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DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Tipo de Programa: Institucional

Numero: 1| NG-PPs: 155 Nombre: Proyecto Estratégico de Educacion Integral de Calidad .
Sustantivo

Dependencia o Entidad Responsable: Universidad Politécnica de Zacatecas Nombre del titular: Mtro. Catarino Martinez Diaz

ALINEACION

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021
Eje: 3 Competitividad y Prosperidad
Linea Estratégica: 1 Educacion de Calidad

Estrategia: 4 Incrementar la inclusion, el acceso y la permanencia de la poblacion en el sistema
educativo

Eje: 2 - Bienestar

CLASIFICACION FUNCIONAL

CLASIFICACION PROGRAMATICA

Finalidad Desarrollo Social Funcién Educacién Subfuncion Educacién Superior E - Prestacion de Servicios Pablicos
Indicadores

Nivel Objetivos Medios de Verificacion Supuestos
Indicadores

Nombre: Porcentaje de absorcion de la
demanda de Educacién Superior

Definicion: Es el mayor nimero de estudiantes
gue se pretende se inscriban en la Universidad.
Método: NUumero de alumnos inscritos en
primer semestre de lienciatura / ( Numero total
de alumnos que egresan de nivel medio
superior * 0.001) Fichas de Preisncripcion
Tipo: Impacto

Dimension: Eficacia
Frecuencia: Anual

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 16

Linea Base: 15

Contribuir al fortalecimiento de la
educacion superior formando
profesionistas competitivos a nivel
licenciatura y posgrado

Los estudiantes eligen estudiar en la
Universidad

Fin
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Propésito

Elevar la calidad de la educacion
atendiendo a las necesidades de la
demanda laboral de la region y del
Estado

Nombre: Porcentaje de Programas Acreditados
Definicion: Porcentaje de Programas
Acreditados

Método: ( Numero de programas acreditados /
total de programas que se ofertan ) * 100
Tipo: Impacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Anual

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 100

Linea Base: 95

Certificados de acreditacion por
programa educativo

Todos nuestros programas
educativos son acreditados

Componente
Responsables:
uUpPz

Secretaria Académica

C1

Asegurar la competitividad de
nuestros egresados al disminuir la
desercion escolar y validar la
formacioén de nuestros estudiantes

Nombre:Porcentaje de competitividad de
nuestros egresados

Definicion: Mide que los estudiantes cumplan
con los objetivos del programa de estudios
Método: ( Calificacion promedio obtenida en la
aplicacién de la encuesta de egresados /
Calificacion esperada ) * 100

Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:90

Linea Base:80

Encuesta de egresados

Todos los estudiantes cumplen con
los objetivos del programa

Actividad

C1
Al
Evaluacién Docente

Nombre:Porcentaje del desempefio docente
Definicion: Se mide mediante una evaluacion
aplicada por los estudiantes y cada
Coordinador de carrera y el area de Recursos
Humanos

Método: ( Calificacion promedio obtenida en la
aplicacién de la encuesta a estudiantes /
Calificacion esperada por los estudiantes ) * 100
Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:80

Linea Base:75

Evaluacion al desempefio docente

Los docentes obtienen un excelente
desempefio en su evaluacion
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Actividad

C1
A2
Atencion a quejas

Nombre:Porcentaje de satisfaccion del cliente
Definicion:Se mide por medio del llenado de
un formato en el cual expresan sus
inconformidades los estudiantes y docentes
Método:( Namero de quejas atendidas en un
tiempo no mayor a 10 dias habiles / Total de
quejas recibidas en reuniones con el Rector ) *
100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:80

Formato de quejas del procedimiento
de relacion con el cliente

Todas las quejas recibidas se
atienden en tiempo y forma

Actividad

C1

A3

Permanencia de estudiantes en la
Universidad

Nombre:Porcentaje de indice de permanencia
de estudiantes

Definicion: Tiempo que el estudiante cursa la
carrera en la Universidad

Método:Porcentaje de permanencia
(desercién)mayor / Porcentaje obtenido en el
mismo cuatrimestre del afio anterior
Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:80

Linea Base:70

Lista de asistencias generadas por
cada programa académico

Todos los alumnos cursan la carrera
en tiempo y forma

Actividad

C1

A4

Aprobacion de estudiantes en los
programas académicos

Nombre:Porcentaje de indice de eficiencia
terminal

Definicion:Es un programa institucional de
tutorias que contribuye a que los estudiantes
terminen su programa sin problemas de
reprobacion

Método:( Porcentaje de permanencia
(desercion)mayor / Porcentaje obtenido en el
mismo cuatrimestre del afio anterior ) * 100
Tipo:lmpacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:80

Linea Base:70

Listas de asistencia a tutorias del
procedimiento de retencion de
estudiantes

Los estudiantes no tienen problemas
de reprobacién durante su carrera

Documento Generado: 09-10-2019 14:41:12 | Pagina 3/13




Actividad

C1
A5
Coordinacion de Inglés efectiva

Nombre:Porcentaje de acreditacion del
examen Toefl

Definicion: Se mide mediante una evaluacion a
los estudiantes, los cuales deberan obtener un
puntaje minimo de 450 puntos

Método:( Namero de estudiantes que
aprueban el Toefl con minimo de 450 puntos /
Total de estudiantes que aplican el Toefl ) * 100
Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 25

Linea Base: 20

Evaluacion del examen Toefl

Los estudiantes aprueban con un
puntaje mayor a 450 puntos

Actividad

C1

A6

Fortalecimiento de la efectividad de
cada programa académico

Nombre:Porcentaje de efectividad del proceso
de ensefianza aprendizaje

Definicion: Se aplica a los egresados el
examen general de egreso de licenciatura
Método:( Namero de estudiantes que
aprueban el examen de egreso de licenciatura /
Total de estudiantes egresados ) * 100
Tipo:Resultados

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:25

Linea Base: 20

Evaluacién del examen general de
egresos de licenciatura

Los estudiantes que egresan de la
Universidad cumplen con los
parametros requeridos por los
empleadores

Actividad

C1

A7

Fortalecimiento de actividades
complementarias para la formacion
integral

Nombre:Porcentaje de actividades culturales,
civicas, deportivas y recreativas para la
formacion integral

Definicion: Mide que se realicen las
actividades extraescolares programadas para
los estudiantes para la Universidad para su
formacion integral que no esta dentro de los
programas académicos.

Método:( Numero de actividades realizadas /
Numero de actividades programadas ) * 100
Tipo:lmpacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 100

Linea Base:80

Listas de asistencia a los diferentes
talleres deportivos, culturales,
artisticos

Todos los estudiantes tienen
formacion integral
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Actividad

C1
A8
Cumplimiento del Programa

Nombre:Porcentaje del cumplimiento del mapa
curricular

Definicion:Es el cumplimiento de los
programas educativos que fomentan la
creatividad, innovacion, y emprendedurismo
Método: ( Unidades evaluadas / Total de
unidades impartidas ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:100

Carpeta de evidencias de los
docentes de la Universidad

Se cumplen en tiempo y forma con la
planeacion de los programas
académicos

Componente
Responsables:
uUpPz

Secretaria Académica

Cc2
Ampliar la calidad de nuestros
programas académicos

Nombre:Porcentaje de acreditaciones ante el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior

Definicion:los programas educativos deberan
estar acreditados por las casas certificadoras
Método:( Numero de programas educativos
acreditados ante consejo acreditador / Total de
programas educativos ) * 100
Tipo:Resultados

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:100

Certificaciones y acreditaciones por
las casas acreditadoras

Todos los programas educativos de
la Universidad estan acreditados

Actividad

C2
Al
Satisfaccion del Estudiante

Nombre:Porcentaje del servicio que ofrece la
Universidad

Definicion:Los estudiantes aplican una
encuesta acerca de los servicios que ofrece en
general la Universidad

Método:( Numero de encuestas aplicadas a
estudiantes / Namero de encuestas totales
aplicadas a estudiantes ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 85

Linea Base:80

Encuesta digitalizada a estudiantes
de la Universidad

En los resultados de las encuestas
los servicios que ofrece la
Universidad son excelentes
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Actividad

Cc2

A2

Preparacion en inglés de los
profesores de tiempo completo

Nombre:Porcentaje de profesores de tiempo
completo con preparacion en inglés
Definicion:Se evalla a los profesores de
tiempo completo para verificar su nivel de
competencia en el segundo idioma
Método:( Namero de profesores de tiempo
completo con una evaluacion con
reconocimiento internacional en nivel B2 del
marco comun europero / Total de profesores de
tiempo completo ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 20

Linea Base:20

Evaluacion docente

Todos los docentes de tiempo
completo cumplen con el
reconocimento internacional en el
segundo idioma

Actividad

Cc2

A3

Capacitacion para lograr tener el
personal competente

Nombre:Porcentaje de capacitacion y
actualizacion docente

Definicion:Es el cumplimiento del programa
anual de aprendizaje profesional de los
docentes

Método:( Numero de eventos realizados / Total
de eventos programados ) * 100
Tipo:Impacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:85

Linea Base:80

Cursos de capacitacion al personal
docente

Todos los docentes reciben
capacitacion y actualizacion
profesional

Actividad

C2

A4

Fortalecimiento del uso de
laboratorios y talleres

Nombre:Porcentaje de disponibilidad del
tiempo de uso de laboratorios y talleres
Definicion: Se refiere al tiempo que se utilizan
los laboratorios y talleres

Método:( Tiempo de uso de los laboratorios y
talleres / Tiempo disponible del area de
laboratorios y talleres ) * 100

Tipo:lmpacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:40

Linea Base:35

Bitacoras en los laboratorios y
talleres de la Universidad

Existe disponibilidad de tiempo de los
laboratorios y talleres para las
practicas
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Actividad

c2

A5

Fortalecimiento del uso de los
equipos de cémputo

Nombre:Porcentaje de disponibilidad de los
equipos de computo

Definicion: Se refiere a que los equipos de
computo sean suficientes para la comunidad
universitaria

Método:( Namero de equipos de computo
disponibles / Total de equipos de los centros de
computo ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:90

Linea Base:80

Bitacora en los centros de computo

Hay disponibilidad de los equipos de
cémputo para la demanda escolar

Actividad

c2

A6

Fortalecimiento de la efectividad de
uso académico

Nombre:Porcentaje de efectividad del uso
académico

Definicion:Mide el cumplimiento de la
programacion de las coordinaciones de carrera
en tiempo de uso real de practicas , uso de
centro de cémputo, laboratorios y biblioteca
Método:( Tiempo de uso real de practicas,
biblioteca, laboratorios y talleres / Tiempo
programado en los planes y programas de
estudio ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:65

Linea Base:60

Bitacoras en biblioteca, laboratorios y
talleres

Se cumple con lo programado de
practicas

Actividad

Cc2

A7

Captacion de estudiantes en
promocién

Nombre:Porcentaje de promocion y difusion de
la Universidad

Definicion: Estudiantes que aplican examen de
inscripcion por promocion y difusion

Método: ( Estudiantes que aplican examen de
inscripcion / Meta programada ) * 100
Tipo:lmpacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:95

Fichas de Preisncripcion del
departamento de servicios escolares

Los estudiantes de Educaciéon Media
Superior eligen estudiar en la
Universidad
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Nombre:Porcentaje de la matricula
Definicion: Se refiere al nimero de estudiantes
inscritos en la Universidad

Método:( Numero de estudiantes inscritos /
Meta programada ) * 100

Cc2 o . . L -
Actividad AS Tl_po.lmpacto o Listas de inscripcion en los servicios |Se cumple con la meta programada
S . Dimension: Eficacia escolares para el aumento de matricula
Consolidacién de la Matricula R
Frecuencia: Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100
Linea Base:90
Nombre:Porcentaje de indicador global de
conveniencia, adecuacion y eficacia del
sistema de gestion de calidad
Definicion: Medicion de todos los indicadores
Componente ins,titucionalgs )
) Método:( Nivel de desempefio de cada
Responsables: c3 indicador de cada proceso / Numero total de
UPZz Cumplimiento de los indices de Minutas de la reunion de revision por |Se cumple con las metas

Jefe del Departamento de
Calidad

competitividad de nuestra cadena de
valor

indicadores ) * 100
Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia
Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 85

Linea Base:80

la direccién

programadas

Actividad

C3
Al
Fortalecimiento de la comunicacion

Nombre:Porcentaje de la eficacia de la
comunicacion

Definicion: Se evalla que la difusién de la
informacion llegue correctamente en tiempo y
forma

Método:( Numero comunicados de eventos
difundidos / Total de comunicados recibidos ) *
100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 85

Linea Base:80

Comunicados del area de prensa

Todas las areas reciben la
informacién enviada por
comunicacion interna
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Actividad

C3

A2

Implantacién del sistema de
comunicacion

Nombre:Porcentaje del indice de la
comunicacion interna

Definicion:Mide el buen funcionamiento de la
difusién de la programacion anual institucional
Método:( Namero de eventos difundidos en
tiempo / Numero de eventos programados en la
agenda ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia:Mensual

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 85

Linea Base:80

Registro de correos enviados a las
areas involucradas

Toda la comunidad universitaria esta
enterada de los eventos y actividades
llevados a cabo dentro de la
Universidad

Actividad

C3

A3

Cumplimiento de profesores de
tiempo completo habilitados en
educacion basada en competencias

Nombre:Porcentaje de profesores de tiempo
completo idéneos en competencias
Definicion: Mide a todos los docentes de
tiempo completo que cumplan con las
competencias asignadas a cada programa
educativo

Método: ( nimero de profesores de tiempo
completo habilitados en educacién basada en
competencias / Numero total de profesores de
tiempo completo ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:90

Linea Base:85

Listas asistencia a los cursos
encontradas en el area de Recursos
Humanos

Todos los docentes de tiempo
completo estan habilitados en
educacion basada en comeptencias

Actividad

C3
A4
Fortalecimiento del mantenimiento

Nombre:Porcentaje de mantenimiento de
infraestructura

Definicion:Mide las érdenes de trabajo
correctivas recibidas para mejora continua del
servicio

Método:( Namero de ordenes de trabajo
correctivas realizadas en un maximo de 3 dias /
Numero de 6rdenes de trabajo correctivas ) *
100

Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia:Mensual

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:80

Linea Base:75

Formato de 6rdenes de trabajo de
servicio de mantenimiento

El servicio de mantenimiento cumple
en tiempo y forma con las érdenes de
trabajo
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Actividad

C3

A5

Cumplimiento al procedimiento de
compras

Nombre:Porcentaje de eficiencia en las
compras

Definicion:Las requisiciones recibidas se
atiendan de acuerdo a calidad, precioy a
tiempo

Método:( Namero de requisiciones
suministradas en 15 dias habiles / Total de
requisiciones ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia
Frecuencia:Mensual
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:90

Linea Base:85

Requisiciones en el procedimiento de
compras

Todas las compras sean hechas en
tiempo y forma

Actividad

C3

A6

Cumplimiento a la efectividad en
acciones correctivas

Nombre:Porcentaje del cumplimiento de
acciones correctivas

Definicion:Mide la mejora continua de los
procesos del sistema de gestion de calidad
Método:( Numero de acciones correctivas /
Numero de acciones correctivas atendidas en
tiempo y forma ) * 100

Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia:Mensual

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:90

Linea Base:85

Registros en el sistema de gestion de
calidad

Todas las acciones correctivas
cumplen con el objetivo de la mejora
continua

Actividad

C3

A7

Implantacion del Sistema de
Informacién de la Universidad
Politécnica de Zacatecas

Nombre:Porcentaje de eficiencia en los
procesos de servicios escolares
Definicion: Mide los submddulos implantados
en el sistema de la informacion de la
Universidad para optimizar los tramites de
servicios escolares

Método:( Nimero de submdédulos implantados
del sistema / Numero total de submédulos que
lo componen ) * 100

Tipo:lmpacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:75

Software del area de servicios
escolares

Todos los submaédulos funcionen de
manera adecuada
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Componente
Responsables:
UPZ

Subdireccién de Planeacion

c4
Promocién de la generacion de
conocimiento e investigacion

Nombre:Porcentaje de proyectos de
investigacion

Definicion:Mide las publicaciones de las
investigaciones de los profesores de tiempo
completo

Método:( Numero de investigaciones / Numero

de profesores de tiempo completo con
descarga para investigacién ) * 100
Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Anual
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:100

Publicaciones en revistas
internacionales

Que todos los profesores de tiempo
completo con descarga en
investigacion realicen publicaciiones

Actividad

C4

Al

Creacion de cuerpos académicos por
programa educativo

Nombre:Porcentaje de indice de cuerpos
académicos reconocidos

Definicion:Mide que los docentes de tiempo
completo se agrupen de acuerdo a su perfil
académico de los programas educativos
Método:( Numero de cuerpos académicos /
Total de programas académicos ) * 100
Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 100

Linea Base:95

Listas dentro de la plataforma de la
direccion de superacion académica

Todos los docentes de tiempo
completo pertenecen a un cuerpo
académico

Componente
Responsables:
upz

Subdireccién de
Vinculacién e Intercambio
Académico

C5

Fortalecimiento de la vinculacién con
el sector industrial mediante
proyectos de formacion , consultoria
e incubacién

Nombre:Porcentaje para fortalecer la
vinculacién con el sector industrial
Definicién:Mide la vinculacién de la
Universidad con el sector industrial
Método:( Numero de convenios realizados /
Numero de convenios programados ) * 100
Tipo:Impacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia:Mensual

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:90

Linea Base:85

Convenios con empresas del sector
industrial

Los convenios realizados por el area
de vinculacién con el sector
productivo, social o gubernamental
tienen financiamiento
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Actividad

C5
Al
Consolidacion de la bolsa de trabajo

Nombre:Porcentaje de colocacién de
egresados

Definicion:Se mide por las vacantes
publicadas por las empresas y el area de
vinculacion se encarga de colocar a los
egresados

Método:( Total de vacantes publicadas y
gestionadas por vinculacion / Meta programada
por vinculacion ) * 100

Tipo:Resultados

Dimension:Eficacia
Frecuencia:Mensual
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 20

Linea Base:19

Publicaciones vacantes por el area
de vinculacion

Todas las vacantes publicadas sean
para los egresados de nuestra
Universidad

Actividad

C5
A2
Financiamiento externo

Nombre:Porcentaje de captacion de
financiamiento externo

Definicion:Mide el financiamiento que el area
de vinculacién gestiona para la Universidad
Método:( Numero de actividades realizadas /
Numero de actividades programadas ) * 100
Tipo:lmpacto

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Anual

Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:20

Linea Base:19

Convenios con empresas del sector
industrial en vinculacion

El area de vinculacién supera su
meta programada en captacion de
financiamiento externo

Actividad

C5
A3
Creacion e incubacién de empresas

Nombre:Porcentaje de creacion de empresas
incubadas

Definicion: Mide los proyectos realizados para
las empresas derivados por vinculacion de la
Universidad

Método:( Numero de proyectos realizados para
las empresas / NUmero de proyectos
solicitados por las empresas ) * 100
Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 100

Linea Base:95

Registros ante el SAT de las
empresas a incubar

Aumenta el nimero incubacién de
empresas con registro ante el SAT
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Actividad

C5
A4
Vinculacion con escuelas proveedoras

Nombre:Porcentaje de vinculacion con
escuelas de educacion media
Definicion:Mide el porcentaje de escuelas de
educacion media que proveen estudiantes para
la Universidad

Método:( Numero de eventos realizados con
asistencia de escuelas proveedoras / Numero
de eventos planeados con asistencia de
escuelas proveedoras ) * 100

Tipo:Impacto

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Cuatrimestal
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:90

Fichas de Preisncripcion del
departamento de servicios escolares

Aumenta la matricula de estudiantes
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