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DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Número: 3 | NG-PPs: 143 Nombre:  Administración de la Mejora y Gestión de Proyectos
Tipo de Programa:   Institucional 
Adjetivo

Dependencia o Entidad Responsable:  Secretaría de Finanzas    Nombre del titular:  M. EN F. JORGE MIRANDA CASTRO

ALINEACIÓN

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021

Eje: 3 - Desarrollo Económico
Eje: 1 Gobierno Abierto y de Resultados
Línea Estratégica: 2 Gestión pública basada en resultados
Estrategia: 2 Ejercer finanzas públicas honestas, trasparentes, eficientes y eficaces

CLASIFICACIÓN FUNCIONAL CLASIFICACIÓN PROGRAMÁTICA

Finalidad Gobierno Función
Asuntos Financieros y 
Hacendarios

Subfunción Asuntos Financieros
M - Apoyo al proceso presupuestario y para 
mejorar la eficiencia institucional

Resultados

Nivel Objetivos
Indicadores

Indicadores
Medios de Verificación Supuestos

Fin

Contribuir a aumentar la 
competitividad de la Entidad para 
promover el desarrollo integral de 
ésta.

Nombre: ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
FINANCIERO DE LAS ENTIDADES 
FEDERATIVAS
Definición: Índice que proporciona una visión 
integral de la situación que guardan las 
finanzas públicas en los gobiernos estatales de 
México, elaborado por la revista Aregional. 
Proporciona así, un análisis comparativo de la 
situación financiera de las entidades 
federativas, de manera integral.
Método: ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
FINANCIERO DE LAS ENTIDADES 
FEDERATIVAS
Tipo: Impacto
Dimensión: Eficacia
Frecuencia: Anual
Sentido: Ascendente
Unidad de Medida: PORCENTAJE
Meta Anual: 75
Línea Base: 100

INFORME AREGIONAL

Que las condiciones 
macroeconómicas del país se 
mantengan estables y los ingresos 
por rubro en la entidad se mantengan 
de acuerdo a lo estimado.
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Propósito
Contribuir a la mejora institucional 
para las finanzas públicas

Nombre: EFICACIA DE LA GESTIÓN DE 
PROYECTOS
Definición: Mecanismos de mejora 
institucional aplicados
Método: ( No. programas implementados en la 
secretaría / No. programas planeados ) * 100
Tipo: Resultados
Dimensión: Eficacia
Frecuencia: Anual
Sentido: Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 100
Línea Base: 0

Documentación emitida de recursos 
asignados / Proyectos gestionados

Que no se modifiquen los criterios y 
reglas de operación

Componente 
Responsables:
SEFIN 

SUBSECRETARÍA DE 
PROYECTOS Y 
EVALUACIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO

C1 
Gestión de la mejora institucional, 
implementada.

Nombre:Eficiencia de Gestión
Definición:Mide la eficiencia en la gestión de 
proyectos entre periodo actual e inmediato 
anterior
Método:( Programas y Proyectos de Inversión 
Gestionados durante el año / Programas y 
Proyectos de Inversión del año inmediato 
anterior ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficiencia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentación emitida de recursos 
asignados / Proyectos gestionados

Que no se modifiquen los criterios y 
reglas de operación para proyectos

Actividad

C1 
A1 
Coordinación de los mecanismos de 
mejora institucional.

Nombre:Eficacia en gestión de proyectos de 
inversión
Definición:Mide el cumplimiento en proyectos 
generados en relación a los planeados.
Método:( Programas y Proyectos de Inversión 
generados / Programas y proyectos planeados 
) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentación emitida de recursos 
asignados en la Subsecretaría.

Que no se modifiquen los criterios y 
reglas de operación
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Componente 
Responsables:
SEFIN 

DIRECCIÓN DE 
ATENCIÓN DE 
AUDITORÍAS

C2 
Auditorías atendidas eficientemente

Nombre:Porcentaje de auditorias atendidas 
eficientemente.
Definición:Mide el cumplimiento de las 
auditorias atendidas eficientemente.
Método:( Auditorias Atendidas / Auditorias 
Programadas totales ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Oficios de envío documentación e 
información a los Entes 
Fiscalizadores y los Órganos Internos 
de Control.

Que no se aperturen las auditorías 
programadas por parte de las Entes 
Fiscalizadores y los Órganos Internos 
de Control.

Actividad

C2 
A1 
Atención a las Auditorías practicadas 
por la Auditoría Superior de la 
Federación.

Nombre:Porcentaje de auditorias de la ASF 
atendidas eficientemente.
Definición:Mide el cumplimiento de las 
auditorias de la ASF atendidas eficientemente.
Método:( Auditorias de la Auditoría Superior de 
la Federación atendidas / Auditorias de la 
Auditoría Superior de la Federación 
Programadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Oficios de envío documentación e 
información a la Auditoría Superior de 
la Federación.

Que no se aperturen las auditorías 
programadas por parte de las Entes 
Fiscalizadores y los Órganos Internos 
de Control.

Actividad

C2 
A2 
Atención a las Auditorías practicadas 
de por la Auditoría Superior del 
Estado y los Órganos Internos de 
Control.

Nombre:Porcentaje de auditorias de la ASE y 
OIC'S atendidas eficientemente.
Definición:Mide la eficiencia de atención de 
auditorias de la ASE y OIC'S atendidas 
eficientemente.
Método:( Auditorias de la Auditoría Superior 
del Estado y Órganos Internos de Control 
atendidas / Auditorias de la Auditoría Superior 
del Estado y Órganos Internos de Control 
programadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Oficios de envío documentación e 
información a la Auditoría Superior 
del Estado y los Órganos Internos de 
Control.

Que no se aperturen las auditorías 
programadas por parte de las Entes 
Fiscalizadores y los Órganos Internos 
de Control.
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Componente 
Responsables:
SEFIN 

DIRECCIÓN DE 
SEGUIMIENTO A 
AUDITORÍAS

C3 
Auditorías atendidas eficientemente

Nombre:SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES 
DETERMINADAS EN AUDITORÍAS
Definición:MIDE EL SEGUIMIENTO A LAS 
OBSERVACIONES DETERMINADAS
Método:( SEGUIMIENTOS REALIZADOS A 
AUDITORÍAS DE ÓRGANOS DE 
FISCALIZACIÓN Y CONTROL INTERNO / 
SEGUIMIENTOS PROGRAMADOS A 
AUDITORÍAS DE ÓRGANOS DE 
FISCALIZACIÓN Y ÓRGANOS INTERNOS DE 
CONTROL ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Oficios de envío documentación e 
información a los Entes Fiscalizadores

Que no queden observaciones 
pendientes de solventar durante el 
proceso de la auditoría

Actividad

C3 
A1 
Seguimiento a las observaciones de 
las auditorías practicadas por Entes 
Fiscalizadores a la Secretaría.

Nombre:SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES 
DETERMINADAS EN AUDITORÍAS POR 
ENTES FISCALIZADORES
Definición:MIDE EL SEGUIMIENTO A LAS 
OBSERVACIONES DETERMINADAS POR 
ENTES FISCALIZADORES A LA SECRETARÍA
Método:( EGUIMIENTOS REALIZADOS A 
AUDITORÍAS DE ÓRGANOS DE 
FISCALIZACIÓN / SEGUIMIENTOS 
PROGRAMADOS A AUDITORÍAS DE 
ÓRGANOS DE FISCALIZACIÓN ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Oficios de envío documentación e 
información a los Entes 
Fiscalizadores

Que no queden observaciones 
pendientes de solventar durante el 
proceso de la auditoría
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Actividad

C3 
A2 
Seguimiento a las observaciones de 
las auditorías practicadas por los 
Órganos Internos de Control a la 
Secretaría.

Nombre:SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES 
DETERMINADAS EN AUDITORÍAS POR OIC
Definición:MIDE EL SEGUIMIENTO A LAS 
OBSERVACIONES DETERMINADAS POR 
LOS OIC A LA SECRETARÍA
Método:( SEGUIMIENTOS REALIZADOS A 
AUDITORÍAS DE ÓRGANOS DE CONTROL 
INTERNO / SEGUIMIENTOS 
PROGRAMADOS A AUDITORÍAS DE 
ÓRGANOS INTERNOS DE CONTROL ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Oficios de envío documentación e 
información a los Entes Fiscalizadores

Que no queden observaciones 
pendientes de solventar durante el 
proceso de la auditoría

Componente 
Responsables:
SEFIN 

DIRECCIÓN DE ANÁLISIS 
NORMATIVO DEL GASTO

C4 
Análisis Normativo a los documentos 
del egreso, realizado

Nombre:Eficiencia en gestión normativa del 
gasto
Definición:Mide le eficiencia en la gestión 
normativa del gasto
Método:( Documentos del egreso revisados 
acorde a la normativa del gasto / Documentos 
del egreso recibidos totales ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentos en materia del egreso, 
que solicitan para revisión normativa.

Que los documentos del egreso no 
sean acorde a la normativa aplicable

Actividad

C4 
A1 
Análisis de los documentos en 
materia del Egreso, verificando que 
sean acordes a la normativa aplicable.

Nombre:Eficiencia en el análisis de los 
documentos en matería del egreso.
Definición:Mide la eficiencia del departamento 
en análisis de los documentos en materia del 
egreso.
Método:( Documentos revisados acorde a la 
normativa del gasto / Documentos recibidos 
totales ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentos en materia del egreso, 
que solicitan para revisión normativa.

Que los documentos en materia del 
egreso no vayan acorde a la 
normativa aplicable.
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Actividad

C4 
A2 
Elaboración y análisis de contratos y 
convenios en materia del egreso

Nombre:Eficacia en la elaboración y análisis 
de los contratos y convenios.
Definición:Mide la Eficiencia en la elaboración 
y análisis de los contratos y convenios.
Método:( Contratos y convenios elaborados y 
analizados / Total de Trámites y gestiones que 
deben tener un contrato o convenio ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Contratos y Convenios en materia del 
egreso, que solicitan para análisis y 
elaboración.

Que los contratos y convenios no 
vayan acorde a la normativa aplicable.

Componente 
Responsables:
SEFIN 

DIRECCIÓN DE 
EVALUACIÓN AL 
DESEMPEÑO

C5 
Estrategias de evaluación 
implementadas

Nombre:Implementación de estrategias para la 
evaluación.
Definición:Mide el desempeño de la 
implementación de estrategias para la 
evaluación.
Método:( No. estrategias para la evaluación 
aplicadas / No. estrategias para la evaluación 
programadas ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Sistema de gestión de calidad / 
Evaluaciones de Proyectos

Que no se modifiquen los criterios y 
reglas de operación

Actividad

C5 
A1 
Coordinación de las acciones que 
permitan la adecuada evaluación a 
los proyectos.

Nombre:Índice de Proyectos Evaluados
Definición:Mide la eficiencia de evaluación de 
proyectos
Método:( No. de proyectos evaluados / No. de 
proyectos totales ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Expediente de proyectos en gestión 
en la Subsecretaría.

Que las áreas realicen y administren 
adecuadamente los riesgos 
identificados en la matriz
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Actividad

C5 
A2 
Coordinación de las acciones 
encaminadas a la implementación del 
Sistema de Gestión de Calidad.

Nombre:Implementación del Sistema de 
Gestión de Calidad
Definición:Mide le eficacia en implementación 
del sistema de gestión de calidad en la 
Secretaría
Método:( Procesos involucrados que 
implementaron el Sistema de Gestión de 
Calidad / Procesos involucrados en el Sistema 
de Gestión de Calidad totales ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Certificación, auditorías y 
preauditorías SUCOPSA

Que las áreas implementen 
efectivamente la documentación 
generada por el SGC

Componente 
Responsables:
SEFIN 

DIRECCIÓN DE 
PROYECTOS

C6 
Programas y proyectos de inversión 
gestionados

Nombre:Eficiencia de Gestión
Definición:Eficiencia de mejora en Gestión
Método:( Programas y Proyectos de Inversión 
Gestionados durante el año / Programas y 
Proyectos de Inversión del año inmediato 
anterior ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficiencia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentación emitida de recursos 
asignados / Proyectos gestionados

Reducción de Presupuesto Federal 
para programas y proyectos de 
inversión.

Actividad

C6 
A1 
Integración de la cartera de 
programas y proyectos de inversión 
pública, de manera coordinada con le 
COEPLA

Nombre:Eficiencia de Gestión de Proyectos
Definición:Mide la eficiencia para la gestión de 
proyectos
Método:( Programas y Proyectos de Inversión 
Gestionados durante el año / Programas y 
Proyectos de Inversión del año inmediato 
anterior ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficiencia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentación emitida de recursos 
asignados / Proyectos gestionados

Reducción de Presupuesto Federal 
para programas y proyectos de 
inversión.
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Actividad

C6 
A2 
Asesoría y seguimiento en materia de 
Lineamientos y Criterios de la SHCP 
a los Entes Públicos para programas 
y proyectos de inversión

Nombre:Eficiencia de Gestión de Proyectos
Definición:Mide la eficiencia de la gestión de 
proyectos
Método:( Programas y Proyectos de Inversión 
Gestionados durante el año / Programas y 
Proyectos de Inversión del año inmediato 
anterior ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficiencia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentación emitida de recursos 
asignados / Proyectos gestionados

Que no se modifiquen los criterios y 
reglas de operación

Actividad

C6 
A3 
Monitoreo a los entes públicos para 
informar el destino y aplicación de los 
recursos públicos federales asignados

Nombre:Eficiencia de Gestión de Proyectos
Definición:Mide la eficiencia de mejora en 
Gestión de proyectos
Método:( Índice SRFT año actual / Índice 
SRFT año anterior ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficiencia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:0

Documentación emitida de recursos 
asignados / Proyectos gestionados

Calidad en la información 
proporcionada por los entes públicos.
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