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DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Número: 1 | NG-PPs: 129 Nombre:  Formación integral con oferta educativa de calidad
Tipo de Programa:   Institucional 
Sustantivo

Dependencia o Entidad Responsable:  Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas    Nombre del titular:  Mtra. Judit Magdalena Guerrero López

ALINEACIÓN

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021

Eje: 2 - Bienestar

Eje: 3 Competitividad y Prosperidad
Línea Estratégica: 1 Educación de Calidad
Estrategia: 4 Incrementar la inclusión, el acceso y la permanencia de la población en el sistema 
educativo

CLASIFICACIÓN FUNCIONAL CLASIFICACIÓN PROGRAMÁTICA

Finalidad Desarrollo Social Función Educación Subfunción Educación Media Superior E - Prestación de Servicios Públicos

Resultados

Nivel Objetivos
Indicadores

Indicadores
Medios de Verificación Supuestos

Fin
Contribuir a la mejora de la calidad 
de la Educación Media Superior

Nombre: Porcentaje de eficiencia terminal
Definición: Incrementar el porcentaje de la 
eficiencia terminal en los alumnos del sub-
sistema
Método: ( Alumnos egresados de la 
generación / Alumnos que ingresaron de la 
misma ) * 100
Tipo: Impacto
Dimensión: Eficacia
Frecuencia: Anual
Sentido: Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 64
Línea Base: 62.76

Informe estadístico 911.7 inicio y 
911.8 término resguardado en el 
departamento de evaluación 
educativa

Los alumnos concluyen sus estudios 
de educación media superior de 
manera satisfactoria.
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Propósito

Brindar las herramientas académicas 
necesarias a los alumnos para que 
concluyan su educación media 
superior y posteriormente la 
educación superior con una titulación.

Nombre: Porcentaje de aprovechamiento
Definición: Mejorar el aprovechamiento de los 
alumnos
Método: ( Total de alumnos aprobados / Total 
de alumnos inscritos ) * 100
Tipo: Impacto
Dimensión: Eficacia
Frecuencia: Anual
Sentido: Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 72
Línea Base: 71

Informe estadístico 911.7 inicio y 
911.8 término resguardado en el 
departamento de evaluación 
educativa

Los alumnos aprovechan las 
herramientas académicas.

Componente 
Responsables:
COBAEZ 

Dirección Académica

C1 
Trayectorias escolares académicas 
realizadas

Nombre:Porcentaje de deserción escolar
Definición:Alumnos que dejan sus estudios 
por diversas circunstancias.
Método:( Alumnos dados de baja definitiva en 
el ciclo N / Total de alumnos egresados en el 
ciclo N ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Semestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:14
Línea Base:14.99

Informe estadística 911.7 inicio y 
911.8 término resguardado en el 
Departamento de Evaluación 
Educativa

Los programas gubernamentales 
ayudan a disminuir la deserción 
escolar

Actividad

C1 
A1 
Capacitación para docentes en todas 
las áreas

Nombre:Capacitación para docentes en todas 
las áreas
Definición:Docentes capacitados
Método:( Total de docentes capacitados / Total 
docentes ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:71
Línea Base:70

Registros de asistencia de docentes 
capacitados ubicados en los 
Departamentos de Formación 
Docente, servicios académicos y 
formación para el trabajo

La planta docente recibe 
oportunidades de capacitación y se 
interesa en recibirlas

Actividad

C1 
A2 
Planeación, evaluación y seguimiento 
al trabajo académico

Nombre:Porcentaje de docentes que elaboran 
y aplican secuencias didácticas
Definición:Elaboración de planeaciones 
semestrales
Método:( Docentes que elaboran y aplican 
secuencias didácticas / Total de docentes del 
subsistema ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:711
Línea Base:711

" Secuencias didácticas elaboradas y 
aplicadas durante el semestre activo. 
Registro de docentes que elaboraron 
y aplicaron Secuencias didácticas 
concentrado en el Depto. de 
Servicios Académicos Informes de 
evaluación de las secuencias 
didácticas "

Se cuenta con el interés de los 
docentes e inmovilidad de alguno de 
éstos, para la elaboración y 
aplicación de las secuencias 
didácticas

Documento Generado: 10-10-2019 12:43:27 | Página 2/10



Actividad

C1 
A3 
Participación en el seguimiento 
oportuno a los programas de becas 
en los que puedan participar nuestros 
alumnos

Nombre:Alumnos becarios atendidos en 
trámites
Definición:Alumnos beneficiados con becas 
federales y estatales
Método:( No. de alumnos becados atendidos 
en trámites / Total de alumnos becados en el 
semestre N ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Padrón de alumnos becados en los 
diferentes programas de becas 
concentrados en el área de becas de 
la Secretaria General

Los planteles operan y dan 
seguimiento a los programas de 
becas y a los alumnos beneficiados

Actividad

C1 
A4 
Identificación de áreas de 
oportunidad de los Planes de mejora 
continua

Nombre:Total de planes de mejor continua 
elaborados y aplicados
Definición:Alumnos beneficiados en los planes 
de mejora continua
Método:Sumatoria de planes de mejoras 
continua elaborados y aplicados
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Plan
Meta Anual:45
Línea Base:45

Planes de Mejora Continua 
resguardados en la Secretaría 
General y sus Coordinaciones de 
Zona.- Planes de Mejora Continua 
aplicados en Planteles.

Elaborar y aplicar los planes de 
mejora continua de manera pertinente

Actividad

C1 
A5 
Cumplimiento de la ley general de 
servicio profesional docente

Nombre:Cumplimiento de la ley general de 
servicio profesional docente
Definición:Docentes beneficiados en la 
aplicación del servicio profesional docente
Método:( Total de procesos realizados para el 
cumplimiento de la ley general de servicio 
profesional docente / Total de procesos 
programados para el cumplimiento de la ley 
general de servicio profesional docente ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:45

Evidencia de procesos: 
convocatorias, informes, bases de 
datos y otros, resguardados en la 
Dirección Académica y en la 
Dirección Administrativa

Disposiciones que emanen de la 
Coordinación Nacional del Servicio 
Profesional Docente y del Instituto 
Nacional para la Evaluación de la 
Educación
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Actividad

C1 
A6 
Conformación de los cuerpos 
colegiados

Nombre:Incremento del numero de cuerpos 
colegiados
Definición:Capacitar a los cuerpos colegiados 
para una mejora en el aprendizaje hacia los 
alumnos
Método:( Total de cuerpos colegiados 
conformados y activados en el ciclo escolar / 
Total de cuerpos conformados y activados 
programados en el ciclo escolar ) * 100
Tipo:Producto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Número de actas entregadas a las 
áreas correspondientes

Existen las condiciones para 
conformar cuerpos colegiados

Actividad
C1 
A7 
Ejecución de actividades de extensión

Nombre:Alumnos participantes en programas 
federales y estatales
Definición:Fomentar el desarrollo de 
actividades entre los alumnos de todas las 
extensiones para una mejor integración en la 
sociedad
Método:( Total de alumnos participantes / Total 
de alumnos convocados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Registros de asistencia de alumnos 
participantes en los eventos 
académicos, culturales, cívicos y 
deportivos, resguardados en la 
Dirección Académica

Se cuenta con la participación de los 
alumnos y existen los medios 
económicos y didácticos suficientes.

Actividad

C1 
A8 
Uso de los programas estatales y 
federales

Nombre:Porcentaje de alumnos participantes
Definición:Total de los alumnos que se ven 
beneficiados en los diversos programas 
estatales y federales
Método:( Total de alumnos participantes / Total 
de alumnos convocados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Semestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Por el instrumento de evaluación de 
los programas correspondientes

Que se realicen las reuniones en los 
tiempos fijados
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Componente 
Responsables:
COBAEZ 

Dirección Administrativa

C2 
Administración eficaz y eficiente 
aplicada

Nombre:Porcentaje de procesos con impacto 
en la mejora administrativa
Definición:Eficientar todos los procesos 
administrativos
Método:( Total de procesos mejorados / Total 
de procesos establecidos ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:70
Línea Base:70

Expedientes de los procesos 
realizados por cada una de las áreas

Personal capacitado, tecnologías de 
la información y la comunicación, 
procesos documentados.

Actividad

C2 
A1 
Tecnologías de información y 
comunicación en procesos 
administrativos

Nombre:Procesos realizados para la 
implementación de sistemas
Definición:Innovación de tecnología en las 
instalaciones del sub-sistema
Método:( Total de procesos de implementación 
de sistemas realizados / Total de procesos de 
implementación de sistemas programados ) * 
100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Etapa de implementación 
documentada en el área.- Sistema 
implantado en un área determinada.- 
Sistema en funcionamiento en un 
área determinado

Existe disponibilidad de recursos 
para la adquisición, diseño u 
operación de Sistemas

Actividad

C2 
A2 
Revisión al Marco Normativo 
institucional vigente

Nombre:Procesos realizados para la 
actualización de la normativa
Definición:Desarrollo de las mejores opciones 
dentro de la institución
Método:( Total de procesos realizados para la 
actualización de leyes y reglamentos / Total de 
procesos programados para la actualización de 
leyes y reglamentos ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:60
Línea Base:60

Proyectos de actualización de leyes y 
reglamentos, enviados para revisión 
a las áreas competentes y 
resguardados en la Unidad Jurídica

Existe apertura al proceso de 
actualización por parte de las 
instancias facultadas.- Los proyectos 
sean aprobados por las instancias 
competentes para su publicación.- Se 
cuenta
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Actividad

C2 
A3 
Revisión y control de regularización 
del patrimonio institucional

Nombre:Procesos de regularización y control 
realizados
Definición:Seguimiento en el marco normativo 
para dar cumplimiento con las leyes
Método:( Total de procesos de regularización y 
control realizados / Total de procesos de 
regularización y control programados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Títulos de propiedad, inventarios 
actualizados y registros en los 
estados financieros resguardados en 
la Dirección General

Existe disposición entre las partes 
competentes; existen los medios para 
el pago de procedimientos jurídicos

Actividad
C2 
A4 
Información disponible y actualizada

Nombre:Solicitudes de información atendidas
Definición:Mantener información al día para 
una eficiente administración
Método:( Total de solicitudes de información 
atendidas oportunamente / Total de solicitudes 
de información ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:95
Línea Base:95

Expedientes de informes generados 
por las áreas específicas que los 
realizaron

Los requerimientos de información 
son oportunos y existen los medios 
para atenderlos.

Actividad

C2 
A5 
Fuentes de financiamiento 
gestionadas

Nombre:Fuentes de financiamiento 
gestionadas
Definición:Buscar opciones financieras
Método:( Total de fuentes de financiamiento 
gestionadas / Total de fuentes de 
financiamiento programadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:60
Línea Base:60

Expedientes de documentos 
resguardados por las áreas 
responsables de conformar las 
propuestas

Existen los medios para atender los 
requisitos de las convocatorias de los 
diferentes programas de 
infraestructura y ampliación de la 
cobertura
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Actividad

C2 
A6 
Capacitación al personal 
administrativo y directivo

Nombre:Administrativos y directivos 
capacitados
Definición:Capacitaciones para el personal de 
la Institución
Método:( Total de administrativos y directivos 
capacitados / Total de administrativos y 
directivos convocados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:90
Línea Base:90

Registros de asistencia de 
administrativos y directivos 
capacitados ubicados en el 
Departamento de Administración de 
Personal

Se cuenta con la participación de los 
trabajadores en los cursos de 
capacitación; se cuenta con los 
medios para atender los cursos de 
capacitación; existen cursos de 
capacitación convocados por 
instancias especializadas

Actividad

C2 
A7 
Participación de la dirección general 
en las actividades institucionales y 
convocadas por otras instancias

Nombre:Participación en actividades 
institucionales
Definición:Asistir a los eventos convocados
Método:( Total de actividades institucionales 
atendidas / Total de actividades institucionales 
convocadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:95
Línea Base:95

Convocatorias atendidades, informes 
de participación generados, 
resguardados en la Dirección 
General y otras áreas que se 
comisionen.

Existan los recursos para acudir a las 
actividades que se convoquen

Actividad

C2 
A8 
Gestión de partidas extraordinarias 
para atender emergencias 
presupuestales

Nombre:Incremento anual
Definición:Buscar opciones para el 
presupuesto
Método:( Actividad realizada / Actividad 
proyectada ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:11
Línea Base:11

Con la autorización del incremento 
presupuestal

Gestión para la autorización 
presupuestal

Componente 
Responsables:
COBAEZ 

Dirección Administrativa

C3 
Evaluación Institucional realizada: 
Medir para mejorar

Nombre:Porcentaje de procesos de evaluación 
realizados
Definición:Actividades evaluatorias
Método:( Total de procesos de evaluación 
realizados / Total de procesos de evaluación 
programados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:90
Línea Base:90

Informes realizados y resguardados 
en las áreas competentes.- 
Evaluaciones realizadas a partir de 
informes, resguardadas por las áreas 
competentes.

Se cuenta con la información veraz y 
oportuna por parte de las áreas 
competentes.
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Actividad

C3 
A1 
Participación en las reuniones 
colegiados de los proyectos estatales 
de evaluación

Nombre:Atención de los procesos de 
evaluación convocados
Definición:Asistencia a reuniones
Método:( Total de procesos atendidos / Total 
de procesos progrmados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Informes trimestrales resguardados 
por las áreas competentes.

Existen proyectos estatales de 
evaluación convocados por las 
instancias competentes.

Actividad

C3 
A2 
Autoevaluación de planteles para su 
ingreso al Sistema Nacional de 
Bachillerato

Nombre:Número de planteles incorporados y 
promocionados en el sistema nacional de 
bachillerato
Definición:Creación de planteles
Método:Total de planteles que cumplen con 
los requisitos para su incorporación y/o 
promoción en el sistema nacional de 
bachillerato
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:7
Línea Base:7

Expedientes resguardados por las 
áreas competentes.

Los planteles cumplen con los 
requisitos para su ingreso y/o 
promoción; se cuenta con los 
recursos para transitar a otros niveles 
dentro del Sistema Nacional del 
Bachillerato.

Actividad

C3 
A3 
Auto evaluación institucional a través 
del seguimiento al Plan Estratégico y 
al Programa Operativo Anual

Nombre:Procesos de evaluación realizados
Definición:Evaluaciones
Método:( Total de procesos de evaluación 
realizados / Total de procesos de evaluación 
programados ) * 100
Tipo:Impacto
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Informes mensuales y trimestrales 
resguardados por las áreas 
competentes.

Se cuente con la información 
oportuna de todas las áreas

Componente 
Responsables:
COBAEZ 

Dirección General

C4 
Vinculación para el fortalecimiento 
institucional formalizado

Nombre:Procesos de vinculación realizadas
Definición:Vinculación entre los entes 
gubernamentales
Método:( Total de procesos de vinculación 
realizados / Total de procesos de vinculación 
programados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:75
Línea Base:75

Convenios formalizados y actas 
constitutivas resguardadas en la 
Secretaría General

Se cuenta con la disposición de las 
partes involucradas.- Se formalizan 
convenios y se generan actividades 
de los mismos.
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Actividad

C4 
A1 
Formalización y seguimiento de 
convenios de vinculación

Nombre:Eficiencia de convenios
Definición:Mantener convenios que nos 
relacione con instancias gubernamentales y 
particulares
Método:( Total de convenios en operación / 
Total de convenios programados ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:50
Línea Base:50

Beneficiarios de convenios en 
operación registrados en las áreas 
competentes.- Informes de 
seguimiento de convenios 
resguardados en las áreas 
competentes.

Disponibilidad de Instituciones 
externas para la operación y/o firma 
de convenios.- Disponibilidad de 
recursos para operar convenios.

Actividad
C4 
A2 
Asociaciones de padres de familia

Nombre:Porcentaje de asociaciones de padres 
de familia conformadas
Definición:Reuniones con padres de familia en 
los planteles
Método:( Total de asociaciones de padres de 
familia conformadas / Total de asociaciones de 
padres de familia programadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:100
Línea Base:100

Actas constitutivas de las Sociedades 
resguardadas en Secretaría General

Disponibilidad de los Padres de 
Familia para participar en la 
conformación

Componente 
Responsables:
COBAEZ 

Órgano de control interno

C5 
Programa de prevención y control en 
operación

Nombre:Avance porcentual en el programa de 
prevención y control
Definición:Porcentaje de avance en relación a 
las acciones programadas.
Método:( Número de acciones realizadas / 
Número de acciones programadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:12
Línea Base:12

Programa de trabajo
Aprobación del programa de 
prevención y control
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Actividad

C5 
A1 
Seguimiento al programa anual de 
trabajo 2020 suscrito en la Secretaria 
de la Función Pública

Nombre:Cumplimiento al programa anual de 
trabajo de la Secretaria de la Función Pública
Definición:Porcentaje de avance en relación a 
las acciones programadas
Método:( Numero de acciones realizadas / 
Número de acciones programadas ) * 100
Tipo:Proceso
Dimensión:Eficacia
Frecuencia:Anual
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida:Porcentaje
Meta Anual:12
Línea Base:12

Programa de trabajo
Exista la estructura mínima 
requeridas para llevar a cabo las 
funciones conferidas a los OIC
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