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((;_ B Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
y/\\{i‘ MECA Estado de Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2015y 31 de diciembre de 2014
(Pesos)
Ente Publico: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes $ 622,045.00 $ 379,462.00 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 54,157.00 289,943.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 192,292.00 206,223.00 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo 689,769.00 229,060.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes $ 814,337.00 $ 585,685.00 Total de Pasivos Circulantes $ 743,926.00 $ 519,003.00
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo $ - 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo - 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo 0.00 0.00
Bienes Muebles 991,300.00 916,208.00 Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intangibles 39,353.00 39,353.00 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de -234,344.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 Total de Pasivo $ 743,926.00 $ 519,003.00
Otros Activos no Circulantes Hacienda Puablica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Total de Activos No Circulantes $ 796,309.00 $ 955,561.00 Aportaciones . 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado $ 866,720.00 $ 1,022,243.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -$ 2357200 $ 224,403.00
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 890,292.00 797,840.00
Revaltos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la A lizacién de la Haciend:
Pablica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio $ 866,720.00 $ 1,022,243.00
Total de Activo}s« $ 1,610,646.00 $ 1,541,246.00 Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio $ 1,610,646.00 $ 1,541,246.00
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En cumplimighto al articulo 82; fraccién XVil de la Constitucion Politiga del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacion de las finanzas pﬁb\ica$§m Ejecutivo del Estado de Zacatecas por el periodo que se indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
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Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Ente Public

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion

Integraciéon de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
Estado de Actividades

(Pesos)

GASTOS‘Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas

$14,365,397.00 $11,193,214.00

Impuestos 0 0 Servicios Personales 9,401,595.00 8,395,523.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros 352,054.00 387,131.00
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 4,611,748.00 2,410,560.00
Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 1 0 0 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0 0 Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Ingresos no comprendidos en las Fracciones de la Ley de 0 0 Subsidios y Subvenciones 0 0
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Pendientes de Liquidacion o Pago 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Paticipaciones, Aportaciones, Tranferencias, Asignaciones, $14,440,802.00 $11,415,318.00 Pensiones y Jubilaciones 0 0
Subsidios y Otras Ayudas
Paticipaciones y Aporaciones Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,440,802.00 11,415,318.00 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Transferencias al Exterior 0 0
Ingresos Financieros 3,416.00 2,299.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0 Participaciones y Aportaciones
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0 Participaciones 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0 Aportaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0 Convenios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 14,444,218.00 11,417,617.00 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 102,393.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 102,393.00 0
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversién Pablica
Inversién Publica no Capitalizable 0 0
. Total de Gastos y Otras Pérdidas $14,467,790.00 $11,193,214.00
\\ Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$ 23,572.00 $ 224,403.00
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En cumplimiento al articulo 82, fraccion XVII de la Constitucion Politicaidel Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacion de las finanzas pablicas del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas por el periodo que se indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y r
/ { { emisor.
i

ontoya Alvarez
Director General

INSTITUTO DE SELECCION
Y CAPACITACION DEL
ESTADO DE ZACATECAS




INSELCGAP Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015

y\r::;:; Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Pesos)

Ente Publico: Instituto de Seleccion i Caﬁacitacién del Estado de Zacatecas

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO AL FINAL DEL EJERCICIO

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio 2015
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio -$ 23,572.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - 23,572.00 -$ 23,572.00
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 890,292.00 890,292.00
Revallos
Reservas
SALDO NETO EN LA-HACIENDA_EUBLICA/ PATRIMONIO 2015 $ 866,720.00
/ /'“ \"A\\\
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En cumpllmiento;{I articulo 82, f;‘;ccxdn XVii de la Cons(itu:;dn Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacion de las finanzas publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas por el periodo que se indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
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Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2015

(Pesos)
Ente Publico: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas
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ACTIVO 248,275.00 317,674.00 PASIVO
Activo Circulante 13,931.00 242,582.00 Pasivo Circulante
Efectivo 0 242,582.00 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 13,931.00 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos Y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
' a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Activos No Circulantes 234,344.00 75,092.00
Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Deuda Publica a Largo Plazo
Bienes Muebles 0 75,092.00 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 234,344 0 Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido
Otros Activos no Circulantes 0 0
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica /
Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
__//— ‘,\_ - Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
4l AN

460,708.00
460,708.00
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Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Pesos)
Ente Publico: Instituto de Seleccién y Capacitacion del Estado de Zacatecas

INSELCAP | (A 7. vic
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 14,444,218.00 11,417,617.00 Origen
Impuestos Bienes Inmbuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social Bienes Muebles
Contribuciones de Mejoras Otros Origenes de Inversion
Derechos
Productos de Tipo Corriente Aplicacién
Aprovechamientos de Tipo Corriente Bienes Inmbuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Bienes Muebles
Ingresos no comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Otros Aplicaciones de Inversion
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion
Participaciones y Aportaciones Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,440,802.00 11,415,318.00
Otros Origenes de Operacion 3,416.00 2,299.00 Origen
Endeudamiento Neto
Aplicacién 14,365,397.00 11,193,214.00 Interno
Servicios Personales 9,401,595.00 8,395,523.00 Externo
Materiales y Suministros 352,054.00 387,131.00 Otros Origenes de Financiamiento
Servicios Generales 4,611,748.00 2,410,560.00
Aplicacion
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico Servicios de la Deuda
Transferencias al resto del Sector Publico Interno
Subsidios y Subvenciones Externo
Ayudas Sociales Otros Aplicaciones de Financiamiento
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos Flujos de Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Tranferencias al Exterior Efectivo 242,583.00 -1,054,848.00

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Ejercicio 379,462.00 1,434,310.00
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del Ejercicio 622,045.00 379,462.00

r——,
En cumplimientd al articulo Sz;fraccién )MN\E la Gonstitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sob\g‘ﬂl)(i)gi de las finanzas publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas por el periodo que se indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los
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Ente Publico: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes

Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Estado Analitico del Activo

$
$

(Pesos)

1,541,246.00 $

379,462.00
206,223.00
0

0
0
0
0

955,561.00
0
0

0

$916,208.00
39,353.00
0

0
0

0

44,335,131.00 $
585,685.00 $ 44,260,039.00 $ 44,031,387.00

28,703,841.00
15,556,198.00
0
0
0
0

0

75,092.00 $

0
0

0

$75,092.00
0.00
0

0
0

0

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015

44,265,731.00 $

28,461,258.00
15,570,129.00
0

0
0
0
0

234,344.00
0
0

0

$0.00
0.00
234,344.00

0
0

0

$

1,610,646.00 $

814,337.00 $

622,045.00 $

192,292.00 -$
0

o O o

796,309.00 -$
0
0

0

$991,300.00
39,353.00
-234,344.00

0
0

0

69,400.00
228,652.00
242,583.00

13,931.00

O O O O

159,252.00
0
0

0

75,092.00
0.00
-234,344.00

0
0

0

En cump!imientg,aiéticuIo.82,"fré'c"c?6ﬁ:)<\ Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacién de las finanzas publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas por el periodo que se
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\ indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Pesos)
Ente Publico: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas

INSELCAP

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
Titulos y valores 0.00 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00 0.00
deuda Bilateral 0.00 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00
Subtotal corto plazo 0.00 0.00 0.00
Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
Deuda Interna
Instituciones de crédito 0.00 0.00 0.00
Titulos y valores 0.00 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00 0.00
deuda Bilateral 0.00 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00
Subtotal largo plazo
Otros Pasivos 519,004.00 $ 743,926.00
Total Deuda y Otros Pasivos
I OTAL | |

En cumplimiento al articulo 82, fraccxon Xvild Ia
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‘\/ﬁggg}; Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
Informe sobre Pasivos Contingentes

INSELCAP

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015
(Pesos)

Ente Publico: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccion |, inciso d y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en relacion al Informe Sobre Pasivos
Contingentes, se aclara que este Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas al 31 de diciembre de 2015 no tiene pasivos contingentes que deriven
de alguna obligacion posible presente o futura, cuya existencia y/o realizacion sea incierta y en consecuencia no le es aplicable el Informe sobre pasivos

contingentes.

No obstante a la situacion anteriormente expuesta, se hace la pertinente aclaracion que los pasivos manifestados en su informacion financiera, en todos los casos
corresponden a obligaciones reales derivadas de la recepcion a plena satisfaccion de bienes y/o servicios debidamente devengados, o bien, corresponden a
retenciones a favor de terceros, cuyo pago se encuentra pendiente al 31 de diciembre de 2015 .

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el capitulo VI, numeral Ill, inciso g) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, donde se
establece en términos generales que:

“Los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o noy de acuerdo
con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantias, avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etcétera”.

P
En cumplimiento al artictlo 8%."fraccio'n XVl de stitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacién de las finanzas publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas
p(r el periodo que se indjca. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Notas a los Estados Financieros

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

S —

1.-El apartado de Efectivo y Equivalentes de Efectivo del 1 de

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION Enero al 31 de Diciembre de 2015, refleja un saldo de
FINANCIERA $622,045.00 (Seiscientos veintidds mil cuarenta y cinco pesos

El formafo con el que se presenta el Estado de Situacion 00/100 M.N.), correspondiendo en su totalidad a Bancos.

Financiera al 31 de Diciembre de 2015y al 31 de Diciembre de

2014, corresponde al que contiene el Acuerdo que reforma el Cabe mencionar que a la fecha. ya han sido canceladas las

Capitulo VI “De los Estados e Informes Confables cuentas bancarias de ejercicios fiscales anteriores (2012, 2013

Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores de Postura y 2014}, las cuales tenfan recursos remanentes de su gjerciclo

Fiscal” emitido por el CONAC vy publicado en el Diario Oficial fiscal correspondiente.
aedFeaeraciom con flecha 30 de Septiembre de 2015, misma Recursos Remanentes de Ejercicios Fiscales Anteriores

que fue publicado en por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7'y Se procedié a redlizar traspasos entre cuentas propias de los
9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamentail. recursos remanentes de ejercicios fiscales anteriores, por un
monto de $88,734.21 (Ochenta y ocho mil setecientos treinta y
cuatro pesos 21/100 M.N.) a nombre del Instituto de Seleccion
y Capacitacién, con la finalidad de concentrar dichos saldos

en Igfcuen’ro‘Banorte 7359, la cual al 31 de Diciembre de 2015,
\“\\ lub/“ /
& &

QD %\s))} mc con unmonto total de $152,700+
N
;\i@ @ml seteciehtos pesos 55/ 100K N
%g% A
‘:#1\
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Dichos movimientos se detallan a continuacion:

Salds Saido
Saido) | TriEhasos @ | concontrado | |  |comistons | Coneentrado
Ejereicio | repo Comisiones en Cuenta Egresos el |©° BANORTE
Cuenta Conceplo s s
Fiscal | Esf Bancaria Propia | M periodo 7358 a1 31de
BANORTE Diclembre de
73598 208

BANORTE 082469457 | Capitui ios 2000y 3000 202 4928154 2445 8584 |  49.520.6

BANORTE 080908 3750

BANORTE 0881 4956

RTE 085675 263

208 3180830 8655 3756 31907.29

158,03129 4831 541557 348 s $52,700.55

B8A
8
BAN
8
8
BA

0% 897144 182190 7.149.54

BANORTE 020817377 | Concentradora 204 272335 266024 63.1

$ 7467565 S 67107 § W3BA7 § 85,734.21|S $58,03129 § ME31 § 547557 5 348 5 $52,700.55

e Diferencias de Saldos registrados en SIIF y en Bancos:

Existe una diferencia en la cuenta BANORTE 1959, como se
detalla a continuacién:

~saldo  Saldo registrado en SIIF  Diferencia
_bancarioreal
$181 274 28 $201,274.24 $20,000.00

La diferencia se debe a los reintegros de efectivo depositados
en la cuenta mencionada hasta el mes de enero de 2016 y
que corresponden a los siguientes conceptos:

2.- El monto “Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes”, por
un monto de $192,292.00 (Ciento noventa y dos mil doscientos
noventa y dos mil pesos 00/100 M.N.), se desglosan como
sigue:

-Cuentas por cobrar a corto plazo (ministraciones) $ 249,949.00
-Deudores diversos

(Fondos revolventes 2015) 0.00
-Estimulo Fiscal pendiente de reclasificar -57,657.00

Cabe mencionar que el rubro “Estimulo Fiscal”, se reclasificard
a su cuenta 2117-Estimulo Fiscal pendiente de Aplicar.

ACTIVO NO CIRCULANTE

3.- La cuenta Bienes Muebles que conforma parte del
patrimonio del ente, asciende a $991,300.00 (Novecientos
noventa y un mil trescientos pesos 00/100 M.N.) y se encuentra '
conformada como sigue:

$ 986,900.00
4,400.00

-Mobiliario y equipo de administracion
-Magquinaria y ofros equipos

RELACION DE BIENES MUEBLES:

o GosToocglmprobor $10.000.00 El Instituto de Selecciéon y Capacitacion del Estado de
* Canesidrch defendo Revolvenie 10,000.00 Iacatecas; con base en el ACUERDO POR EL QUE SE
%\\ﬂ\‘)UDErTERMINA LA NORMA PARA ESTABLECER LA ESTRUCTURA DEL
R UE COMPONEN EL
DO POR EL QUE SE
2
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EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL
CATALOGO DE BIENES QUE PERMITA LA INTERRELACION
AUTOMATICA CON EL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
Y LA LISTA DE CUENTAS, con fecha de corte 30 de septiembre
de 2015, cuenta con dicha relacién de bienes armonizada vy
presentada con el siguiente desglose:

e NUmero de etiqueta del bien

e Codificacion del Catdlogo de Bienes Armonizado, con
clasificaciones por: Grupo, Subgrupo, Clase, Subclase
y consecutivo.

Descripciéon del bien

Costo de Adquisicion

Valor de deshecho

Costo Histérico

NUmero de factura

Anos de vida Ufil

Porcentaje de depreciacién anual

Monto de depreciacion anual

Monto de depreciacion mensual

Fecha de adquisicion

Fecha actual

NUmero de meses de uso

Depreciacion acumulada

Valuacion actual de los bienes muebles (Valor en
libros).

DEPRECIACION DE LOS BIENES

El Instituto de Seleccidn y Capacitacion del Estado de
Lacatecas, con base en el ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN
LAS REGLAS ESPECIFICAS DEL REGISTRO Y VALORACION DEL
PATRIMONIO, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el

22 de Diciembre de 2014 (vigente a la fecha) y los
PARAMETROS DE ESTIMACION DE VIDA UTIL, ha realizado el
cdlculo de la depreciacion con base en la siguiente formula:

Costo de adquisicién del activo depreciable — Valor de Desecho
Vida Util

El cdlculo de la depreciacién acumulada de los bienes
muebles que conforman el patrimonio del INSELCAP al 31 de
diciembre de 2015, se desglosa de la siguiente manera:

e Costo de Adquisicién $991,300.00
e Costo Histérico 991,300.00
o Depreciacién acumulada 234,344.00
e Valuacién actual (valor en libros) $756,859.00

Cabe mencionar que a la fecha de presentacion de la
Cuenta Publica del Ejercicio 2016, el registro de los
depreciaciones acumuladas quedd realizado debidamente
en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF), por
disposicion interna de la Secretaria de Finanzas en dos
momentos, de la siguiente manera:

+ Registro de la depreciaciéon acumulada de bienes
muebles al 31 de diciembre de 2015

_-+—DBepreciacion acumuladg: $234,344.00
N

/
/
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HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Se registré la depreciacion de bienes muebles acumulada al
ejercicio 2014 por un monto de $131,951.00 (Ciento treinta y un

mil novecientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.), con cargo 6. El rubro Hacienda Publica / Patrimonio Generado por un
al patrimonio de éste Ente, a tfravés de la cuenta 3220- monto de $866,720.00 (Ochocientos sesenta y seis mil
“Resultado de ejercicios anteriores” y la depreciacion setecientos veinte pesos 00/100 M.N.), se compone de la
acumulada del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, por un siguiente manera:
monto de $102,393.00 (Ciento dos mil frescientos noventa y
fres pesos 00/100 M.N.), con cargo al gasto del ejercicio 2015, -Resultado del Ejercicio 2012 $278,853.00
a través de la cuenta 5514-Depreciacidén de bienes muebles, -Resultado del Ejercicio 2013 518,987.00
apareciendo en el estado de resultados como un “gasto - Resultado del Ejercicio 2014 224,403.00
virtual”. Subtotal: 17022,243.00
-Depreciacion de bienes acumulada al 2014 (131,951.00)
Total: 890,292.00
4.- La cuenta Bienes Intangibles asciende a $39,353.00 (Treinta - Resultado del Ejercicio 2015 - 23,572.00
y nueve mil tfrescientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.) y se Total Patrimonio/Hacienda PUblica $866,720.00

encuentra conformada como sigue:

-Licencias Microsoft 2007 y 2010 $ 39,353.00 7. El rubro de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
asciende a la cantidad de -$ 23,572.00 (Veintitrés mil

PASIVO quinientos setenta y dos pesos negativos 00/100 M.N, refleja el
resultado de considerar la depreciacion acumulada de bienes

5.- Bl rubro Pasivo Circulante, por un monto total de muebles del ejercicio 2015, directamente como un gasto

$743,926.00 (Setecientos cuarenta y tres mil novecientos contable.

veintiséis pesos 00/100 M.N.), se conforma de la siguiente

manera:

*Retenciones sobre ndmina por pagar a corto plazo $54,157.00
*Provisiones a corto plazo (a pagar en 2016) 689,769.00
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2) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

El formato con el que se presenta el Estado de Actividades del
1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015 y del 1 de Enero al 31
de Diciembre de 2014, corresponde al que contiene el
Acuerdo que reforma el Capitulo VII "De los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programdaticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal” emitido por el CONAC y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion con fecha 30 de Septiembre de
2015, mismo que fue publicado en por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7 vy

9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

INGRESOS DE LA GESTION:

1. El rubro de Ingresos de la Gestién, por un monto total de
$147440,802.00 (Catorce millones cuatrocientos cuarenta mil
ochocientos dos pesos 00/100 M.N.), se desglosa como sigue:

e Presupuesto Estatal
Ministraciones ordinarias:

$127¢99,002.00

e Presupuesto Federal 17741,800.00
Convenio General de

Colaboracion No. INSELCAP-

SEFIN/CGC-15-2015

Capacitacion en

Armonizacion Contable

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

2. El monto total de Otros Ingresos y Beneficios reportado por
$3,415.00 (Tres mil cuatrocientos quince pesos 00/100 M.N), se
desglosan como sigue:

-Intereses bancarios generados $3,415.00

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

3. Bl importe total de Gastos de Funcionamiento por un monto
de $147365,397.00 (Catorce millones frescientos sesenta y
cinco mil trescientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.), se

desglosa como sigue:

Servicios Personales $ 97°401,595.00
Materiales y Suministros 352,054.00
Servicios Generales 4°611,748.00
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En el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se
presenta el detalle de los montos de los seis momentos
contables Modificado,

(Aprobado, Comprometido,

Devengado, Ejercido y Pagado), por lo anterior, los gastos

reportados no se encuentran totalmente ejercidos ni pagados.

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO

4. El ahorro / desahorro neto del ejercicio que se reporta por la
cantidad de -$23,572.00 (Veintitrés mil quinientos setenta y dos
pesos negatfivos 00/100 M.N.), es el resultado del Estado de
Acftividades y representa la diferencia enfre los “Ingresos y

Oftros Beneficios” y los “Gastos y Otras Pérdidas”.

3) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES DE LA
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

El formato con el que se presenta el Estado de Variacion en la
Hacienda PuUblica del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015,
corresponde al que contiene el Acuerdo que reforma el

Capitulo VIl "De los Estados e Informes Contables,

Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
Fiscal” emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial

de la Federacion con fecha 30 de Septiembre de 2015, mismo

que fue publicado en por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7 y

9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

1. Al cierre del ejercicio 2014, la Hacienda PUblica / Patrimonio
del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, ascendia a
$17022,243.00 (Un millon veintidds mil doscientos cuarenta y
fres pesos 00/100 M.N.), sin embargo después de la aplicacion
de

variacion arrojé un total de $866,720.00 (Ochocientos sesenta

la depreciacion acumulada de bienes muebles, la
y seis mil setecientos veinte pesos 00/100 M.N.), con cierre al 31
de diciembre de 2015, con movimientos que se detallan a

continuacion:

-Resultado del Ejercicio 2012 $278,853.00
-Resultado del Ejercicio 2013 518,987.00

- Resultado del Ejercicio 2014 224,403.00
Subtotal: $17022,243.00
-Depreciacion de bienes acumulada al 2014 (131,951.00)

" Tofal:. $890,292.00
\xﬂ‘bﬂs »,(Resuﬁ“odo del Ejercicio 2015 -23,572.00
& Fgl Pafrimonio/Hacienda PUblica $866,720.00
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4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO El rubro APLICACION por un monto $14°365,397.00 (Catorce

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION millones trescientos sesenta y cinco mil trescientos noventa vy

siete pesos 00/100 M.N.) corresponde al Gasto de Operacion
El formato con el que se presenta el Estado de Flujos de que se detalla en el Estado de Actividades del periodo del 1
Efectivo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015, de Enero al 31 Diciembre de 2015, como sigue:

corresponde al que confiene el Acuerdo que reforma el
Capitulo VIl "De los Estados e Informes Contables,

Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura ° Serwqos Persono.le_s i 401,999.00
Fiscal" emitido por el CONAC vy publicado en el Diario Oficial ¢ Mof.er.loles f SUMITISHFOS ,352'054'00
de la Federacion con fecha 30 de Septiembre de 2015, mismo * Servicios Generales 4°611.748.00
que fue publicado en por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7 y
9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
El rubro ORIGEN por un monto $14°444,218.00 (Catorce
millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil doscientos
dieciocho pesos 00/100 M.N.) corresponde a los siguientes
rubros:
e Presupuesto Estatal

Ministraciones ordinarias: $127699,002.00
e Presupuesto Federal 17741,800.00

Convenio General de

Colaboracion No. INSELCAP-

SEFIN/CGC-15-201 ~

5 ;7 > i Y
Capacitacion en / N
Armonizacién Contable “‘“D(* e, O\

e Intereses bancarios generados 3,416.00 Aﬁﬁ&g&\\) l
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1. Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos
de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente
contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de confrol y en general
sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus
derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no
presentarse en el futuro. Las cuentas que se manejan son las
siguientes:

Dentro de las cuentas de orden contables, al 31 de Diciembre
de 2015, se reportan los siguientes saldos:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

% VALORES

La totalidad de las cuentas bancarias aperturadas por éste
Instituto, para el manejo de los recursos presupuestales, se
encuentran activas con el Banco Mercantil del Norte, S.A.,
dichas cuentas tienen la modalidad productiva y cuentan con
firmas mancomunadas: Lic. Samuel Montoya Alvarez, Director
General del INSELCAP y L.C. Rocio Del Carmen Rosas Garcia,
Coordinadora Administrativa del INSELCAP.

7

4+ EMISION DE OBLIGACIONES

El Instituto de Seleccidn y Capacitacion del Estado de
Zacatecas, a fin de impulsar el desarrollo profesional de los
servidores puUblicos de la Administracion Publica, suscribié los
siguientes Contratos Multianuales:

*

% Convenio Multianual General de Colaboracién
No. INSELCAP-UAD/CGCC-14-2014.

Suscrito con la Universidad Auténoma de Durango.
Ampara el apoyo académico a servidores publicos de
diferentes dependencias, correspondiente en la
cobertura por parte de Gobierno del Estado del 30%
de la colegiatura mensual de la Maestria en Juicios
Orales, por el periodo 2014- 2016.

< Contrato de Prestacion de Servicios Multianual
No. INSELCAP-UAF/CPS-02-2014

Suscrito con la Universidad Auténoma de Fresnillo.
Ampara el apoyo académico a servidores publicos de
diferentes dependencias, correspondiente en la
cobertura por parte de Gobierno del Estado del 30%
~._de la colegiatura mensual de la Maestria en Derecho

/ A
/05\\\\:?%0 FIS\SGII por el periodo marzo 2014 - marzo 2016.
\
(G 4@,% \
%ﬁ@ w
;,; /
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<+ AVALES Y GARANTIAS

El INSELCAP, en apego al Manual de Normas y Politicas del
Ejercicio del Gaosto del Estado de Zacatecas, aplica los
siguientes criterios en materia de avales y garantias, para
efecto del art. 35 de Ila Ley de Adqguisiciones,
independientemente del procedimiento de adquisicion y
estdn sujetas a lo siguiente:

Importe Garantia

De $10,000.00 a $100,000.00
De $100,001.00 a $500,000.00

Carta garantia formada por el proveedor

La adquisicion quedard garantizada con la
presentacion de un
cheque cruzado por
adquisicién, sin considerar
IVA.

La adquisicion quedard garantizada a través
de fianza del 10% de

la adquisicion sin considerar IVA.

el 100% de Ila

Importe superior a
$500,001.00

+ JUICIOS
Existe una denuncia y/o querella con numero CIl: 00765-
AlePenal/2015-ZAC-I,

ROBO en perjuicio de Gobierno del Estado de Zacatecas, a

formulada por motivo del delifo de

través del Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de
Lacatecas y en confra de quien resulte responsable, de los

siguientes bienes, los cuales pertenecen a la relacion de

/

\“«mou Blenes nmuebles (4 Areas)

@

bienes la Secretaria de

Administracion al INSELCAP:

en comodato que oforgd

Canﬁdqd:l Eqdipode _l Marc J Modelo —|  Serie = EfquEtittle ==
‘v| computo (¥ % x| Inventario ¥
1 Lap Top Toshiba |Satélite C645-SP4131M 4B053695Q 314000247
1 Lap Top Toshiba Satélite C645-SP4161M 6B209801Q 314000267
1 Lap Top Toshiba |Satélite C645-SP4131M 4B053293Q 314000250

Se solicité la baja de inventarios de los bienes mediante oficio
numero 00523/2015, con atencidén al C.P. Pedro Gonzdlez
Ramos, Director de Activos de la Secretaria de Administracion,
sin embargo el asunto sigue pendiente pues no se cuenta a la
fecha con el avance de la averiguaciéon previa por parte de
la Direccion Juridica del INSELCAP.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES EN COMODATO

Lo cuenta “Bienes recibidos bajo Contrato de Comodato”,
$990,221.00

doscientos veintiun pesos 00/100 M.N.) al 31 de diciembre de

con un saldo de (Novecientos noventa mil

2015, se compone de la siguiente manera:

$990,217.00
4.00

*B(enes Muebles (265 Articulos)

‘O
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Dichos bienes muebles e inmuebles corresponden a los
asignados bajo contratos de comodato por la Secretaria de

Administracién, a favor de éste Instituto mediante los siguientes Los bienes muebles en comodato con corte ol 30 de

documentos: septiembre de 2015 aun se encontraban valuados a $1.00 (Un
peso 00/100 M.N.) unitariamente, debido a que la informacion
Descripcién Documento Fecha sobre los valores de adquisicion, no obraban aun en nuestros
Bienes Inmuebles Confrato de comodato 24/Agosto/2012 : ; -r
_Areer de Oficiias dh riimets expedientes. Sin emborgo. c?on c.(l)r‘re al 31 d(? .d|cxembre de
-Aula de 2015, la Secretaria de Administracion ya ha definido el valor de
CagagaEicn ‘A dichos bienes, a través del Sistema de Administracion de
Bienes Muebles Conirato de comodato 24/Agosto/2012 Activos Fijos (SAAF), motivo por el cual, en nuestras cuentas de
(Mobiliario y equipo] | sin numero orden ya se refleja un costo real, en lo que se refiere a los
Parque vehicular Contrato de comodato 1/Noviembre/2013 . 5w " .
SAD/DJ/026/2013 bienes muebles, quedando Unicamente pendiente de registro
a valor real el valor de los bienes inmuebles en comodato, 10s
cuales aun se encuentran registrados a valor simbdlico de
Baja de bienes en comodato $1.00 (Un peso 00/100 M.N.)

Con corte al 31 de diciembre de 2015, se registrd la baja de los
siguientes bienes muebles en comodato:

Bienes que surtieron baja del inventario por obsolescencia

Cédigo Cuenta Descripcion del Bien Valor en Libros

5112 - Equipo de Administracién
314000086 Copiadora cannon

5151 - Bienes Informatico:
314000082 7630 [Cpu color negro 1.00]
314000014 7630  |Monitor color gris

5231 - Camaras Fotograficasy de Video
Camara digital e 5040

Total véiormde bienes en Comodato dados de baja:
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Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

Las cuentas de orden presupuestales de ingresos reportan los
siguientes saldos al 31 de diciembre de 2015:

1) INTRODUCCION
No. Cuenta Nombre Saldo 31-Dic-2015
8110 Ley de Ingresos Estimada $11,730,478.00 De acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar -$2,714,821.67 . . . . i
8140 Ley de Ingresos Devengada $249,949.17 y a los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
8150 Ley de Ingresos Recaudada $14,195,350.50

Armonizacion Contable (CONAC), los Informes Financieros

deberdn proveer informacién financiera sujeta a los criterios
Finalmente las cuentas de orden presupuestales de egresos,

. S . ili ; : ia, ibilidad y de
arrojan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2015: ge uilldad, seniabiidad, Elevense, eamprermblided

comparacion; la informacién deberd ser oportuna, veraz,

No. Cuenta Nombre Saldo 31-Dic-2015 . Lo L. o

representativa, objetiva, suficiente y dar la posibilidad de

8210 Presupuesto de Egresos Aprobado $11,730,478.00 ., . . . 7

8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer 483194 Prediccion e importancia relativa, todo ello en afdn de

8230 Presupuesto de Egresos Modificado $2,710,897.27 RTT :

8240 Presupuesto de Egresos Comprometido $54.62 alcanzar la compatibilidad de todos los entes obligados por

8250 Presupuesto de Egresos Devengado $376,734.43 le la modernizacidn que la Ley determina

8260 Presupuesto de Egresos Ejercido $.00 vy a Y ’

8270 Presupuesto de Egresos Pagado $14,063,754.28
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Notas a los Estados Financieros

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

Las notas de gestion administrativa deberdan revelar el Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y reportada
contexto econdmico en los aspectos financieros que han para la elaboracion de este apartado por la Secretaria de
influido en la toma de decisiones; hacer del supremo Economia del Estado de Zacatecas (SEZAC), como sigue:
conocimiento de la civdadania, de sus representantes Entorno Nacional y Estatal

populares y de la Entidad de Fiscalizacion las circunstancias
L . . Producto Interno Bruto (PIB): las cifras revisadas del Producto

macroecondmicas con las que se trabajo durante el periodo
. . - Interno Bruto total (a precios bdsicos) sefalan que fue de

que se informa, ampliando y facilitdndole el panorama que
) . o 15,106,359 millones de pesos corrientes, mostrando una

deberd tener en cuenta para su revision, en cumplimiento a la
. ., . . variacion anual de 4.01% en términos reales con relacion a

obligacion derivada del articulo 65 fraccion XXXI, de la
o o . 2011. Por su parte, la entidad participd con 181,901 millones de

Constitucion  Politica del Estado Libre y Soberano de
. pesos corrientes con una variacion a tasa anual del 4.8% y una

lacatecas, ofreciéndole los elementos para resolver sobre el

» o . contribucion del 1.2 por ciento. Fuente: INEGI - SNCN.
Avance de Gestion del 1ro de enero al 30 de junio del Ejercicio

Fiscal 2015, presentado por el Instituto de Seleccion vy De acuerdo a las estimaciones del Centro de Andlisis y
Capacitacion del Estado de Zacatecas. Proyecciones para México (CAPEM Oxford Forecasting) la
economia nacional caerd (-) 1.7 % en 2013 y crecerd 2.0 % en

2) PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO
2014, las proyecciones de la economia de Zacatecas es que

La informacion sobre las condiciones econdmicas financieras caerd (-) 2.4 por ciento y para el ano 2015 crecerd 0.6 por
que se presentaron durante el periodo del 1ro de enero al 30 ciento.

de diciembre del Ejercicio Fiscal 2015, es generada por el

\\\A\l;f)b A, f

*@?

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI); la Q@‘“
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Actividad Industrial: La actividad Industrial avanzd 1.3% en

Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE)': en su L . .
y términos reales respecto a igual periodo de 2013, producto del
comparacion anual, el IGAE aumentd 1.4% en términos reales o .
) crecimiento en dos de los cuatro sectores que la integran. Las
en sepfiembre 2015 respecto de igual mes de 2014. Dicho . .,
) Industrias manufactureras se elevaron 3.4% y la Generacion,
comportamiento se debid al crecimiento de los tres grandes L - ., , g -
o transmision y distribucidn de energia eléctrica, suministro de
grupos de actividades que lo conforman: las actividades . .
) . agua y de gas por ductos al consumidor final 1.5%; en tanto
Primarias aumentaron 2.7%, las Secundarias 1.6% y las Terciarias » . L
) que la Construcciéon cayd (-) 1.6% y la Mineria (-) 0.7% en el
1.2 por ciento. )
lapso de referencia.

Indicador Semestral de la Actividad Econémica de los Estados , . .

Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC):
(ITAEE): de acuerdo a este indicador, durante el gjercicio 2015 o e . .
Durante diciembre de 2015 el Indice Nacional de Precios al

la economia de Zacatecas presentd una variacion de 8.8%
Consumidor registrd un incremento mensual de 0.37%
respecto al mismo periodo del ano 2014, ubicdndose en el
colocando la inflacién general anual en 4.81 por ciento. Para
segundo lugar, reflejo del comportamiento de las actividades
. Zacatecas las variaciones fueron de 0.05 y 4.58 mensual y
primarias que crecieron 36.5%, las Actividades Industriales
anual respectivamente. En el ciclo de enero a sepfiembre de
observaron una importante recuperacion con un incremento
2014 el promedio nacional observd una variacion acumulada
del 16.3% ocupando el cuarto lugar en el contexto nacional;
de precios de 1.09%, por debajo de la registrada un ano antes
con excepcion de la industria de la construccion, el resto de
que fue de 1.30%. Fresnillo (ciudad muestra) registré una
los componentes de las actividades secundarias registraron
) variacion acumulada de 2.87%, superior a la registrada en el
crecimientos en este periodo, por Ultimo, las Actividades de =
o pnmer semesfre del ano 2013 fue de 1.55 por ciento.
Servicios aumentaron 2.1 por ciento situdndose en el lugar x\‘“"‘é

numero 13.
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Salario promedio: En diciembre de 2015, los trabajadores 2014. Como porcentaje del PIB, este saldo representa 24.5 por
asalariados registrados en el IMSS en el pais cotizaron en ciento. SHCP.
promedio un salario de $282.59 pesos diarios, cantidad que 3) AUTORIZACION E HISTORIA

superd en términos nominales en 4.3% a la del mismo mes del

_ ., . . ; a) Fecha de creacién del Ente
ano 2014. En su evolucion real interanual, este salario observd

un incremento de 0.06%.
El Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de

; ; . lacatecas fue creado a ftravés de la Ley del Servicio
Finanzas Publicas y Deuda Publica: en el 2015, se registré un o
L . . Profesional de Carrera, es un organismo  publico
déficit publico 246 mil 522 millones de pesos, monto superior al ) ) )
L . ] descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio,
déficit observado en el mismo periodo de 2014. Al cierre del o
i de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Servicio
primer semestre de 2015 el saldo de la deuda neta del
. L . ) Profesional de Carrera del Estado y Municipios de Zacatecas,
Gobierno Federal se ubicd en 4 billones 89 mil 530.9 millones de . )
publicada en el Peridédico Oficial, Organo de Gobierno del

Estado, el 4 de agosto de 2004.

pesos, monto superior en 195 mil 601.5 millones de pesos al
observado al cierre del 2014. Como proporcion del PIB, este

saldo representd 29.7 por ciento. El saldo de la deuda interna
Previo a la constituciéon formal del Instituto, se cred una
neta del Gobierno Federal ascendid a 3 billones 948 mil 770
. Coordinacién Operativa del Servicio Profesional de Carrera,
millones de pesos, monto superior en 54 mil 840.6 millones de
. dependiente de la Oficialia Mayor de Gobierno.
pesos al observado en el cierre de 2014; el saldo de la deuda

.
N »

externa neta del Gobierno Federal ascendid a 71 mil 770.1
millones de ddlares, monto superior en un mil 859.7 millones de

ddlares al registrado en el cierre de

14

INSTITUTO DE Sg|_ c K
Y CAPACiTAC!é -" ;
ESTADO DE ZA¢A3



INSTITUTO DE SELECCION
c GOBIERNO DEL ESTADO
Y CAPACITACION

""55'-0‘7 @ ZACATECAS

INSELCAP

roaaer ciecurivo ael csiaao ge cLacaiecas
Instituto de Seleccion y Capacitacion

Notas a los Estados Financieros
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b) Principales cambios en su estructura

Mediante oficio DS-704/2011, fechado el 1 de diciembre de
2011, la Secretaria de Finanzas notificé a éste Instituto la
disposicion de que a partir del 1 de enero de 2012, se deberia
de observar las obligaciones en materia fiscal, laboral,
confractual y administrativa de su competencia en su figura
de Organismo PUblico descentralizado, con lo dispuesto en el
articulo cuarto transitorio de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Actualmente fungen las siguientes dreas, las cuales no
aparecen en la estructura legal del Instituto, sin embargo
forman parte primordial en las acftividades sustantivas del
INSELCAP:

RS A, ¥ -Excel

W §
{

of 1S5 .
g’%@ w\\;

Ty 2,

N
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Y CAPACITACION
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N
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o

+ La Entidad de Evaluacién y Cerlificacion (ECE) del
INSELCAP, avalada por el Consejo Nacional de
Normalizacién y Competencia Laborales (CONOCER), en
el cual se alinea y certifica a los servidores publicos en los
siguientes estandares de competencia laboral:

-EC0O-217. Imparticion De Cursos De Formacion Del
Capital Humano De Manera Presencial Grupal”.

-EC0105. Atencion Al Ciudadano En El Sector Publico.

-EC0O-399 Asesoria En Materia De Contraloria Social en
la Administracion Publica.

-ECO-181. Facilitacion de la Informaciéon en Poder Del
Sujeto Obligado.

-ECO-217. Imparticion De Cursos De Formacion Del
Capital Humano De Manera Presencial Grupal.

+ El Ceniro Evaluador Microsoft, en el cual se imparte
alineacion y certificacion a los servidores publicos en las
siguientes aplicaciones de Office 2007 y 2010:

-Word

-Power Point

-Access

15
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Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

4) ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL + Vision

Ser un Instituto lider de profesionalizaciéon en el pais.
a) Objeto Social

) ) o ) c) Figura Fiscal
El reclutamiento, seleccion, capacitacion, certificacion vy

evaluacion del desempeno de las y los servidores publicos a
que hace referencia la Ley del Servicio Profesional de Carrera
del Estado y Municipios de Zacatecas. Asimismo presta
servicios de capacitaciéon a las y los servidores publicos de los

Poderes Legislativo y Judicial y a la Administracion Publica

Municipal y Paramunicipal,

convenios respectivos.

b) Principal Actividad

+ Misidn

formalizacién de los

Contribuir con la profesionalizacion de las y los servidores

publicos de carrera propiciando su desarrollo laboral para que

brinden servicios de calidad.

ANDUS 4

S

RSN 3
S
) (U

';\\&. 4, :‘f;"
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Razdn Social:

RFC:

Domicilio Fiscal:

Administraciéon
Local:

Actividad:
Situacion de
Registro:

Fecha de
Inscripcién:

Fecha de
“Inicio de
operaciones:

7

Instituto de Seleccion y Capacitacion del
Estado de Zacatecas

1ISC040804353

Circuito Cerro del Gato, Edificio K, Planta
Baja, Ciudad Gobierno, Zacatecas, Zac.

ALR Zacatecas, Zac.

Administracion PUblica Estatal  en

General

Activo

20-01-2012

01-01-2012
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Notas a los Estados Financieros

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

d) Régimen Juridico
- Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores
por tasas de IVA y de |EPS.
El INSELCAP es un Organismo PuUblico Descentralizado del
- Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las
retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) realizadas por el
pago de rentas de bienes inmuebles.

Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas.

e) Consideraciones fiscales:
f) Estructura organizacional bdsica

Obligaciones
Fiscales (actuales):

- Presentar la declaracion y pago provisional mensual de
retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos vy
salarios.

- Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta
(ISR) donde informen sobre los pagos y retenciones de
servicios profesionales. (Personas morales).

Direccidnde Direcciérde

Raciutamientoy Seloccibn Profesionalzacien del Desempedio,

Permanendiay Dessrrolio

Coordinacin
Administrativa
Departamento de Departsmento de
Depa de R
Evsluacion del Ree :"":";:n prmatividsd y Asuntos
Desemsefio e kbl s Contenciosos
Departamento de
Recursos Financieros

Departamento de

- Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las
retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos vy ogurametode ocpaamriode

o . o =+ s Reclutaminto pacitacion
salarios y frabajadores asimilados a salarios.

Departamanto de
Seguimento

Departamerto de Departamanto de
Seleccidn Certificacion

- Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para
el Empleo Departamento de

Instructores

Recursos Materiales

P

-Presentar la declaracion y pago provisional mensual de -
ARIDYS 4,

Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones reolizodosg@ TS
%

03

e

%
por servicios profesionales. s m%’é
;-Dy «_:.‘@?_JZ,; "‘
INSTITUTO DE SELECC
Y CAPACITACIO
ESTADO DE

Departamento de
Informyitica
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Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es b) Normatividad aplicada para el reconocimiento,
valuacién y revelaciéon de los diferentes rubros de la

informacién financiera, asi como las bases de medicidn
vtilizadas para la elaboracién de los estados

fideicomitente o fideicomisario:

= financieros.
Nle /Alica
5) BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS 4 Plan de Cuentas.
FINANCIEROS
. . Se utiliza el Plan de Cuentas armonizado y emitido por
Los Estados Financieros se elaboran con base en devengado a el CONAC, el cual estd elaborado tomando en
partir del 1 de enero de 2012, a la fecha. consideraciéon  las  Normas Internacionales  de

Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas

El Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de oor la Junta de Nommas Internacionales de

dacalsigas, myesive 05 hecinos o incidencia eeenomig- Contabiidad del Sector Publico (International Public
financiera que ha realizado durante un periodo determinado y Sector Accounting Standards Board, International
muestra los resulfados del ejercicio presupuestal, asi como su Federation of Accountants) y las Normas de
situacion patrimonial, todo ello con la estructura, oportunidad Informacion  Financiera (NIF) del Consejo Mexicano
y periodicidad que la ley establece. para la Investigacion y Desarrollo de Normas de

Informacién Financiera (CINIF).

a) Observancia de la normatividad emitida por el
CONAC + Clasificadores Presupuestarios

La preparacion de los Estados Financieros se basa en el La contabilidad del INSELCAP, utiliza los siguientes
clasificadores presupuestarios:

Capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, “De _Por Rubro de Ingresos

Los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, -Administrativa
-~ . . " P B -Funcional del Gasto
Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal”. \\ -Programdtica
5 SEa -Por Tipo de Gasto
Capitulo reformado DOF 06-10-2014 Q:gé?ﬁ?ii&% -Por Objeto del Gasto
((j\‘_w@)\\\ \ 8\ i % " %
é\‘é\%%@@\ ; Por Fuentes de financiamiento
Y
pES 18
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+ Reglas de Registro. + Depreciaciéon de Activos
En lo referente a las reglas de registro, se toma en La depreciacion de los activos, se realiza conforme a la
cuenta los siguientes documentos: siguiente formula:
-Reglas Especificas de Registro y Valoraciéon del Costo de adquisicién del activo depreciable - Valor de Desecho
7 . Vida Util
Patrimonio ‘aa o
-Principales Reglas de Registro y Valoraciéon del <+ Pardmetros de Estimacién de Vida Util.

Patrimonio (Elementos Generales)
Se establecen los pardmetros de estimacion de vida

-Normas y Metodologia para la Determinacién de Util de los bienes muebles, tomando una referencia a la
los Momentos Contables de los Ingresos “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de

Depreciacion” emitida por el CONAC y con base en
-Normas y Metodologia para la Determinacion de criterio basado en la experiencia del ente publico, se
los Momentos Contables de los Egresos determinan los siguientes porcentajes de depreciacion

] anual de los bienes muebles:
-ParGmetros de Estimacién de Vida Util

% de
Afos de e
-Acuerdo por el que se emite el formato de Concepto Vidalliil | 2epiecideion
conciliacién entre los ingresos presupuestarios y i : : Al
contables, asi como entfre los egresos Mobiliario (Muebles de oficina y estanteria) 12 8.33%
presupuesforios y los gos‘ros contables Equipo informdtico (pantalas interactiv as y accesorios) 8 12.50%
Equipo informético (computadoras portatiles) 6 16.67%
+ Registro de Bienes Muebles e Inmuebles Equipo de circuito cerado para vigiancia 10 10.00%
El INSELCAP registra los bienes muebles e inmuebles en
relaciones independientes, separando los bienes B
adquiridos con recursos propios y que forman el >
patrimonio de nuestro ente, asi como los bienes que ﬂ“‘””“ fw
obran en nuestro resguardo a fravés de contrato de ,3
(%) o
comodato. el ’U”“’d\q “
§ \\\\3 z@
Jj /3
%-wf )
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c) Postulados bdsicos

Se observan el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental emitidos por el Consejo
Nacional De Armonizacién Contable (CONAC).

1) SUSTANCIA ECONOMICA

2) ENTES PUBLICOS

3) EXISTENCIA PERMANENTE

4) REVELACION SUFICIENTE

5) IMPORTANCIA RELATIVA

6) REGISTRO E INTEGRACION PRESUPUESTARIA

7) CONSOLIDACION DE LA INFORMACION FINANCIERA
8) DEVENGO CONTABLE

9) VALUACION

10) DUALIDAD ECONOMICA

11) CONSISTENCIA

d) Normatividad supletoria

-Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto

INSTITUTO DE SELECCIO
Y CAPACITACIO
ESTADO DE

'3

o~

DS
Y
ot

AN ,
ﬁ@ﬁormc';én Patronal al Instituto de Seguridad Social al Servicio

=

2
X

6) POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a) Método de actualizacién del valor de los activos

Costo de adquisicién del activo dgpreciable — Valor de Desecho
Vida Util

b) Operaciones en el exiranjero
No Aplicas

c) Método de valuacién de la inversién en acciones del
Sector Paraestatal

Nl® lZa\lica

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y
costo de lo vendido

Nl /A\elica

e) Beneficios a empleados

—Apor‘r‘d,cién Patronal al Instituto Mexicano del Seguro Social

s, RGV e INFONAVIT)

ylos Trabajadores del Estado de Zacatecas (ISSSTEZAC)

“Z
Wi ©
"
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-Aportacion Patfronal al Fondo de Seguridad Social de los
Servidores Publicos del Estado de Zacatecas (Plan de
Seguridad Social).

f) Provisiones

El objetivo de las provisiones que readliza el INSELCAP, es
cumplir con obligaciones devengadas en el cierre del
ejercicio anterior y su realizacion es a corto plazo.

g) Reservas _
Nle® /Aplica

h) Cambios en politicas contables y correccién de
errores.

A partir del inicio de operaciones del INSELCAP como
Organismo Publico Descenftralizado, se he llevado las
mismas politicas contables y de correccién de errores,
revisando periodicamente las cifras, con la finalidad de
plasmarlas de manera correcta.

i) Reclasificaciones

Actualmente el rubro "Estimulo Fiscal”, muestra una
cantidad de $ -57,662.25 (Cincuenta vy siete mil
seiscientos sesenta y dos pesos 25/100 M.N.), la cual
pertenece a los ahorros que mes con mes, a partir del
gjercicio fiscal 2012, se tuvieron por concepto de la
aplicacion  del Estimulo  Fiscal para Entidades
Federativas 43-A. Dicho importe aparece en el activo

7)

con cantidad negativa y se reclasificard a su cuenta
2117-Estimulo Fiscal pendiente de Aplicar.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION AL
RIESGO CAMBIARIO

a) Activos en moneda exiranjera

Nl s\lica

b) Pasivos en moneda exiranjera

Nl /A\lica

c) Posicién en moneda extranjera
N /Aplica
d) Tipo de cambio

Nl /A\plica

e) Equivalente en moneda nacional

Nl A\elica
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d) Riesgos por tipo de cambio o de interés en

8) REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

inversiones
. Zae . . .7 =]
a) Vida Util o porcentajes de depreciacién N @ A@D A
- e) Valor activado en el ejercicio de los bienes
e o .
Afios de i construidos por la entidad.
Concepto e depreciacion
Vida Util I
anua [
Mobiliario (Muebles de oficina y estanteria) 12 8.33% N @ & [@ D D @@
Equipo informatico (pantalas interactiv as y accesorios) 8 12.50%
Equipo informdtico (computadoras portétiles) 6 16.67% f) Otras circunstancias de cardcter significativo que
Equipo de circuito cemado para vigilancia 10 10.00% afecten el activo.

Nl® /a\olica

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién.

g) Desmantelamiento de Activos.

No ha habido cambio en los porcentajes hasta la fecha. =
Nl A\lica
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio
tanto financieros, como de investigacion y desarrollo.
e) Administracién de Activos
Los gastos capitalizados del INSTITUTO, se reflejan en el rubro
de Activo Fijo del Estado de Situacién Financiera, los cuales se El INSELCAP realiza un manejo de los activos de manera
detallan: controlada, es decir, cada bien mueble estd asignado
de manera oficial al resguardo de algun servidor

publico responsable, a fin de asegurar el buen uso y

-Mobiliario y equipo de administracion $ 986,900.00

-Maquinaria y otros equipos 4,400.00 ~ ‘cuidado de los mismos. Asi mismo se vigila que los

.. bien
D Ag

e\st del ente, sean utilizados Unica y exclusivamente
ctividades propias de la operacion oficial.
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9)

10)

11)

12)

se registran créditos fiscales firmes a su cargo, por lo anterior se
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS emite OPINION POSITIVA.

N /Aplics 13)  PROCESO DE MEJORA

El personal de las dreas administrativas del INSELCAP, se
encuentra en capacitacion continua, con la finalidad de
REPORTE DE RECAUDACION mejorar los procesos de manera progresiva y permanente.

N@ -5A> E@D i@@ 14) INFORMACION POR SEGMENTOS

La Informacion generada por el INSELCAP, se segmenta de la
siguiente manera:

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE

ANALITICO DE LA DEUDA

La totalidad de la deuda del INSELCAP, corresponde Proyecto | Profesionalizacion  de los  Servidores
Unica y exclusivamente a los Pasivos Circulantes, Publicos

derivados de las actividades de operacion del . . - .
INSELC AP Componente 1 Procesos de Profesionalizacion en Mejora

Continua
CALIFICACIONES OTORGADAS Servidores Publicos Profesionalizados en
temas de la A'gjnwinistrocién Publica

Componente

Opinién del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales

Compgfiegfie 3 \ Sistema de Evaluacion al Desempeno

En los controles del Servicio de Administracion
\ Implementa

Tributaria, se observa que en el momento en que se
realiza esta revision (24 de Julio de 2015), el Instituto de
Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas, se
encuentra al corriente con las obligaciones
relacionadas con la inscripcidon al Registro Federal de
Contribuyentes, la presentacion de declaraciones y no
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15) EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El dia 13 de julio de 2014, posterior al cierre del 30 de junio del
mismo ejercicio fiscal, sucedi® un hecho de trdnsito,
consistente en un percance automovilistico de un vehiculo
oficial, propiedad de Gobierno del Estado de Zacatecas,
asignado en comodato al INSELCAP, cuyos datos se detallan:

Pointer 2007

Tipo Seddn

Placas ZDA-617-A
NUmero econémico 1395

El proceso ante la aseguradora HDI, se encuentra inconcluso a
la fecha, sin embargo se infiere que el vehiculo serd declarado
en situacion de pérdida total.

16) PARTES RELACIONADAS
Nl /Aplica

17) RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos yx_},m/ws%
responsabilidad del emisor. SR &
e |
SR80S
Wl
DE SELECCION 77 3
INSTITUTO : ﬂ) P
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INSELCAP

Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Pesos)

Ente Publico: Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $3,415.00
Incremento por de inventarios $ -
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia $ -
Disminucion del exceso de provisiones
Otros Ingresos y beneficios varios $ 3,415.00
Otros ingreos contables no presupuestarios $ -
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables $0.00
Producto capital $ =
Aprovechamientos capital $ -
Ingresos derivados de financiamientos $
Otros Ingresos presupuestarios no contables $ -

4, Ingresos Contables (4= 1+2-3) S 14,447,632.21'

En cumplimiento al articyb’ﬁracc'@n XV de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacion de las finanzas publicas del Poder Ejecutivo del Estado de
Zacatécas,gor el periodo.gue 3e indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
/

\ Elaboro Autorizo

<. : o
. oeio'g Cdrmen Rosas Garcia
Coordinadofd Administrativa

Li ontoya Alvarez

irector General

N
Y CAPACITACION DEL
ESTADO DE ZACATECAS



Integracion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2015

INSELCAP | (| G e :
e Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Pesos)

Ente Publico: Instituto de Selecciéon y Capacitacion del Estado de Zacatecas

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$1,030,653.23

Mobiliario y equipo de administracion

986,900.00

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

4,400.00

Bienes inmuebles

Activos Intangibles

39,353.23

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de las deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos presupuestales No Contables

3. Menos egresos presupuestarios no contables

$924,113.00

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia, y amortizaciones

234,344.00

Provisiones

689,769.00

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de proviciones

Otros gastos

IOvos Gastos Contables No Presupuestarios

A

En cumplimiento al articulo EZ,}{ccic}n }ﬁ‘\llll de la Constitucion Politica

(
\

\

Estados Financieros y sus notas, son r correctos y r d del emisor.

Elaboré K O“"i‘"‘z A,
- $ ; s"’t’

a l‘(ﬂﬂd RN 13
b N

L.C. Rocig Pel/Carmen Rosas Garcia g AN
Coordinadpyfl Administrativa e L,/{f(x%
RAWER
= RS
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Autorizé

ontoya Alvarez
irector General

Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se informa a la Ciudadania sobre la situacion de las finanzas pablicas del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas por el periodo que se indica. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los



