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RUTH ,ANGELICA CONTRERAS RODRIGUEZ, MARIA ELENA PEREZ ORTIZ Y ERNESTO
GONZALEZ ROMO, SECRETARIA DE FINANZAS, COORDINADORA ESTATAL DE PLANEACION Y
SECRETARIO DE LA FUNCION PUBLICA, RESPECTIVAMENTE, EN CUMPLIMIENTO A LO
ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 34 Y 138 PARRAFO SEGUNDO DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE ZACATECAS; FRACCION XL DEL ARTICULO 27,
FRACCIONES VI Y XL, DEL ARTICULO 30 Y FRACCIONES |, IX Y XIV DEL ARTICULO 43 DE LA
LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS; LOS
ARTICULOS 150, 151 y 152 DE LA LEY DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y RESPONSABILIDADES
FINANCIERAS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y SUS MUNICIPIOS; LOS ARTICULOS 56, 77, 78,
79,80 Y 81 FRACCIONES Il Y IV DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE ZACATECAS Y
SUS MUNICIPIOS; ARTICULOS 5, 6, 7 FRACCION |, 9, 36 Y 37 DEL REGLAMENTO DEL SISTEMA
ESTATAL DE EVALUACION, y

CONSIDERANDO

Que la evaluacion es fundamental para fortalecer y mejorar los procesos de gestion del gobierno, y a
su vez, optimizar la ejecucién de politicas y programas publicos para la atenciéon efectiva de
necesidades sociales.

Que el articulo 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas dispone los
principios de disciplina, racionalidad, honestidad, integridad, austeridad, control, rendicién de cuentas,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez y maxima publicidad, como aquellos que deben
guiar el ejercicio de los recursos con el propésito de satisfacer sus objetivos.

Que la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios; establece en sus articulos 150 y 151 la obligacion de los entes publicos de realizar las
evaluaciones del gasto publico por conducto de expertos, instituciones académicas y de investigacion
u organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento y
experiencia en las respectivas materias de los programas.

Que, de conformidad con el precepto constitucional, los resultados de las evaluaciones, las
observaciones y recomendaciones deberan considerarse en los procesos de programacion y
presupuesto de los ejercicios subsecuentes.

Que la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios sefiala en su articulo 56 que la
Coordinacion, en conjunto con la Secretaria de Finanzas, revisaran anualmente los programas
presupuestarios estatales y los que de estos deriven, con la finalidad de ratificarlos o derogarlos segun
contribuyan con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

Que el articulo 77 del mismo ordenamiento, constituye el Sistema Estatal de Evaluacion como un
mecanismo de consulta, deliberaciéon y recomendaciones colegiadas para realizar las funciones de
monitoreo, seguimiento y evaluacién de politicas publicas, programas y proyectos con la finalidad de
verificar el cumplimiento de los objetivos y determinar el impacto de la gestion publica en el desarrollo
de la entidad, asi como para la implementacion de las acciones de mejora.

Que se reconoce a los procesos de monitoreo y evaluacion, como herramienta del Presupuesto basado
en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio, que tienen como fin, dimensionar el
impacto social y econémico derivado del ejercicio de gobierno en diferentes niveles, con el proposito
de hacer una valoracién objetiva de las metas y fines programados, que, a su vez, proporcione
informacion para la toma de decisiones y para la rendiciéon de cuentas.

Que ademas de la normatividad local en la materia, en términos de los articulos 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 48 y 49 fracciéon V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 85,
fracciéon Iy I, y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; al articulo 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulos 27, 30 y 43 y en concordancia con la Norma
para establecer el Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos
Federales Ministrados a las Entidades Federativas publicada en el Suplemento del Diario Oficial de la
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Federacion del dia 4 de abril del 2013 y en su reforma del 23 de diciembre del 2015; las instancias que
conformamos el 6rgano técnico en la materia, coincidimos en que tomar como marco de referencia los
instrumentos federales, contribuye a fortalecer las acciones de evaluacion.

Que, durante el Ejercicio Fiscal anterior se cumplié con la realizacion de las evaluaciones contempladas
en el Programa Anual de Evaluacion 2025 y que estas se realizaron tomando como base los Términos
de Referencia emitidos por el CONEVAL' y la SHCP.

Que de acuerdo con el articulo 81 fraccién Il de la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, corresponde al Consejo Estatal de Evaluacion aprobar el Programa Anual de Evaluacion
en el cual se definen los programas y tipos de evaluacion a realizar.

Que, atendiendo las disposiciones de los articulos 81 fracciones Il y IV y 83 fraccion | de la Ley de
Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios, asi como los articulos 36 y 37 del Reglamento
del Sistema Estatal de Evaluacién, para la integracion del PAE 2026 se implementé un proceso de
Valoracién de Evaluabilidad, con el objetivo de identificar y sustentar las razones y necesidades de la
evaluacion.

Que, derivado de la positiva experiencia de revisién y valoracién de Matrices de Indicadores para
Resultados, el proceso se consolida para dar continuidad como una accion de monitoreo.

Que mediante Acuerdo 001/003/2026-CEE, tomado por unanimidad durante la Primera Sesion
Ordinaria 2026 del Consejo Estatal de Evaluacion, celebrada el dia 18 de marzo de 2026, se aprobaron
las acciones de monitoreo y evaluacion, asi como los Programas a Evaluar durante el Ejercicio Fiscal
2026, los tipos de evaluacion a practicar, asi como las disposiciones para la ejecucion de los procesos.

ACUERDO ADMINISTRATIVO POR EL QUE SE EMITE EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
DEL ESTADO DE ZACATECAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

Articulo uUnico. Se expide el Acuerdo administrativo por el que se emite el Programa Anual de
Evaluacion del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026, para quedar como sigue:

1.1 OBJETIVOS

El Programa Anual de Evaluacion del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026,
tiene los siguientes objetivos:

a) Determinar las acciones de evaluaciéon y monitoreo, asi como los tipos de
evaluacién que se aplicaran a programas presupuestarios de la Administracion
Publica Estatal durante el ejercicio fiscal 2026.

b) Promover la vinculacién del cronograma de ejecucién de las evaluaciones con el
calendario de actividades de la programacion y presupuestaciéon en términos de
lo dispuesto en el articulo 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, el Capitulo VIl de la Ley de Planeacion del Estado de
Zacatecas y sus Municipios y los articulos 152 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

c) Articular los resultados de las acciones de evaluacién y monitoreo, en
cumplimiento al presente Programa Anual de Evaluaciéon, como elemento
relevante del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién
del Desempefio.

" CONEVAL. Decreto de reforma para su extincién publicada en el Diario de la Federacién el 16 de junio de 2025, y que a la fecha se
contindan utilizando como insumo los Términos de referencia para la realizacion de las evaluaciones.
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1.2 GLOSARIO

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion externa, interna o informes, que puedan ser atendidos para
la mejora del programa o fondo evaluado.

COEPLA: Coordinacioén Estatal de Planeacion.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
Consejo: Consejo Estatal de Evaluacion.

Dependencias Coordinadoras Estatales: Coordinacion Estatal de Planeaciéon, Secretaria de
Finanzas y la Secretaria de la Funcién Publica.

Dependencias: las que refiere el articulo 25, de la Ley Organica de la Administraciéon Publica del
Estado de Zacatecas.

Diagnéstico de Programas Presupuestarios: Documento que justifica la creacion, existencia o
modificacién sustantiva de programas que se pretendan incluir dentro del anteproyecto de presupuesto
de egresos del Estado de Zacatecas, estableciendo la forma en que contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la administracion estatal, asi como su impacto presupuestario y fuentes de
financiamiento.

Documento de Trabajo: Al documento mediante el que se definen los compromisos, principales
actividades, los plazos de ejecucion y las unidades administrativas responsables del seguimiento y
cumplimiento de los ASM.

Entidades: los Organismos Publicos Descentralizados a los que se refieren al articulo 48, de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas y aquellos creados mediante decreto
legislativo o gubernativo.

Evaluacién: analisis sistematico y objetivo de los fondos, programas, convenios o subsidios, que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impactos y sostenibilidad, en funcién del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion complementaria: seran de aplicacion opcional de acuerdo con las necesidades e
intereses de las dependencias y entidades, siempre y cuando no se encuentren previstas en el
Programa Anual de Evaluacion, con el fin de mejorar su gestion y obtener evidencia adicional sobre su
desempenio. Las propuestas y proyectos de las evaluaciones que correspondan se presentaran ante
el Consejo para su opinion.

Evaluacién Externa: la que se realiza a través de personas fisicas y morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda a evaluar; podran ser instituciones académicas y
de investigacion u organismos especializados, de caracter nacional o internacional que cumplan con
los requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad, transparencia y las demas que establezcan
en las disposiciones aplicables.

Evaluacién interna: la que se realiza a manera de autoevaluacion por parte de las dependencias
ejecutoras de programas, o en su caso por las Dependencias Coordinadoras Estatales, en modalidad
de evaluacion por parte de dependencias ajenas a la ejecucion del programa.

Evaluacién de Consistencia y Resultados: cuyo objetivo es analizar sistematicamente el disefio y
desempeinio global de los programas Presupuestarios, para mejorar su gestion y medir el logro de sus

resultados. ’MWM//%
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Evaluacion de Procesos: tiene como objetivo realizar un analisis sistematico de la gestion operativa,
en este caso, del Programa que permita valorar si sus procesos cumplen con los elementos de
consistencia necesarios para alcanzar sus propositos, metas y objetivos.

LFPRH: Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos: Lineamientos Generales Aplicables a la Gestién para Resultados de los Recursos
Publicos Federales, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de abril de 2025.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
Modelo de TdR: los modelos de Términos de Referencia que integre el Gobierno del Estado de
Zacatecas a través de las Dependencias Coordinadoras Estatales, asi como los establecidos por la
Unidad de Politica y Estrategia para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que
en el ambito de su respectiva coordinacion sean utilizados como base para la integracion de los
Términos de Referencia en cada evaluacion.

PAE Federal: Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas
de la Administraciéon Publica Federal, al que se refiere el articulo 110 de la LFPRH.

PAE 2026: Programa Anual de Evaluacion del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026.
PPs: Programas presupuestarios.

Posicionamiento Institucional: documento oficial que define la postura de la Dependencia o Entidad
evaluada, respecto a los hallazgos, debilidades, amenazas, oportunidades y recomendaciones
emitidas por la instancia evaluadora en el informe final de resultados.

SEFIN: Secretaria de Finanzas del Gobierno del estado de Zacatecas.

SFP: Secretaria de la Funcion Publica.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SEE: Sistema Estatal de Evaluacion.

Si_Evalua: Plataforma informatica administrada por la Secretaria de la Funcién Publica a través de la
cual se da seguimiento a los ASM comprometidos por las dependencias y entidades dentro de su
documento de trabajo.
TdR: Términos de Referencia.
UR: Unidad Responsable a cargo del programa presupuestario sujeto al proceso de evaluacion.

1.3 AMBITO DE COORDINACION
Corresponde a SEFIN, SFP y a la COEPLA, en su respectivo ambito de competencias y en su caracter
de Dependencias Coordinadoras Estatales, la coordinacion de las acciones de monitoreo y evaluacion

que se realicen como parte de la ejecucion del PAE 2026.

Las Dependencias Coordinadoras Estatales seran las encargadas del seguimiento al proceso de
ejecucion de las evaluaciones programadas en el PAE 2026, considerando los siguientes elementos:

. Revision o en su caso, elaboracion del Modelo de TdR o Metodologia para cada tipo de
evaluacion a realizar;
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. Revision de los informes parciales y los productos que deriven de las evaluaciones,
junto con las dependencias ejecutoras, previo a su recepcion satisfactoria;

e  Verificar el apego a los TdR, asi como el cumplimiento de los plazos establecidos en el
cronograma de ejecucion del PAE 2026, y de las demas disposiciones que al efecto
establezcan las Dependencias Coordinadoras Estatales en el ambito de competencia y
coordinacioén respectivas; y

e Analizar los informes de resultados finales y los formatos de difusién de resultados de
las evaluaciones en coordinacién con el Consejo Estatal de Evaluacion, de conformidad
con los criterios establecidos en el Anexo 2. Medicion de Satisfaccion de Usuarios de
las Evaluaciones, a fin de verificar que la evaluacion cumple con los criterios de claridad,
objetividad, consistencia y solidez técnica.

Las dependencias y entidades podran solicitar a las Dependencias Coordinadoras Estatales, a través
de la COEPLA, la realizacion de evaluaciones complementarias a las establecidas en el PAE, para la
consideracion del Consejo mismas que en caso de ser aprobadas tendran el mismo tratamiento que
las ya establecidas en el PAE 2026.

El PAE 2026 puede sufrir cambios en funcién de la gestion y de los recursos asignados al proceso de
evaluacion; dichas adecuaciones seran en su caso, autorizadas por las Dependencias Coordinadoras
Estatales, siempre y cuando no modifiquen los programas y tipos de evaluacién a realizar; en caso
contrario deberan ser aprobadas por el Consejo.

Corresponde a la SFP conforme al articulo 83 de la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus
Municipios la elaboracion del presente Programa Anual de Evaluacion, asi como la coordinacion de las
evaluaciones externas, la publicacion de la convocatoria publica abierta de acuerdo a los Lineamientos
para la Designacién de Despachos Evaluadores Externos encargados de realizar las Evaluaciones de
Desempefio contempladas dentro de los Programas Anuales de Evaluacion y el seguimiento a los ASM
conforme a los Lineamientos emitidos por la SFP.

Asi mismo para efectos de la revision de productos derivados del proceso de atencién a los ASM,
correspondera a la Dependencia Coordinadora del proceso, la valoracién y en su caso validacion de la
calidad del producto.

La Dependencias Coordinadoras Estatales atenderan coordinadamente, las consultas y solicitudes
relacionadas con el PAE 2026 y resolveran los casos no previstos, en el ambito de su competencia.

2. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
2.1 ELABORACION O ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO

Para la elaboracién o actualizacion del diagndstico de programas presupuestarios, las dependencias y
entidades, con la participacion de las unidades responsables del programa y bajo la coordinacién de
sus areas de planeacion y/o evaluacién, observaran lo establecido en los “Lineamientos para la Gestion
de las MIR e Indicadores Estratégicos” emitido por la COEPLA y el documento “Aspectos a considerar
para la elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la
Federacion”, emitidos por el entonces CONEVAL.

2.2 PROGRAMAS EXISTENTES

Correspondera a las dependencias o entidades, la elaboracion o actualizacion de diagndsticos para
programas presupuestarios identificados dentro de la clasificacion S, y U del Clasificador Programatico
del Gasto emitido por el CONAC, segun la modalidad que se encuentre establecida en el Presupuesto
de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026, siempre y cuando no hayan sido
sujetos de un proceso de revision y valoraciéon de diagndstico.
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2.3 PROGRAMAS CON CAMBIOS SUSTANCIALES

Para el caso de programas de nueva creacion o con cambios sustanciales que deseen incluirse en el
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2027,
las dependencias y entidades estaran obligadas a entregar el diagndstico correspondiente para su
revision técnica y valoraciéon, de conformidad con lo establecido en el Anexo 1. Cronograma de
Generacion de Productos del PAE 2026.

2.4 RECOMENDACIONES DE MEJORA

La Direccion de Seguimiento de la Gestion y Evaluacion del Desarrollo de la COEPLA, revisara los
diagnosticos considerados en los numerales inmediatos anteriores y elaborara un documento con
recomendaciones de mejora, que sera remitido a los entes publicos responsables del programa para
su atencion.

Las areas de planeacion o equivalentes de los entes publicos seran responsables de la atencion a las
recomendaciones de mejora, y deberan entregar a la Direccion de Planeaciéon Operativa COEPLA, los
diagndsticos con las recomendaciones atendidas y debidamente vinculados a la MIR del Programa,
como parte del proceso de recomendaciones de mejora de los programas presupuestarios que se
integren en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio
Fiscal 2027.

3. MONITOREO

Las Dependencias Coordinadoras Estatales realizaran y coordinaran acciones de monitoreo y
seguimiento en el marco de su competencia, sobre la ejecucion de programas que formen parte del
Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026.

Con el fin de continuar el fortalecimiento de la asociacion entre los diferentes documentos e
instrumentos normativos de sus Pps, las dependencias y entidades deberan observar los Lineamientos
para la Gestion de las MIR e Indicadores Estratégicos y la Guia para la elaboracién de Reglas y
Lineamientos de Operacion de los Programas Estatales Ejercicio 2026, emitidos por la COEPLA.

3.1 MATRICES DE INDICADORES DE RESULTADOS

La COEPLA revisara la calidad de los objetivos e indicadores de las MIR correspondientes a Programas
Presupuestarios que en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal
2026 hayan sido clasificados bajo la tipologia S y U del Clasificador Programatico del Gasto, del
CONAC, y cuyas MIR no hayan sido revisadas en el ejercicio fiscal anterior o que, en su caso, hayan
sufrido cambios sustanciales.

3.2 RECOMENDACIONES DE MEJORA

De la revision de la calidad de las MIR, emanara una ficha de revisién con comentarios de mejora, que
sera remitida a los entes publicos responsables del programa.

Las areas de los programas evaluados y las areas de planeacion en su caso las equivalentes de los
entes publicos seran responsables de la atencion a las recomendaciones de mejora, y deberan
presentar ante la Direccion de Planeacion Operativa de la COEPLA, su atencion o justificacion, como
parte del proceso de revision y recomendaciones de mejor de los programas presupuestarios que se
integraran en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio
Fiscal 2027.

3.3 INFORME DE EJECUCION DEL PED 2022-2027

La COEPLA, en apego a las disposiciones del articulo 81 fraccién Xl de la Ley de Planeacion del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, asi como el articulo 47 del Reglamento del Sistema Estatal de
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Evaluacion, integrara el cuarto Informe de Ejecucidon del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, que contendra cuando menos los siguientes apartados:

1. Instrumentaciéon del PED 2022-2027 durante el ejercicio fiscal 2025
a. Proceso de Integracion de Programas Presupuestarios 2025
b.  Vinculacion de Programas Presupuestarios 2025 con el PED 2022-2027
c. Seguimiento a la ejecucién de Programas Presupuestarios 2025
d. Avance en el cumplimiento de metas del PED 2022-2027
e. Diagnéstico sobre la Implementacion del PbR-SED 2025
2. Ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2025
a. Integracioén y revision de diagnédsticos
b.  Revisién de calidad de las MIR
c. Procesos de evaluacion externa
d. Procesos de evaluacion interna
e. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
3. Conclusiones y recomendaciones
4. Anexos
Su integracion se hara de conformidad con el Anexo 1. Cronograma de Generacion de Productos del
PAE 2026.
La COEPLA podra solicitar a las dependencias y entidades a cargo de Programas Presupuestarios,
informacion relacionada con cada uno de los Indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y/o
las MIR del ejercicio fiscal que corresponde.
4. PROCESO DE EVALUACION
Las dependencias y entidades son directamente responsables de la evaluacion de programas
presupuestarios, de conformidad con las disposiciones que para tales efectos emita el Consejo en el
presente PAE 2026 y demas disposiciones reglamentarias.
Las Dependencias Coordinadoras Estatales en el ambito de su competencia seran las responsables
de la coordinacion y seguimiento de los procesos de evaluacion contemplados en el PAE 2026, los
cuales podran clasificarse en tres tipos generales:
4.1 EVALUACIONES EXTERNAS
Las evaluaciones externas deberan realizarse por instituciones académicas y de investigacion,
personas fisicas o morales u organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que
cuenten con reconocimiento y experiencia en las respectivas materias de los programas en los términos

de las disposiciones aplicables.

Corresponde a la SFP coordinar los procedimientos de las evaluaciones externas, conforme a tipos de
evaluacion y calendario de ejecucién establecidos en el PAE 2026. Estas se ejecutaran con cargo al
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presupuesto de las dependencias responsables del programa a evaluar, atendiendo las disposiciones
que para tales efectos se hayan establecido en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas.

Corresponde a las Dependencias Coordinadoras Estatales:

Revisar y en su caso aprobar los resultados que deriven de las evaluaciones antes de
aceptarlos a entera satisfaccion, para lo cual podran solicitar opinién de las dependencias
ejecutoras de los programas evaluados.

Verificar el cumplimiento de los TdR, de los plazos establecidos en el cronograma de
ejecucion del PAE 2026 y de las demas disposiciones que al efecto establezca el Consejo,
en el ambito de su respectiva coordinacion.

Verificar dentro de los Informes Finales Preliminares que el Formato para la Difusién de los
Resultados de las Evaluaciones sea llenado correctamente por los Despachos evaluadores
y adjuntado con las firmas correspondientes dentro de los Informes Finales, considerando el
formato establecido en el Anexo 3 del PAE 2026.

Por su cuenta, la SFP:

Emitira convocatoria publica abierta para la seleccion de despachos evaluadores externos.

Coordinara la elaboraciéon del documento de Posicionamiento Institucional y el Documento
de Trabajo para el seguimiento de los ASM de conformidad con las disposiciones del PAE
2026.

Coordinara el proceso de seguimiento de los ASM a través del portal Si_Evalua.

Para el Ejercicio Fiscal 2026, los programas que se integraran a procesos de evaluacion externa seran
los siguientes:

No Dependencia Programa presupuestario Tipo de evaluacion
1 164.- La Nueva Gobernanza por
SEMUJER la igualdad sustantiva entre Consistencia y resultados.
mujeres y hombres
2 _ . .
SEDUVOT 145. . Escrituras y Titulos de Consistencia y resultados.
Propiedad
3
SEZAC 177.- Empleo para la paz Consistencia y resultados.
4 190.- Zacatecas productivo y
SEZAMI migrante 2X1 y remesas Consistencia y resultados.
productivas
5
SEDESOL 1_27.- Apoyos educativos para el Procesos.
bienestar
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COZCYT jovenes zacatecanos en la Consistencia y resultados.

192.- Impulso a la formacién de

divulgacion de la ciencia

7

SDIF Zg;[jrﬁ[grgigalr:n:“ﬁigesarrollo Consistencia y resultados.
8

SDIF '1:7A(')\)|-_APéograma de alimentacion Consistencia y resultados.
9

SECAMPO 131.- Programa del Bienestar Consistencia y resultados.

Pecuario

4.2 EVALUACIONES INTERNAS

Corresponde a la COEPLA coordinar los procesos de evaluacion interna de las Dependencias
Coordinadoras Estatales, conforme a tipos de evaluacion y calendario de ejecucion establecidos en el
PAE 2026.

Para el caso de las evaluaciones internas realizadas por las dependencias ejecutoras de los
programas, estas deberan solicitar a las Dependencias Coordinadoras Estatales, a través de la
COEPLA, la realizaciéon de evaluaciones internas a manera de autoevaluacion, para la consideracion
del Consejo.

Aprobadas por el Consejo, las dependencias ejecutoras de programas deberan:

Presentar ante las Dependencias Coordinadoras Estatales, los términos de referencia o
metodologias y el calendario de ejecucién de la evaluacion, para su valoracién y en su caso
aprobacion;

Presentar los informes de resultados parciales y finales de los procesos de evaluacion
correspondientes, y

Someterse a los procesos de Posicionamiento Institucional y seguimiento a los ASM,
conforme a las disposiciones aplicables para todas las evaluaciones.

Para el caso de los procesos de evaluaciones internas ejecutados por las Dependencias Coordinadoras
Estatales, estas:

Revisaran y en su caso emitirdan recomendaciones de mejora sobre los resultados que
deriven de las evaluaciones, para lo cual, podran solicitar opinion de las dependencias
ejecutoras de los programas evaluados.

Verificaran el cumplimiento de los TdR o metodologias correspondientes, asi como de los
plazos establecidos en el cronograma de ejecucion del PAE 2026 y de las demas
disposiciones que al efecto establezca el Consejo, en el ambito de su respectiva
coordinacion.
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. Integraran el formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), considerando el formato establecido
en el Anexo 3 del PAE 2026.

Los procesos de Posicionamiento Institucional y Seguimiento a los ASM en las evaluaciones internas,
seran los mismos que corresponden a las evaluaciones externas.

Para el Ejercicio Fiscal 2026, los programas que se integraran a procesos de evaluacion interna
desarrolladas por las dependencias coordinadoras del Sistema Estatal de Evaluacion, seran los
siguientes:

No. Dependencia Programa presupuestario Tipo de Instancia
evaluacién evaluadora
1 INCUFIDEZ 12.- Del tak_anto ala alta Disefio SEFIN
competencia
2 121.- Intervencion para la COEPLA

dignificacién de la
infraestructura fisica educativa
INZACE con el objetivo de lograr el Disefio
bienestar de la comunidad
escolar del nivel Medio
Superior

4.3 EVALUACIONES COMPLEMENTARIAS

Las dependencias y entidades podran realizar evaluaciones complementarias, de acuerdo con sus
necesidades e intereses, con el fin de mejorar su gestiéon y obtener evidencia adicional sobre su
desempenio, sujetandose a lo siguiente:

a. Deberan notificar por escrito a las Dependencias Coordinadoras Estatales la propuesta de
evaluacion, incluyendo el proyecto de TdR a emplearse y el calendario de ejecucion, para su
opinién y/o validacion en el &mbito de sus competencias;

b.  Coordinar los procesos de contratacion, con apego a las disposiciones legales y normativas
en la materia;

c. Verificar el cumplimiento de los TdR, los plazos establecidos en el calendario de ejecucion y
las demas disposiciones que, para tal efecto, solicite el Consejo o las Dependencias
Coordinadoras Estatales;

d. Informar en su caso a las Dependencias Coordinadoras Estatales, sobre las reuniones
preliminares de resultados, asi como la de resultados finales de la evaluacién y enviar los
informes correspondientes, de conformidad con las disposiciones del PAE 2026;

e. Integrar el Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), considerando el formato establecido
en el Anexo 3 del PAE 2026, y

f.  Apegarse a los procesos de Posicionamiento Institucional e integracién y seguimiento de los
ASM, establecidos en el PAE 2026 y coordinado por la SFP.

Las evaluaciones complementarias se ejecutaran con cargo al presupuesto de las dependencias
responsables del programa a evaluar, para lo cual debera realizar la previsién presupuestal
correspondiente e informar de esta a la SFP.
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4.4 MODIFICACION DE LAS EVALUACIONES

Las Dependencias Coordinadoras Estatales podran modificar, suspender o cancelar parcial o
totalmente las evaluaciones contenidas en este programa sin que derive responsabilidad sobre ninguna
de las dependencias involucradas en el proceso, si alguna de estas se enmarca en un contexto de
duplicidad con los procesos de evaluacién que en su momento sean considerados dentro del Programa
Anual de Evaluacion emitido por la federacion.

4.5 CONTRATACION

Los procesos de contratacion se realizaran de conformidad a lo establecido en los Lineamientos para
la Designacion de Despachos Evaluadores Externos encargados de realizar las Evaluaciones de
Desempefio contempladas dentro de los Programas Anuales de Evaluaciéon emitidos por la SFP.

4.6 PRESUPUESTO

De conformidad con lo establecido en el Capitulo | Programacion de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y en su caso capitulo VI,
Seccién C, Numeral 31 de los Lineamientos generales aplicables a la gestion para resultados de los
recursos publicos federales, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de abril de 2025 y el
articulo 27, fraccién V, inciso b) segundo parrafo, del Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2026, las Dependencias y Entidades, ademas de realizar la contratacion a través de una
unidad administrativa ajena a la operaciéon del programa a evaluar y al ejercicio de los recursos
presupuestarios, deben cubrir el costo de las evaluaciones con cargo a su presupuesto y conforme al
mecanismo de pago que se determine.

La realizacion de las evaluaciones incluidas en el PAE 2026 estara sujeta a la disponibilidad
presupuestaria de la dependencia responsable del programa evaluado, misma que sera la responsable
de garantizarla previo al proceso de contratacion.

Las Dependencias Coordinadoras Estatales podran realizar ajustes al PAE 2026, cuando las
condiciones presupuestales u otras debidamente justificadas varien afectando su ejecucion. En
términos de lo anterior, se podran modificar, suspender, cancelar parcial o totalmente las evaluaciones
contenidas en este programa sin que derive responsabilidad sobre ninguna de las dependencias
involucradas en el proceso.

4.7 EJECUCION

Para la ejecucion de los procesos de evaluacion externa las Dependencias Coordinadoras Estatales o
en su caso la SFP, convocaran mediante oficio a las dependencias y entidades responsables de los
programas evaluados en el contexto del PAE 2026 y a las instancias evaluadoras, a las reuniones
contempladas dentro del cronograma contenido en el presente programa.

Iniciado el proceso de evaluacion y una vez que las instancias evaluadoras hayan recibido la
informacion documental para llevar a cabo la evaluacion, estas deberan manifestar expresamente su
conformidad sobre la aplicabilidad plena de los TdR enviando el listado de productos a la SFP con las
fechas consideradas dentro del cronograma.

Cuando exista imposibilidad de aplicacion parcial o total, o se identifiquen areas de oportunidad para
mejorar los productos de evaluacion, las instancias evaluadoras deberan presentar a las Dependencias
Coordinadoras para su valoracién y en su caso, aprobacion, una propuesta de modificacion de los TdR,
con la finalidad de mejorar su aplicabilidad a los programas evaluados.

Las Dependencias Coordinadoras podran convocar a las areas de planeacion, evaluacion y ejecutoras
de los Programas de las dependencias y entidades con evaluaciones del PAE 2026 a reuniones
extraordinarias en caso de ser necesario, considerando la asistencia de la Instancia Evaluadora.
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Para el caso de evaluaciones complementarias las instancias evaluadoras deberan realizar reuniones
para la presentacion de informes preliminares las cuales deberan establecerse de acuerdo al
cronograma de actividades del PAE 2026 con la finalidad de que los resultados finales de las
evaluaciones sean un elemento relevante para fortalecer la administracion de los recursos y asegurar
su eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Dentro de la reuniéon de Informe final preliminar las instancias coordinadoras y las dependencias
evaluadas deberan revisar la calidad y contenido de los informes finales de evaluacion, y en caso de
tener observaciones, estas se haran llegar a los despachos evaluadores con la finalidad de que se
contemplen cambios dentro de dichos informes.

A su vez las instancias coordinadoras de conformidad con los criterios establecidos en el Anexo 2.
Medicién de Satisfaccion de Usuarios de las Evaluaciones, aplicaran las cédulas de valoracion a cada
una de las evaluaciones, mismas que se haran llegar a los despachos evaluadores para que realicen
las modificaciones pertinentes.

Los despachos evaluadores deberan enviar a las dependencias coordinadoras y dependencias
evaluadas los informes con las observaciones ya solventadas en un plazo de dos dias habiles,
posteriores al haberlas recibido.

Toda vez que la dependencia evaluada se encuentre conforme con el informe de evaluacion, debera
enviar a la SFP la entera satisfaccion de manera oficial para que esta a su vez le indique a los
despachos evaluadores procedan con la impresion y entrega de los informes.

Las instancias evaluadoras deberan entregar a la SFP los informes finales de las evaluaciones en
cuatro tantos impresos y digitales, quien a su vez los remitira a las dependencias responsables de los
programas evaluados y las Dependencias Coordinadoras Estatales.

4.8 DIFUSION

Los informes finales presentados, asi como los instrumentos especificos utilizados para comprometer
acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de las evaluaciones, deberan publicarse
en los sitios web de las dependencias y entidades responsables de los programas evaluados.

En todos los casos deberan atender y contar con la informacién establecida en el articulo 110, fraccién
I, de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y numeral 3.4 del Programa Anual
de Evaluacién de los Programas presupuestarios y Recursos Federales Transferidos de la
Administracion Publica Federal, para el Ejercicio Fiscal 2026.

4.9 ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Para el adecuado seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora la SFP solicitara a las
dependencias evaluadas los documentos de Posicionamiento Institucional y Documento de Trabajo en
apego a lo establecido dentro de los Lineamientos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora Derivados de los Resultados de las Evaluaciones.

La Secretaria de la Funcion Publica sera la instancia responsable de dar seguimiento al
cumplimiento de los ASM comprometidos por las dependencias y entidades evaluadas dentro del
portal Si_Evalta.

Correspondera a la dependencia coordinadora del proceso, la valoracion y en su caso validacién de la
calidad de los productos generados en el cumplimiento de los ASM.

Toda vez que las Dependencias evaluadas presenten un avance del 100% en los ASM dentro del portal
Si Evalla, la SFP emitira oficio de conclusion de evaluacion.

Una vez concluidos los procesos de evaluacion materia del PAE 2026, la SFP debera presentar en
Sesion del Consejo Estatal de Evaluacion, el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, para
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que el Consejo emita las recomendaciones que considere pertinentes, mismas que en términos de las
disposiciones del articulo 81 de la Ley de Planeacién del Estado de Zacateca, seran de observancia
obligatoria.

4.9 EVALUACIONES DE PAE ANTERIORES

Las evaluaciones establecidas en los PAE anteriores deberan continuar hasta su conclusioén, por lo
que las dependencias y entidades responsables de los programas evaluados, deberan dar
cumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia.

410 CASOS NO PREVISTOS

Las Dependencias Coordinadoras Estatales atenderan las consultas y solicitudes resolviendo los casos
no previstos, en el ambito de su respectiva coordinacion.

5. USO DE LA INFORMACION DEL DESEMPENO

Con el proposito de promover el uso de la informacién que se deriva de los procesos de Monitoreo y
Evaluacioén, las Dependencias Coordinadoras Estatales, integraran el informe sobre los principales
resultados generados en el marco de este PAE para su consideracién en los procesos de la
programacion y presupuestacion de ejercicios fiscales posteriores.

Los informes que se integren seran presentados ante el Consejo, con el fin de que, en su caso, este
emita las recomendaciones que considere pertinentes.

Estos seran también enviados junto con las recomendaciones del Consejo, a las unidades
administrativas responsables de los programas, asi como de la COEPLA, la SEFIN y/o la SFP que
corresponda en funcion de las atribuciones que tengan para la regulacién de los procesos especificos
del ciclo presupuestario, con el objetivo de proporcionar a los tomadores de decisiones, evidencias que
contribuyan a la elaboracion del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio
Fiscal 2027 o posteriores.

5.1 RESPONSABILIDADES

Los servidores publicos de los entes que cuyos programas o fondos sean sujetos de los procesos de
monitoreo y evaluacion considerados en el presente Programa, deberan conducirse bajo los principios
de honradez y honestidad

Los titulares de los entes publicos deberan designar un enlace institucional para la atencién a los
asuntos y tramites que deriven del proceso, de conformidad con las disposiciones establecidas.

Ante la entrega de informacién para la atencién de asuntos y tramites que deriven del Programa Anual
de Evaluacion, fuera de los plazos en él establecidos y/o cuando se identifique informacion falseada,
la SFP dara el seguimiento y atencion conforme a la normatividad en materia de responsabilidades de
los servidores publicos.
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6. ANEXOS|

Anexo 1. Cronograma de Generacion de Productos del PAE 2026.

|| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre |
| Diagnosticos ¢ ¢ | | | | | | | |
Envio de
diagnésticos para
programas
existentes

14

Documento con
recomendaciones
de mejora

Envio de
Diagnésticos para
programas de
nueva creacion o
con cambios
sustanciales
Documento con
recomendaciones
de mejora

Informe de
Ejecucion del PED

Cuarto Informe de
Ejecucion

| Revisiongemie | | | | | | | | | |
Fichas de revision
con
recomendaciones

de mejora

Evaluaciones 4+ J ]33 J ] ] |
Publicacién de
convocatoria
Cierre de
convocatoria
Selecciony
publicacion de
resultados
Inicio
Primer avance de
evaluacion
Segundo avance de
evaluacion
Informe final
preliminar para
valoracion

Informe final | 5 |
Posicion 17
institucional y
documento de
trabajo

Nota. Las fechas sefaladas refieren a plazos limite, sin menoscabo de que los productos
correspondientes, puedan entregarse con antelacion a estos.
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Anexo 2. Medicion de Satisfaccion de Usuarios de las Evaluaciones
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MEDICION DE SATISFACCION DE USUARIOS DE LAS EVALUACIONES

Unidad Administrativa:

Instancia Evaluadora:

Tipo de Evaluacién:

Afo de Evaluacién: Aio PAE:

COMENTARIOS GENERALES

Después de llevar a cabo una revisién conjunta del informe final de la evaluacion, por parte
del Consejo Estatal de Evaluacioén, las dependencias coordinadoras y las dependencias
evaluadas, se puede determinar que, de manera general, la evaluacién cumple con los
criterios de claridad, objetividad, consistencia y solidez técnica, como se describe a
continuacion.

l. COMENTARIOS ESPECIFICOS

Sefale con una X si el informe final cumple con el criterio establecido.

Claridad: En la evaluacidon se utiliza un lenguaje claro y conciso, lo que permite
identificar con claridad el andlisis, las observaciones y recomendaciones que la Instancia
Evaluadora identificé para mejorar el funcionamiento, gestién y organizacién del
Programa.

Objetividad: En general, en la evaluacion se identifican las areas de mejora sustentadas
en los atributos ausentes del Programa identificados en el andlisis de los materiales
proporcionados por la unidad responsable del Programa.

Consistencia: En el contenido de la evaluacion, es posible identificar la consistencia
entre los argumentos, los hallazgos y las recomendaciones sefialados por la Instancia
Evaluadora.

Solidez técnica: En términos generales, en el informe final de la evaluacion se detectan
areas de oportunidad basadas en el analisis de los atributos del Programa. Igualmente,
las respuestas y recomendaciones presentadas para solventarlas son consistentes con
la Metodologia del Marco Ldégico. Por otro lado, se identificaron algunos reactivos en los
que se sefialaron propuestas generales o que no atendieron cabalmente lo solicitado
en las consideraciones establecidas en los Términos de Referencia (TdR).
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Anexo 3. Formato para la Difusién de los Resultados de las
Evaluaciones (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon
y hombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _ Entrevistas __ Formatos __ Otros __ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

2.2 Sehalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador(a) de la evaluacién:

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a la que pertenece:
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.4 Principales colaboradores(as):

4.5 Correo electrénico del coordinador(a) de la evaluacién:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomo __

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal __ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo
del (los) programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa (s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono
con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa ___
6.1.2 Invitacidn a tres __
6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___
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6.1.5 Otro: (Sehalar)__

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

6.3 Costo total de la evaluacion:

6.4 Fuente de Financiamiento:

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacién:

7.2 Difusion en Internet del formato:

RESPONSABLE DE LA Vo. Bo. AUTORIZO
INFORMACION
Nombre, Cargoy Nombre, Cargoy Nombre, Cargoy
Firma Firma Firma
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Anexo 4, Formato para el Posicionamiento Institucional

Posicionamiento Institucional
sobre el Informe de la Evaluacion
del Programa (agregar nombre
del programa corto)

Logo de Instancia Evaluadora Logo de Dependencia Evaluada
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indice

. Comentarios GeneraleSumumummmnd
Se refiere a la descripcion de Informacion del Programa
Il.  Comentarios ESPecificoS.mmmmmmmb

Comentarios u opinién general fundamentados, sobre la evaluacion interna aplicada al
Programa.

Comentarios u opinién fundamentados sobre las recomendaciones hechas al Programa
por parte del evaluador interno, en términos de su utilidad, pertinencia, viabilidad y
acuerdos de quien opera y dirige el Programa, entre otros.
Recomendaciones del evaluador

lll.  Fuentes de Informacion Utilizadas..ummmmmmmsmmd

Fuentes de Informacién utilizadas para realizar el posicionamiento.

IV.  Responsables de la Informacion 6

Firmas del Titular de la Dependencia Evaluada del Encargado del Programa
Responsable de la Informacién
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Anexo 5. Formato de Documento de Trabajo

Dependencia: 7
Programa: \

alo ibles de Mejora i Internas

CCON RESPECTO AL
OBJETIVO DEL

. JUSTIFICACION
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE AREA NIVELDE FECHA  RESULTADOS PRODUCTOSY/O

JUSTIFICACION
JEHA PROGRAMA, ESTE MEJORA ACTVIDADES | pecpoNsABLE |~ PRIORIDAD D:;:';:zi COMPROMISO ~ ESPERADOS  EVIDENCIAS

HALLAZGO

Firma del titular Firma del enlace de la evaluacion
Secretaria de la Funcion Piblica
Direccion de Planeacion, Evaluacion y Control Interno

Ciudad Administrativa Edificio H Primer Piso

Teléfonos 92-5-65-40 / 41 Ext- 42280. Correo evaluacionsfp@gmail.com

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Acuerdo administrativo entrara en vigor el dia de su publicacion en
el Periodico Oficial, Organo de Gobierno del Estado de Zacatecas.

ARTICULO SEGUNDO. Las Dependencias Coordinadoras Estatales daran a conocer el presente
Acuerdo a través de sus sitios web y el del Sistema Estatal de Evaluacién, una vez publicado en
términos del articulo anterior.

DADO EN ZACATECAS, ZACATECAS A LOS DIECIOCHO DIiAS DEL MES DE MARZO DEL ANO
DOS MIL VEINTISEIS, RUTH ANGELICA CONTRERAS RODRIGUEZ, MARIA ELENA PEREZ
ORTIZ Y ERNESTO GONZALEZ ROMO, SECRETARIA DE FINANZAS, COORDINADORA
ESTATAL DE PLANEACION Y SECRETARIO DE LA FUNCION PUBLICA, RESPECTIVAMENTE.
Rubricas
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