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GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
DIRECCION DE PRESUPUESTO

DESCRIPCION DE RIESGOS PARA LAS FINANZAS PUBLICAS DEL ESTADO
DE ZACATECAS

ANEXO 21
PROBLEMATICA ESTATAL

La misién del Estado es emplear sus facultades constitucionales para asegurar el
bienestar de la poblacién mediante la prestacién de servicios esenciales como salud,
educacién, seguridad, cultura, deportes, entre otros. Asimismo, busca fomentar y
apoyar el desarrollo econémico y la protecciéon del medio ambiente. Cada accién
gubernamental implica decisiones presupuestarias, considerando la escasez de
recursos en economia, donde es necesario tomar decisiones para satisfacer las
necesidades con recursos limitados. En un pais en desarrollo como México, los
fondos disponibles resultan insuficientes para abordar las problematicas y
necesidades existentes.

En el contexto reciente, Zacatecas enfrenté gobiernos poco eficientes y
desconectados de las necesidades sociales. Esto se evidencia en un endeudamiento
sin justificacién, que no ha beneficiado a la poblacién zacatecana, resultando en un
saldo de deuda de 6,696 millones de pesos, con pagos anuales de intereses y costos
de la deuda superiores a los 1,029 millones de pesos. Esta situacién implica menos
recursos para servicios y atencion a la poblacién.

La gestion gubernamental deficiente y la falta de resultados han aumentado las
necesidades sociales, las presiones financieras y la inseguridad. La actual
administracién enfrenta el desafio de contener el gasto innecesario y reenfocar los
recursos para generar beneficios sociales, procurando un desarrollo integral para los
habitantes de Zacatecas.

No obstante, los organismos publicos aparte del Ejecutivo también han
experimentado las consecuencias mencionadas anteriormente. Los retos que han
enfrentado esta administraciéon han sido complejos, ya que los problemas histéricos
se han agravado, representando riesgos financieros inminentes tanto para estos
organismos como para el Gobierno del Estado. Esta situacién demanda una atencién
inmediata.
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Con el objetivo de abordar esta problematica, se ha llevado a cabo un analisis de los
posibles riesgos para las finanzas publicas del estado, asi como propuestas de
solucién. A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes.

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO DE ZACATECAS (ISSSTEZAC)

El ISSSTEZAC representa uno de los riesgos financieros mas significativos a mediano
plazo para el Gobierno Estatal debido a los siguientes aspectos:

« Adeudos a corto plazo: El ISSSTEZAC enfrenta obligaciones pendientes que
totalizan $297 millones de pesos, incluyendo devoluciones de cuotas
sindicales, gastos funerarios, adeudos a proveedores, retenciones de terceros
(cuotas sindicales y seguros de vida), y retroactivos por incrementos en
pensiones.

« Déficit actuarial: De acuerdo con el dltimo estudio actuarial se emite un
diagndstico de periodo de suficiencia o afio de descapitalizacion para el
ejercicio 2024, la valuacién arrojé un déficit actuarial estimado de $54,168
millones de pesos, exacerbado por un incremento significativo en las
obligaciones de pensiones.

« Pasivos laborales y de tabulador: Problemas de inequidad en la cotizacién y
un crecimiento desmedido en el personal aumentan los pasivos laborales del
ISSSTEZAC. Las proyecciones actuariales muestran que el numero de
pensionados aumentara a 9,835 para el final del sexenio.

« Activos improductivos y falta de certeza juridica: El ISSSTEZAC posee bienes
inmuebles cuyo valor estimado es de $867 millones de pesos, pero que carecen
de certeza legal y no estan generando ingresos actualmente.

« Deuda del Colegio de Bachilleres del Estado: Existe un adeudo histérico hacia
el Instituto del 2029 al mes de julio de 2024 por cuotas, aportaciones,
actualizaciones y recargos por $378.5 millones de pesos.

Propuestas de Accién:

« Venta de activos improductivos: Se propone buscar alternativas de venta,
concesién o renta por cualquier medio que permita generar ingresos
adicionales.

« Se cuenta con la posibilidad de generar condiciones de reactivar el negocio
para el Instituto, otorgar préstamos y créditos con una tasa de interés
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competitiva en el mercado y que esto genere rendimientos para hacer frente a
los compromisos inmediatos

Austeridad y cancelacién de plazas vacantes: Continuar con politicas de
austeridad en el gasto operativo y la cancelaciéon de plazas vacantes para
reducir costos de némina y evitar un incremento en los pasivos laborales. Asi
como Extinguir las dreas empresariales incosteables.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

La Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ) presenta al cierre del ejercicio fiscal
2024 los siguientes riesgos financieros relevantes para el Estado de Zacatecas:

.

Adeudos al SAT: La UAZ tiene obligaciones fiscales con el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) que incluyen un adeudo por concepto de ISR
retenido a empleados para los afios 2023 y 2024, alcanzando un monto total de
aproximadamente $340 millones de pesos, lo que representa un riesgo
considerable para la universidad y el estado debido al incumplimiento fiscal.

Deuda histérica con el ISSSTE y FOVISSSTE: Generada entre los afios 2008 y
2015, y nuevamente en 2018, 2021 y 2024, esta deuda incluye cuotas de los
seguros de salud, invalidez, vida, riesgo de trabajo, servicios sociales y
culturales, guarderias, asi como seguros de retiro, cesantia en edad avanzada
y vejez, totalizando aproximadamente $3,386 millones de pesos.

Pasivos contingentes de prestaciones laborales: La universidad enfrenta
obligaciones derivadas de pensiones y jubilaciones por alrededor de $100
millones de pesos, lo cual incrementa la presion financiera sobre el estado.

Adeudo al Estado de Zacatecas: La UAZ tiene una deuda acumulada con el
Estado de Zacatecas, correspondiente a un préstamo de cierre de ejercicio
fiscal y obligaciones por el Impuesto sobre Némina de 2023 y 2024, con un total
de $300 millones de pesos.

Riesgo financiero total proyectado para el ejercicio 2025: La situacién de
endeudamiento de la UAZ plantea un riesgo financiero total de
aproximadamente $4,126 millones de pesos.

Propuestas de Accién:

Saneamiento financiero mediante un fondo concurrente: Se propone la
creacién de un fondo concurrente con el gobierno estatal para la reduccién de
pasivos contingentes de la UAZ. Ademas, un crédito revolvente de $100
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millones de pesos seria destinado al pago de ISR e impuestos locales,
garantizando estabilidad financiera a mediano plazo.

« Reestructuracién de pasivos: La universidad busca consolidar un convenio
para reducir la deuda con el ISSSTE y FOVISSSTE, mediante una negociacién
que permita disminuir los intereses y pagar el capital en plazos que eviten un
mayor endeudamiento.

MUNICIPIOS

Los municipios del Estado de Zacatecas enfrentan problemas financieros criticos,
principalmente con relacién a adeudos con el IMSS y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP):

« Adeudos al IMSS: De los 56 municipios en el estado, 42 tienen deudas con el
IMSS por cuotas obrero-patronales, retiro, cesantia y vejez, totalizando $885
millones de pesos hasta septiembre de 2024. Los 15 municipios con mayores
adeudos acumulan el 77% de este monto.

+ Adeudos al SAT por ISR: 43 municipios tienen deudas con el SAT, que suman
$406 millones de pesos. De este total, el 88.4% corresponde a los 13 municipios
mas endeudados, lo cual refleja un problema estructural en la administracion
municipal.

Propuestas de Accién:

« Modernizacién administrativa municipal: Implementar estrategias de
modernizacién administrativa para mejorar los procesos de gestion financiera,
recaudacién y cumplimiento de obligaciones fiscales en los municipios.

« Incentivos fiscales y sanciones: Establecer un sistema de incentivos fiscales
vinculado al cumplimiento de las obligaciones tributarias municipales y aplicar
sanciones proporcionales en caso de incumplimiento. Esto fomentara un
mayor compromiso con la responsabilidad fiscal.

« Fortalecimiento de la recaudacién local: Iniciar herramientas y estrategias
internas en los municipios para incrementar su capacidad de recaudacién y
redistribuir eficientemente los recursos, mejorando la sostenibilidad financiera
local.

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DE EDUCACION
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Se ha identificado una deuda total de $1,629,045,137.94 entre varios organismos
descentralizados del sector educativo en el Estado de Zacatecas. Estas obligaciones
abarcan conceptos como impuestos no pagados, laudos laborales, cuotas de
seguridad social, créditos fiscales y compromisos contractuales.

Principales deudores:

e Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas (COBAEZ): Deuda de
$495,574,086.25, que incluye:

o Cuotas al ISSSTEZAC: $372,620,325.13.
o Plan de Previsién Social: $111,157,581.34.
o Impuesto Sobre Némina: $11,796,179.78.

o Adicionalmente, existen demandas y laudos laborales por
$24,830,000.00, que incrementan el riesgo financiero de la institucién.

e Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Zacatecas
(CECyTEZ): Deuda total de $93,199,959.20, de la cual $59,671,257.89
corresponde a obligaciones pendientes de pago y $18,742,103.00 a un crédito
fiscal derivado de la omisién en el pago de ISR en 2019. También enfrentan
demandas laborales por $5,066,521.96, que se consideran pasivos
contingentes.

« Instituto Tecnolégico Superior de Nochistldan (ITSNochistlan): Enfrenta
demandas laborales por $11,478,235.74, lo que representa un riesgo significativo
para sus finanzas.

¢ Instituto Tecnolégico Superior de Loreto (ITSLoreto): Deuda total de
$4,376,493.00, incluyendo:

o Retenciones de IVA, sueldos y salarios: $1,911,672.00.

o Diferencias en aportaciones paripassu: $2,464,821.00.
Ademas, enfrenta riesgos por posibles laudos laborales en curso.

« Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte (ITSNorte): Deuda total de
$13,619,195.80, que incluye:

o Obligaciones de ejercicios anteriores por $6,119,195.80,
correspondientes a IMSS, INFONAVIT y estimulos docentes.

o Pasivos contingentes por laudos laborales estimados en $7,500,000.00.

« Escuela Estatal de Conservacion y Restauracion de Zacatecas “Refugio Reyes”:
Deuda en seguridad social de $4,000,000.00, acumulada entre 2011y 2024.
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¢ Instituto Zacatecano de Educacién para Adultos (1ZEA):
Pasivos contingentes estimados en $30,843,832.35, derivados de demandas
laborales y conflictos relacionados con la contratacién de Prestadores de
Servicios Profesionales por Honorarios.

.
Soluciones propuestas:

e Fondo de Saneamiento Financiero: Se propone la continuidad del Fondo de
Saneamiento Financiero, disefiado para atender las obligaciones fiscales y
laborales mas apremiantes de los organismos descentralizados. Para el
ejercicio 2025, se plantea asignar un monto inicial de $100 millones de pesos,
priorizando su uso en la liquidaciéon de deudas acumuladas, laudos laborales y
créditos fiscales. Este fondo busca aliviar las presiones inmediatas y fortalecer
la estabilidad financiera de las instituciones afectadas.

e Mecanismo de Revolvencia: Implementar un esquema de revolvencia a través
de la cldusula decimosexta del Convenio de Colaboracién, lo que permitira la
reutilizacién de recursos recuperados o asignados de manera estratégica para
atender obligaciones financieras especificas. Este mecanismo busca garantizar
la eficiencia en el uso de los recursos, evitando que los organismos recaigan en
situaciones criticas de insolvencia.

e Medidas de austeridad: Continuar implementando estrictas medidas de
austeridad en los organismos descentralizados, enfocidndose en la
optimizacion del gasto operativo, la eliminacién de plazas vacantes y la
reduccién de costos administrativos. Estas acciones son indispensables para
liberar recursos que puedan ser destinados a cubrir compromisos prioritarios,
garantizando que las instituciones operen con mayor eficiencia y
sustentabilidad.

¢ Implementacion de la Ley Antiquebranto: Adoptar de manera integral las
disposiciones establecidas en la Ley Antiquebranto para una Gestién
Responsable y Sostenible de las Finanzas Publicas del Estado de Zacatecas,
que contempla medidas correctivas y preventivas para evitar el deterioro
financiero de los organismos publicos. Entre estas medidas destacan la
intervencién temprana, la reestructuracién de pasivos y el saneamiento de
activos improductivos, lo que permitira fortalecer la solvencia y asegurar una
administracién financiera responsable y eficiente.

Estas propuestas forman un marco integral que no solo aborda los problemas
financieros actuales, sino que establece las bases para una gestién mas eficiente y
sostenible de los organismos descentralizados del sector educativo en Zacatecas.
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NOMINA EDUCATIVA.

La némina magisterial contintia ejerciendo una fuerte presiéon sobre las finanzas
publicas de Zacatecas, representando una necesidad anual de aproximadamente
$3,200 millones de pesos. Este monto compromete gravemente los recursos locales
debido a la transicién del Fondo de Aportaciones para la Educacién Basicay Normal
(FAEB) al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE), que ha reducido la disponibilidad de recursos estatales para atender estas
necesidades.

Obligaciones Juridicas y Administrativas

La Secretaria de Educacién enfrenta riesgos financieros significativos derivados de
procedimientos legales y administrativos:

1. Procedimientos Judiciales:

o Civil: Incluyen casos por dafio moral y cumplimiento de contrato, con
una carga econémica estimada de $10,313,557.19.

o Laboral: Actualmente existen 531 juicios laborales activos, que abarcan
procesos desde 2011 hasta agosto de 2024, con un riesgo total
proyectado de $373,986,788.00.

2. Procedimientos Administrativos ante el IMSS:

o La Secretaria enfrenta 90 procedimientos administrativos relacionados
con contribuciones al Instituto Mexicano del Seguro Social, que
representan una carga econémica de $178,004,160.29.

Adeudos de Ejercicios Anteriores
La Secretaria también registra adeudos histéricos significativos:
« Ejercicio 2019: Un monto de $11,468,200.00 por obligaciones no cubiertas.

« Ejercicio 2021: Adeudos adicionales por $43,239,286.13, incrementando la
presion financiera.

Estrategia General para Atender los Adeudos:

Para mitigar el impacto de estas obligaciones y garantizar la sostenibilidad financiera,
se propone implementar las siguientes estrategias:
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 Fondo de Saneamiento Financiero: Se propone la continuidad del Fondo de
Saneamiento Financiero, disefiado para atender las obligaciones fiscales y
laborales mas apremiantes de los organismos descentralizados. Para el
ejercicio 2025, se plantea asignar un monto inicial de $100 millones de pesos,
priorizando su uso en la liquidacién de deudas acumuladas, laudos laborales y
créditos fiscales. Este fondo busca aliviar las presiones inmediatas y fortalecer
la estabilidad financiera de las instituciones afectadas.

¢ Mecanismo de Revolvencia: Implementar un esquema de revolvencia a través
de la cldusula decimosexta del Convenio de Colaboracién, lo que permitira la
reutilizacion de recursos recuperados o asignados de manera estratégica para
atender obligaciones financieras especificas. Este mecanismo busca garantizar
la eficiencia en el uso de los recursos, evitando que los organismos recaigan en
situaciones criticas de insolvencia.

¢ Medidas de austeridad: Continuar implementando estrictas medidas de
austeridad en los organismos descentralizados, enfocdndose en Ila
optimizaciéon del gasto operativo, la eliminacién de plazas vacantes y la
reduccién de costos administrativos. Estas acciones son indispensables para
liberar recursos que puedan ser destinados a cubrir compromisos prioritarios,
garantizando que las instituciones operen con mayor eficiencia y
sustentabilidad.

+ Implementacién de la Ley Antiquebranto: Adoptar de manera integral las
disposiciones establecidas en la Ley Antiquebranto para una Gestion
Responsable y Sostenible de las Finanzas Publicas del Estado de Zacatecas,
que contempla medidas correctivas y preventivas para evitar el deterioro
financiero de los organismos publicos. Entre estas medidas destacan la
intervencién temprana, la reestructuracién de pasivos y el saneamiento de
activos improductivos, lo que permitira fortalecer la solvencia y asegurar una
administracién financiera responsable y eficiente.

FACTORES CONTINGENTES

El Gobierno del Estado de Zacatecas mantiene una responsabilidad compartida en
términos financieros con los organismos publicos descentralizados y los érganos
auténomos. La falta de cumplimiento de estos entes en sus obligaciones fiscales y el
pago de laudos laborales continta representando un riesgo considerable para la
estabilidad financiera estatal. Cuando se presentan incumplimientos, el Estado
experimenta una disminucién en la liquidez que solo se revierte cuando las entidades




SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

11

b Zacatecas

regularizan su situaciéon. Muchos de estos organismos carecen de la capacidad
financiera para enfrentar sus compromisos, lo que impacta de manera negativa las
finanzas publicas de Zacatecas.

Adicionalmente, los municipios contribuyen a esta presién financiera. Al no cumplir
con sus obligaciones fiscales y laborales, el Estado se ve obligado a cubrir estos
compromisos para evitar un deterioro mayor en la estabilidad financiera general. Esta
situacion ha incrementado las presiones sobre las arcas estatales, ampliando la carga
econémica que el gobierno debe gestionar para asegurar una operacion continua y
sin interrupciones.

Soluciones Propuestas:

Fortalecimiento de la Confianza y Estabilidad: La administraciéon actual
reafirma su compromiso de mantener y fortalecer la confianza en los ambitos
politico, econémico y social, asignando recursos a programas de ayuda social,
proyectos de infraestructura estratégica y otras medidas que alivien las
presiones financieras acumuladas. Estas acciones buscan no solo asegurar el
bienestar general de la poblacién, sino también mitigar los efectos de
situaciones econémicas imprevistas y reducir los impactos negativos de las
contingencias financieras.

Gestién Basada en Principios de Disciplina Financiera: El Gobierno Estatal
implementa una administracién de recursos que se rige por los principios de
austeridad, racionalidad, transparencia, honestidad, eficiencia, efectividad y
economia. Esta gestion disciplinada esta dirigida a preservar la salud de las
Finanzas Publicas, buscando superar de manera eficaz la actual crisis financiera
que enfrenta el estado y prevenir escenarios de inestabilidad futura.
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DEL ESTADO DE &
SECRETARIA DE FINANZAS e Zacatecas
SUBSECRETARIA DE EGRESOS 24 . o027
DIRECCION DE PRESUPUESTO
FORMATOS DE LA LEY DE DISCIPLINA PARA LAS Y SUS MUNICIPIOS
INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES
ANEX0 22
Concepto Pensiones y Jubllaciones  Salud Riesgos de Trabajo Invalidez y vida m"‘;’::;:”"" Total
Tipo de Sistema
del
estado o municipio Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral
; Mixt Benefico Definido Beneficlo Defiido Beneficio Defindo Beneficio Definido Beneficio Defindo
Poblacién afiliada
Actvos 19,525 19,525 19,525 19,525 19525
Edad maxima 87 87 87 87 87
Edad minima 19 19 19 19 19
Edad promedio % 6 4 4 %
Pensionados y Jublados 4802 1 675 0 5488
Edad maxima o7 83 95 [} o7
Edad minma 1 a3 5 0 1
Edad promedio 66 59 56 0 65
Beneficarios 586
Promedio de afios de servico (irabajadores actios) 1601 1601 1601 16.01 1601
Aportacion individual al pian de pension como % del salario 1200% 1200% 1200% 1200% 12.00%
Aportacion del ente pablco al plan de pension como % del salario 24% Goblemo 24% Gobiemo 24% Goblermo 24% Goblemo 24% Goblemo
14% Municipios 14% Municipios 14% Munciplos 14% Municipios 14% Municipios
Crecimionto esperado de los pensionados y jubiados (como %) "% 181.06% 49.10% NA 1.41%
Crecimiento esperado de los actvos (como %) 1.0015% 1.0015% 1.0015% 1.0015% 1.0015%
Edad de Jublacién 0 Pension 58.09 5191 49.39 0 57.01
Esperanza de vida 2308 2823 317 0 2415
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 1,445,456,839.10 1,445,456,839.10 1,445,456,839.10 1,445,456,839.10 1,445,456,839.10
Némina anual
Actvos 3,509,690,858.72 3,509,690,858.72 3,599,690,856.72 3,599,690,858.72 3,599,690,858.72
Pensionados y Jublados 1,305,849,295.36 1.236,591.36 9.786,986.88 - 1,316,872,873.60
Beneficiarios de Pensionados y Jublados 0.00 000 87,587,757.36 - 87,587,757.36
Monto mensual por pension
Méximo 114,433.48 18,802.77 61.407.79 5 114,433.48
Minmo 624453 6,607.01 6235.03 - 623503
Promedio 2266155 9,368.12 12,021.57 - 2132624
Monto de la reserva 0.00 000
Valor presento de las obligaciones
Pensiones y Jubllaciones en curso de pago 18,627.490,695.88 17.783,380.62 138,615.700.13 1,525.712,640.14 20,309,602.425.76
Generacion actal 49,149.467,215.23 1,041,364,506.66 2,020,250,028.65 4,654.257.451.94 56,865,339,202.48
Generaciones futuras 29,115,410,284.44 3,462,133,398.77 3,666,423,980.02 10,815,927.775.33 47,079,895,438.57
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion 2.00%
Generacion actual 7,971,489,154.57 124,570,152.28 253,911,879.10 726,848,269.42 9,076,819,455.38
Generaciones futuras 10436,814,419.54 1,248,218,029.97 1314,279,492.85 387711627154 16,876,428,213.90
Valor presente de aportaclones futuras
Generacion actual 12.233,547.660.76 191,173,175.49 389,669,108.80 1,115,466,981.61 13.929,856,926.66
Generaciones fuluras 18,931,118,565.31 2.264,116,478.30 2,383,043.978.87 7,032,619,805.12 30,611,798,817.60
Otros ingresos - | . - -
Déficitsuperavit actuarial
Generacion actal (47,571,921,005.77) (743.404,568.51) (1.515,284,740.88) (4,337,654,841.04) (54,168,266,246.2)
Generaciones futuras 252,522,690.41 30,201,109.50 31,799.491.70 93,808,301.32 408,331,592.94
Periodo de suficiencia
Afo de descapitaizacion 2024 2024 2024 2024 2024
Tasa de rendimiento 2% 2% 2% % 2%
Estudio actuarial
Afo de elaboracién del estudio actuarial 2024 2024 2024 2024 2024
Valuaciones Actuariales Valuaciones Actuariales del  Vaiaciones Actuariales del Valuaciones Actuariales del Valuaciones Actuariales del
Empresa e sitbord ol sk aokisret del Norte, S. C. Norte, S. C. Notte, S. C. Notts, S. C. Norte, S. C.
a por la entidad del manejo de s I servicio del Estado, de conformidad con el aticulo 5 Fraccion V de I Ley de Disciplina Financiera de las

Se pr o
Entidades Federativas y los Municpios.

D)
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GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

SECRETARIA DE FINANZAS Zacatecas
SUBSECRETARIA DE EGRESOS oo
DIRECCION DE PRESUPUESTO
RELACION DE PUBLICOS SIN ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
ANEXO 24
saldo Bancario Saldo Contable [
No. Nombre del Fideicomiso Dependencia 31DEOCTUBREDE 31 DE OCTUBRE DE = e A
2024 2024 iy
FONDO DE AYUDA ASISTENCIA Y REPARACION INTEGRAL A
RETARIA GEN
1|VICTIMAS DEL DELITO ¥ VICTIMAS DE VIOLACION DE DERECHOS | °=C Ercom::N:m e 715399 60382251 9500,000.00
HUMANOS. No, 18951
FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION Y S e
FUENTE DE PAGO No. 121 (FIDEINVEX)
SECRETARIA DE FINANZAS
| FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE INVERSIGN, ADMINISTRACION Y R — T
FUENTE DE PAGO PLAN DIFERENTE NoJ513
FIDEICOMISO DEL IMPUESTO S/NOMINA, O DE INVERSION Y
4| ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL 17,87,63520 59,880346.03 5,000,000.00
ESrADONO T SECRETARIA DE ECONOMIA
FIDEICOMISO PUBLICO PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO
5|MINERO. No. 80567 11696795 1592304
| .
|FIDEICOMISO P/LA PROMOCION TURISTICA DE ZACATECAS. No. T I—
F/40839]
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE ADMINSTRACION, INVERSION V|
FUENTE DE PAGO PARA LA EJECUCION DEL PROVECTO| (oo o oo o
7|"VIADUCTO ELEVADO BOULEVARD ADOLFO LOPEZ MATEOS V| i 1,038,595,64055 1,038,59564055 -
(CALZADA HEROES DE CHAPULTEPEC" No, 4733
FIDEICOMISO PROGRAMA ESPECIAL DE FINANCIAMIENTO A
o & oF e Y| SECRETARIA DE EDUCACION 287346413 285162264 -
VIVIENDA PARA EL MAGISTERIO DE ZACATECAS. No. 25052-2
FIDEICOMISO ESTATAL DE FONDOS PARA EL DESARROI RETARIA ROI
o |FIDEICOMISO ESTATAL DE FONDOS PARA EL DESARROLLO SECRETARIA DE DESARROLLO e e s
SOCIAL F/31565-5 SUB CTA. (3) sociAL o
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE ZAC. SECRETARIA OE DESARROLLO,
10 : . 156.982.543.47 15577472077 s
GUADALUPE (PLATABUS) No. 2277 URBANO, MIENDR Y o
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
| FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE CARBSE T .
ZACATECAS. No. 473181
FONDO DE APOYO ESPECIAL A LA INVERSION DEL FRUIOL No.
2560702 SECRETARIA DEL CAMPO 260005 2600334
13| FIDEICOMISO DEL FONDO GANADERO DEL ESTADO DE SE o
ZACATECAS No. 1155-06-58
FIDEI T F P R
A L DEs RO SECRETARIA DE LAS MUJERES 78928441 76375405
SOCIAL F/31565-5 SUB CTA. (2)
| FIDEICOMISO JOVENES EMPRENDEDORES INSTITUTO DE LA JUVENTUD - S —
No.135828-4 DEL ESTADO DE ZACATECAS

** Fideicomisos parcialmente extintos que por sus funciones y fines, a

Dependencia para efectos de recuperacién de créditos, asi como de la cartera vencida.

D)

fecha se mantiene vigente una cuenta bancaria en la




SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

15

GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
DIRECCION DE PRESUPUESTO

INVERSIONES FINANCIERAS

o
%, Zacatecas
] GOBIEANG DEL ESTADO

\‘: 20212027

g'”%

ANEXO 25

Concepto Asignacién Presupuestal
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS 78,000,000
Fideicomiso de Impuesto sobre Némina 5,000,000
Fideicomiso de Atencién a Victimas 9,500,000
Fideicomiso de Impuesto sobre Servicios de Hospedaje 3,500,000
Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracién y Fuente de Pago 10,000,000
Otras Inversiones en Fideicomisos de Entidades Federativas 50,000,000
PREVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS 395,000,000
PREVISIONES PARA EROGACIONES CONTINGENTES 20,000,000
PREVISIONES PARA EROGACIONES ESPECIALES 745,000,000
1,238,000,000

TOTAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
DIRECCION DE PRESUPUESTO

SALDOS DE LA DEUDA

%,

5,

sovary,
@é ‘ L Zacatecas
Y | @/E=

ANEXO 26

Decreto Aprobatorio

Saldo
31 de diciembre de 2024

Aplicacién

464- agosto 2012
110- diciembre 2016
110- diciembre 2016
110 - diciembre 2016

TOTAL

198,458,139

3,593,430,301

2,481,052,934

423,426,538

6,696,367,912

Inversién PUblica
Inversion PUblica Reestructuracion
Inversion PUblica Reestructuracion

Inversion PUblica Reestructuracion
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GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
DIRECCION DE PRESUPUESTO
TRANSVERSALIDADES
IGUALDAD ENTRE Y
ANEXO 301
c
Dependencia Programa Componente Actividad Presupuestal
JEFATURA DE OFICINADEL _ Apoyos otorgados por la Apoyos econémicos de una _ Autorizacién y entregas de apoyos 18,000,000.00
C.GOBERNADOR oficina del Goberador sola edicion otorgados
JEFATURA DE OFICINA DEL  Apoyos otorgados por la Apoyos y entrega de apoyos 10.000,000.00
C.GOBERNADOR oficina del Gobernador mensuales otorgados
SECRETARIA GENERALDE  Programa de Derechos Derechos de nifias, nifiosy ~ C i6n de reuniones i 50,029.00
GOBIERNO Humanos de Nifas, Nifiosy ~ adolescentes promovidosy  para el desarrollo de mecanismos de proteccion,
promocién y defensa de los derechos de nifias,
nifios y adolescentes.
SECRETARIA GENERALDE  Programa de Derechos Derechos de nifias, nifiosy  Coordinacién y seguimiento a los acuerdos de las, 472,352.00
GOBIERNO Humanos de Nifas, Nifiosy ~ adolescentes promovidosy  sesiones de trabajo del SIPINNA, las comisiones
Adolescentes defendidos tematicas, Consejo Consultivo Especializado y
Consejo Consultivo de NNA.
SECRETARIA GENERALDE  Programa de Derechos de derechos del avance de con 437,910.00
GOBIERNO Humanos de Nifias, Nifiosy  de nifias, nifios y através del
evaluado y
SECRETARIA GENERALDE  Programa de Derechos de derechos de idores publicos, madres, 505,000.00
GOBIERNO Humanos de Nifas, Nifiosy  nifias, nifios y adolescentes  padres y/o tutores, nifias, nifios y adolescentes
i y i sobre el enfoque de derechos de infanciay
adolescencia.
SECRETARIA GENERALDE  Programa de Derechos Perspectiva de derechos de  Asesorias sobre el manejo del enfoque de 288,049.00
GOBIERNO Humanos de Nifas, Nifiosy  nifas, nifios y adolescentes  derechos de nifias, nifios y adolescentes a
y Ejecutivas de SIPINNA Municipales
SECRETARIA DE SEGURIDAD  Seguridad Publica Integral  Acciones de la Policia Estatal Acciones con perspectiva de género 3,909,669.00
PUBLICA Preventiva para disminuir la
incidencia delictiva, realizadas
SECRETARIA DE SEGURIDAD  Seguridad Publica integral  Acciones de temas de seg 655,649.00
PUBLICA Gestién y Vinculacion con la sociedad en general
Ciudadana Proporcionada
SECRETARIA DE SEGURIDAD Seguridad Publica Integral  Acciones de Orientacién,  Actividades de atencién a mujeres, nifias, nifos y 600,543.00
PUBLICA Gestién y Vinculacién adolescentes victimas de violenci
Ciudadana Proporcionada
SECRETARIA DE SEGURIDAD Dignificacion del Sistema  Gestion de acciones Acciones de atencion para garantizar los ejes 268,437.796.00
PUBLICA Penitenciario Estatal integrales para la reinsercion  rectores (Trabajo, Capacitacion para el trabajo,
social proporcionadas Educacién, Salud y Deporte) para hombres adultos
privados de la libertad
SECRETARIA DE SEGURIDAD Dignificacién del Sistema  Gestién de acciones Acciones de atencién para garantizar los ejes. 41,313,160.00
PUBLICA Penitenciario Estatal integrales para la reinsercion  rectores (Trabajo, Capacitacion para el trabajo,
social proporcionadas Educacién, Salud y Deporte) para mujeres adultas
privadas de la libertad
SECRETARIA DE SEGURIDAD Dignificacién del Sistema  Gestién de acciones Acciones de atencién para garantizar los ejes 120,595,572.00
PUBLICA Penitenciario Estatal integrales para la reinsercién  rectores (Trabajo, Capacitacion para el trabajo,
social i Educacién, Salud y Deporte) en
conflicto con laley
SECRETARIA DE SEGURIDAD dela delasylos Registro de las y los aspirantes 10,100.00
PUBLICA Seguridad Publica elementos policiales
implementados
SECRETARIA DE SEGURIDAD ionalizacion de la ionalizacion de las y los Capacitacion de las y los 5.228,561.00
PUBLICA Seguridad Publica elementos policiales
implementados
SECRETARIA DE SEGURIDAD dela delasylos delas ylos 7.000.00
PUBLICA Seguridad Publica elementos policiales
implementados
SECRETARIA DE SEGURIDAD  Profesionalizacion de la Procesos de Certi Cestion parala i 210,217.00
PUBLICA Seguridad Publica implentados el Trémite de Certificacion; Titulacion; Cédula:
Profesionales y Constancias de estudios para las y
los elementos de la Secretaria de Seguridad
Publica
SECRETARIA DE los Recursos hacia el Capacil C iony delos 2,384,802.00
ADMINISTRACION Humanos, los Activos no sentido social y la Servidores Publicos otorgado
Circulantes y Otros Servicios ~ recuperacion de la vocacién
de Gobiemo del Estado para icio del Recurso
recuperar la esperanza de un Humano de Gobierno del
Zacatecas présperoy Estado parala Nueva
trabajador Gobernanza realizada
SECRETARIA DE Control y Seguimiento de los Procesos criticos, Seguimiento a los requerimientos en materia de 644,271.00
ADMINISTRACION Procesos ivos y i igualdad entre mujeres y hombres para contribuir
Adjetivos de la Secretariade evaluados y mejorados e al anhelo de generar una sociedad menos desigual
Administracién para informes técnicos con en la Nueva Gobernanza atendido
incentivar el sentido social, la vocacién de servicio para la
vocacién de servicio e Nueva Gobernanza
impulsar el desarrollo integrados
socioeconémico hacia la
Nueva Gobernanza
SECRETARIA DE LA FUNCION Apoyo Administrativo y Formacion de capital humano Implementacion de mejoras a través de la 28,522.00
PUBLICA Presupuestario para la Mejora con sentido publico participacién y conducciones de los comités de
de la Eficiencia Institucional Etica, Control Intemo e Igualdad de Género par:
impulso de medidas que incrementen la
participacién de las mujeres en todos los dmbitos
de la gestion publica
SECRETARIA DE ECONOMIA  Empleo para la Paz Capacitacion para el Empleo, Becas de Capacitacion para Impulsar la Insercion 27,052.432.00

implementada

Laboral por la Paz
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GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
DIRECCION DE PRESUPUESTO
TRANSVERSALIDADES
IGUALDAD ENTRE Y
ANEXO 301
c
Dependencia Programa Componente Actividad Presupuestal
SECRETARIA DE ECONOMIA  Empleo para la Paz Capacitacion para el Empleo, Cursos de Capacitacion para Adquirir Habilidades 6.936,000.00
implementada Laborales por la Paz
SECRETARIA DE TURISMO  Desarrolio ico de los y de Capacil i y 1.007,371.00
Pueblos Mégicos y servicios del sector turistico prestadores del sector turistico.
Municipios con Vocacién  del Estado de Zacatecas
Turistica profesionalizados.
SECRETARIA DE OBRAS Apoyo i el Activi itvas de  Comité para la igualdad entre mujeres y hombres. 109,098.00
PUBLICAS Desarrollo de la apoyo a las dreas ejecutoras
infraestructura Pablica. de obra publica realizadas
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Inicial y Preescolar Centros de Educacién Inicial Atencion a nifas y nifios en los Centros de 37,239,960.00
Atendidos Atencién Infantil Federal
SECRETARIA DE EDUCACION Educacién Inicial y Preescolar Centros de Educacién Inicial  Atencién a nifias y nifios en los Centros de 4,989,060.00
Atendidos Atencién Infantil Estatales
SECRETARIA DE EDUCACION Educacién Inicial y Preescolar Centros de Educacién Atencién a nifias y nifios de 3 a 5 afios de edad, a 4166,544.00
prescolar Atendidos través de Jardin de Nifios Departamento de
Preescolar Federal
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Inicial y Preescolar Centros de Educacién Atencién a nifias y nifios de 3a 5 aftos de edad, a 1519,824.00
prescolar Atendidos través de Jardin de Nifios Departamento de
Preescolar Estatal
SECRETARIA DE EDUCACION Educacién Bésica Escuelas de Educacién Atencién de alumnas y alumnos de 6 a Tl afios en 22,033,200.00
Primaria atendidas Escuelas Primarias Federales
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Basica Escuelas de Educacién Atencion de alumnas y alumnos de 6 a Tl afios en 4586,520.00
Primaria atendidas Escuelas Primarias Estatales
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Basica Escuelas de Educacion Atencion ala poblacién escolar de 12-14 afios en 12,563,760.00
Secundaria atendidas educacién secundaria federal.
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Basica Escuelas de Educacion Atencion ala poblacion escolar de 12-14 afios en 339,420.00
Secundaria atendidas educacién secundaria estatal.
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Bésica Servicios de Educacién Fisica Atencién a alumnas y alumnos en educacién 7.186,542.00
en Educacién Bésica bésica a través de la educacién fisica federal de
atendidos clase directa
SECRETARIA DE EDUCACION Educacion Basic Servicios de Educacion Fisica Atencion a alumnas y alumnos en educacion 1,647,900.00
en Educacion Basica basicaa través de la educacin fisica estatal de
atendidos clase directa
SECRETARIA DE EDUCACION Inclusién e Igualdad Nifias y nifios en Educacién  Atencién a nifas y nifios con necesidades 300,636.00
Especial atendidos educativas especiales
SECRETARIA DE EDUCACION Inclusién e Igualdad Nifias y nifios en Educacién  Atencién a nifias y nifios en el Programa de 297,000.00
Especial atendidos Sigamos Aprendiendo en el Hospital
SECRETARIA DE EDUCACION Inclusién e Igualdad Acciones paralaigualdad  Promocién de los derechos de las mujeres en 315,420.00
fortalecidas perspectiva de género
SECRETARIA DE EDUCACION Inclusién e Igualdad Acciones para | Prevencién de la violencia 4,664,712.00
fortalecidas
SECRETARIA DE EDUCACION Educacién Media Alumnas y alumnos en itacion y certi de habili 220,000.00
Escuelas de Educacién Media técnicas para el trabajo proporcionada a alumnos
Superior atendidos mayores de 15 afios durante el ciclo escolar
(capacitacion para el trabajo)
SECRETARIA DE EDUCACION Educacién Media Alumnas y alumnos en Atencion ala poblacion a través de Preparatoria 1200,000.00

SECRETARIA DE EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION

Educacion Media

Educacién Media

Educacién Media

Escuelas de Educacion Media
Superior atendidos

Alumnas y alumnos en
Escuelas de Educacién Media
Superior atendidos

Alumnas y alumnos
preparatorias estatales
atendidos

Alumnas y alumnas en

General durante este ciclo escolar

Atencién ala poblacién a través de Preparatoria
Ablertay Bachillerato en Linea durante este ciclo
escolar

Atencion a la poblacién a través Bachillerato
General Militarizado en el ciclo escolar

Atencién a jévenes que acuden a recibir el

illerato)

atendidos por residir en con una
distancia mayor de cinco kms. (Telebachi

SECRETARIA DE Apoyos Educativos parael  Apoyo en especie para Entrega de apoyo en especie de dtiles escolares a
DESARROLLO SOCIAL Bienestar i de Educacion i de primariay

Bisica otorgados.
SECRETARIA DE Apoyos Educativos parael  Apoyo de calzado escolar para Entrega de apoyo de calzado escolar
DESARROLLO SOCIAL Bienestar estudiantes de nivel primaria

otorgado
SECRETARIA DE Apoyos Educativos parael  Apoyo econémico para Entrega de apoyo educativo econdmico para
DESARROLLO SOCIAL Bienestar estudiantes de Educacién  uniformes escolares de primaria

Basica otorgados
SECRETARIA DE Mejoramiento de Vivienda  Subsidios de materiales para Entrega de paquetes de materiales parala
DESARROLLO URBANO, (c de la vivienda de vivienda
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO entregados
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mej la devivienda  C y en Muros.
DESARROLLO URBANO, Integracién Social generados (FISE)
VIVIENDA Y o (C i
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda la de vivienda de Pisos Firmes.
DESARROLLO URBANO, Integracién So generados (FISE)
VIVIENDA Y
TERRITORIAL

D)

12,400,000.00

60,000,000.00

4,972,160.00

328,000,000.00

40,748,648.00

340,000,000.00

40,249,650.00

48139,884.00

90,213,328.00
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SECRETARIA DE Vivienda Mej la jorami devivienda  C i6n de Techos Firmes. 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracion Social generados (FISE)
VIVIENDA Y
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mejorad: la de vivienda Integral de Vivienda. 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracién Social generados (FISE)
VIVIENDA Y i
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mejoradaparala  Espacios para la vivienda Construccién de Cuartos Domitorio 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracién Social construidos (FISE)
VIVIENDA Y o (C
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mejoradaparala  Espacios para la vivienda Construccién de Cuartos para Cocina 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracién Soci construidos (FISE)
VIVIENDA Y o (C i
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mejoradaparala  Espacios para la vivienda Construccién de Cuartos para Bafio 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracién So construidos (FISE)
VIVIENDA Y
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mejoradaparala  Espacios para la vivienda Construccién de sanitarios con biodigestor 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracion Social construidos (FISE)
VIVIENDA Y o (C i
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Vivienda Mej la yC ion de 48,139,884.00
DESARROLLO URBANO, Integracion Social lad: no C i
VIVIENDA Y o (FISE)
TERRITORIAL
SECRETARIA DE Crecimiento urbano y Movilidad Urbana Construccion de vialidades intregrales en lugares 30,000,000.00
DESARROLLO URBANO, territorial regulado y icos de los centros de poblacion en el
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO ordenado estado de zacatecas
TERRITORIAL
SECRETARIA DE iony i icos urbanos de ion de icos de ismo de 200,000.00
DESARROLLO URBANO, Consolidacién Urbana Espacios publicos en zonas  proximidad con mesas de trabajo y participacién
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO de atencién prioritariayla  ciudadana en los municipios y zona metropolitana
TERRITORIAL zona metropolitana del estado de Zacatecas.

recuperados
SECRETARIA DE y i6n urbana para el material d ion para 20,000,000.00
DESARROLLO URBANO, Consolidacién Urbana bienestar atendido. Espacios Pablicos en los municipios del estado de
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO Zacatecas.
TERRITORIAL
SECRETARIA DE y urbana para el y de 22,970,600.00
DESARROLLO URBANO, Consolidacién Urbana bienestar atendido. Espacios Publicos e infraestructura social en los
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO municipios del estado de Zacatecas.
TERRITORIAL
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de drenaje  Ejecucion de Obras de ampliacién de redes. 13,296,588.00
MEDIO AMBIENTE realizados sanitarias y de alcantarillado
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de drenaje  Ejecucion de obras de rehabilitacién de redes 80,012,664.00
MEDIO AMBIENTE realizados sanitarias y de alcantarillado
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de drenaje  Estudios, proyectos y construccion de sistemas 24,544,908.00
MEDIO AMBIENTE realizados de alcantarillado
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de Perforacion de Pozos 70,001,784.00
MEDIO AMBIENTE Abastecimiento de Agua

Realizados
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de Estudios, Proyectos y construccion de sistemas 1,078,864.00
MEDIO AMBIENTE Abastecimiento de Agua e agua potable

Realizados
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de Rehabilitacién de sistemas de agua potable 196,501,320.00
MEDIO AMBIENTE Abastecimiento de Agua

Realizados
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de Construcciénde Plantas Potabilizadoras 7472,079.00
MEDIO AMBIENTE Abastecimiento de Agua

Realizados
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de de Plantas de 68,330,588.00
MEDIO AMBIENTE saneamiento de aguas

residuales realizadas
SECRETARIADELAGUAY  Sostenibilidad del agua Estudios y Obras de Proyectos de Plantas de Tratamiento 189,189.00
MEDIO AMBIENTE saneamiento de aguas

residuales realizadas
SECRETARIADELAGUAY  Fomentoala itaci iony de campafias 174,312.00
MEDIO AMBIENTE Responsabilidad y Cuidado  Educacién Ambiental medio ambientales

del Medio Ambiente

implementada
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SECRETARIA DE LAS Fortalecer la coordinacion  Asuntos turados al Procesos de Planeacion, programacion y 34,955.00
MUJERES interinstitucional despacho atendidos evaluacion de las actividades de la Secretaria
SECRETARIA DE LAS Fortalecer la itacion en Derechos de C: y difusion integral sobre los 75.584.00
MUJERES interinstitucional las Mujeres y difusiénde  derechos de las mujeres
acciones ejecutadas
SECRETARIA DE LAS Fortalecer la coordinacién  Registro de casos de de inaci y 316,632.00
MUJERES interinstitucional violencia, datos y las instancias de
del Banco Estatal I ision Nacional para Preveniry
de Datos Sobre Violencia  Erradicar la Violencia contra las Mujeres
contralas mujeres,
sistematizados
SECRETARIA DE LAS Fortalecer la coordinacion  Registro de casos de de di ico de feminicidios y atlas 15300.00
MUJERES interinstitucional violencia, datos estadisticos y de género.
plataforma del Banco Estatal
de Datos Sobre Violencia
contralas mujeres,
sistematizados
SECRETARIA DE LAS La Nueva Gobernanza porla  Politicas publicas con Seguimiento y Fortalecimiento de las Red de 87,400.00
MUJERES igualdad sustantivaentre  perspectiva de géneroenla  Mujeres Constructores de Paz (MUCPAZ)
mujeres y hombres administracién pablica estatal
y municipal implementadas
SECRETARIA DE LAS La Nueva Goberanza porla  Politicas publicas con imiento y moni las ias y 62,500.00
MUJERES igualdad sustantivaentre  perspectivade géneroenla  Entidades que implementan acciones
mujeres y hombres publica estatal con en
y municipal implementadas el 2025
SECRETARIA DE LAS La Nueva Gobernanza porla  Mecanismos para la difusién  Difusién, vigilancia y seguimiento del Programa 30,500.00
UJERES igualdad sustantivaentre  de la perspectiva de género para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del
mujeres y hombres en la administracién piblica ~ Estado de Zacatecas (PROIGUALDADEZ)
estatal y municipal,
implementados.
SECRETARIA DE LAS LaNueva Goberanza porla  Programa de operacién y del 2500,000.00
UJERES igualdad sustantivaentre alas Instancias programa i alas instancias
mujeres y hombres porlaPaz de las Mujeres  Municipales por la Paz de las Mujeres
(PROFIPAZ) implementado
SECRETARIA DE LAS LaNueva G por Capacitacién sobre la i6n del 7.600.00
MUJERES igualdad sustantivaentre  continua en la ejecucion del protocolo de actuacion sobre acoso y
mujeres y hombres modelo para la igualdad entre hostigamiento sexual y/o laboral a los Comités
mujeres y hombres del de éticay Comités para la Igualdad.
estado de Zacatecas
realizado
SECRETARIA DE LAS LaN porla y mejora y personas de la 75.000.00
MUJERES igualdad sustantivaentre  continua en la ejecucién del organizaciones de la sociedad civil y
mujeres y hombres modelo para la igualdad entre entes publicos para su integracion como
mujeres y hombres del Auditores del Modelo para la Igualdad.
estado de Zacatecas
realizado
SECRETARIA DE LAS Fortalecimiento a los Atencién especializadaa  Asistencia integral: Trabajo Social, Psicolégica, 571,600.00
MUJERES servicios integrales de Mujeres Victimas de juridica y 4rea Ludica brindada a Mujeres Victimas
proteccién y atencién de las  Violencia en operacién de Violencia sus hijas e hijos en los Centros de
mujeres victimas de Atencion a Mujeres Victimas de Violencia
violencia, sus hijas e hijos a
través de la SEMUJER
garantizada.
SECRETARIA DE LAS Fortalecimiento a los Atencién especializadaa  Registros de los Expedientes Unicos que se 102,000.00
MUJERES servicios integrales de Mujeres Victimas de aperturan en ruta unica de Atencion a Mujeres
proteccién y atencién de las  Violencia en operacién Victimas de Violencia.
mujeres victimas de
violencia, sus hijas e hijos a
través de la SEMUJER
garantizada.
SECRETARIA DE LAS Fortalecimiento a los Atencién especializadaa  Ruta Unica de Atencién el Refugio de Mujeres 1,407,700.00
MUJERES servicios integrales de Mujeres Victimas de Victimas de Violencia, sus Hijas e Hijos
proteccién y atencién de las  Violencia en operacion
mujeres victimas de
violencia, sus hijas e hijos a
través de la SEMUJER
garantizada.
SECRETARIA DE LAS Fortalecimiento a los Apoyos para de parael de 1.780,000.00
MUJERES servicios integrales de garantizar la satisfaccién de  apoyos emergentes

proteccién y atencién de las
mujeres victimas de
violencia, sus hijas e hijos a
través de la SEMUJER
garantizada.

las necesidades minimos de
mujeres victimas de
violencia, sus hijas e hijos,
otorgados.

D)
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SECRETARIA DE LAS Fortalecimiento a los Apoyos emergentes para  Entrega de apoyos emergentes con oportunidad 45,600.00
MUJERES servicios integrales de garantizar la satisfaccion de
proteccién y atencién de las  las necesidades minimos de
mujeres victimas de mujeres victimas de
violencia, sus hijas e hijos a  violencia, sus hijas e hijos,
través de la SEMUJER otorgados.
qarantizada.
SECRETARIA DE LAS imiento a los integral de de eventos de dela 1,546,400.00
MUJERES servicios integrales de las mujeres en el estadode  Mujer Zacatecana
proteccién y atencion de las  Zacatecas impulsado.
muj
violencia, sus hijas e hijos a
través de la SEMUJER
garantizada.
SECRETARIA DE LAS Fortalecimiento a los Fomento ala promocién de la Sesiones ordinarias del Sistema Estatal para 2,713,056.00
MUJERES servicios integrales de Erradicacion de la Violencia  Prevenir, Atencion, Sancionar y Erradicar la
proteccién y atencion de las  en contra de las mujeres en  Violencia en contra de las mujeres del Estado de
mujeres victimas de el Estado de Zacatecas Zacatecas SEPASEV y sus comisiones
violencia, sus hijas @ hijos a  implementada.
través de la SEMUJER
garantizada.
SECRETARIA DE LAS Mujeres al Frente de la Apoyos economicos “Mujeres Entrega de apoyos econmicos. 5130,000.00
MUJERES Transformacién al Frente de la
Transformacién® Desde la
Comunidad, entregados.
SECRETARIA DEL Optimizacion de procesos  Recursos humanos, Elaboracién y seguimiento al Plan de Trabajo de 25,000.00
ZACATECANO MIGRANTE materiales y financieros los diferentes Comités instalados en la Secretaria
administrados
SECRETARIA DEL Vinculo Migrante Asesoria para fortalecerel  Participacién en espacios de didlogo con la 100,000.00
ZACATECANO MIGRANTE vinculo con la comunidad  comunidad migrante y actores
zacatecana migrante brindada
SECRETARIA DEL Vinculo Migrante Apoyo a Deportados y Entrega de apoyos econdmicos a zacatecanas y 2,000,000.00
ZACATECANO MIGRANTE iados otorgado que han si y
repatriados
GENERAL de justici Servicios a las y los usuarios  Atencion a solicitudes de las personas usuarias, 214,78.00
JURIDICA revision de las estructuras  en materia notarial autoridades y dependencias
juridicas y garant(a de proporcionados
legalidad de todos los actos
de gobierno
COORDINACION GENERAL  Certezay seguridad juridica ~ Servicios de registrocivil  Atencion a las y los usuarios que solicitan los 2.943,47.00
JURIDICA en los actos de gobiemo proporcionados. servicios y asesorias juridicas de la Direccién del
otorgadas a la sociedad en Registro Civil de manera presencial, via telefénica
general y/o0 por redes sociales
CION GENERAL ini operativa  Servicios a las diversas 4reas  Observancia ala politica de igualdad entre 43,978.00
JURIDICA otorgada alas direcciones de  que integran la dependencia mujeres y hombres del Estado de Zacatecas
la ia de manera i
eficiente
CCOORDINACION ESTATAL DE Modelo de que en y del Grupo Estatal 3,050.00
PLANEACION promueva las capacidades temas de poblacién parala i6n del Emb:
estatales (GEPEA)
CCOORDINACION ESTATAL DE Soporte alos procesos de iony imi | Comité de Igualdad 3,140.00
PLANEACION ineacion seguimiento de los
Programas de Trabajo de los
Comités de Control Intemo,
Igualdad y Etica.
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Bicicletas para nifias y nifios  Entrega de bicicletas para nifias y nifios que la 4,377,600.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria que la requieran para su requieran para su traslado a su centro educativo
LA FAMILIA traslado a su centro *Ayadame a llegar’
educativo *Ayidame a llegar”
entregadas
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Lentes graduados para nifias, Entrega de lentes graduados a nifias, nifios y 3,600,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria nifios y “Ver bien der mejor*
LAFAMILIA bien para aprender mejor*
entregados
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Aparatos funcionales para  Entrega de aparatos funcionales a hombres y 6.545,250.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencion prioritaria hombres y mujeres, nifias,  mujeres, nifias, nifios, adolescentes, adultos
LAFAMILIA nifios, adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad (sillas de
mayores y personas con ruedas, andadores y bastones)
discapacidad (sillas de ruedas,
andadores y bastones)
entregados
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programa de apoyos alos  Aparatos auditivos para Entrega de aparatos auditivos a hombres y 3,046,400.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencion prioritaria_hombres y mujeres, nifias,  mujeres, nifias, nifios , adolescentes, adultos
LAFAMILIA nifios , adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad
mayores y personas con
discapacidad entregados
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Férmula lscteay panales para Entrega de complementos alimenticios y panales 3,030,000.00

DESARROLLO INTEGRAL DE
LA FAMILIA

grupos de atencién prioritaria

hombres, mujeres, nifias,
nifios , adolescentes, adultos

mayores y personas con
discapacidad entregados

ahombres, mujeres, nifas, nifios , adolescentes,
adultos mayores y personas con discapacidad
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SISTEMA ESTATAL PARAEL Programa de apoyos a los Apoyos en temporada Entrega de apoyos en temporada invernal (cobijas, 29,000,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria invernal entregados (cobijas, juguetes, bolos y otros que determine el SEDIF)
LA FAMILIA| juguetes, bolos y otros que
determine el SEDIF)
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Ortesis y protesis para Entrega de Grtesis y protesis a hombres, mujeres, 6.000,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria hombres, mujeres, nifas, nifias, nifios , adolescentes, adultos mayores y
LA FAMILIA nifios , adolescentes, adultos personas con discapacidad
mayores y personas con
discapacidad entregados
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programa de apoyos a los Prétesis dentales par adultos Entrega de prétesis dentales a adultos mayores 2,400,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria mayores *Transformando *Tranformando sonrisas con amor”
LA FAMILIA sonrisas con amor*
entregadas
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Apoyos econémicos para Entrega de apoyos econémicos a familiares 27,000,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria cui i de i i de personas con
LA FAMILIA personas de atencién discapacidad permanente y severa *Cuidando de ti
prioritaria proporcionados con amor*
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programade apoyos alos  Apoyos econémicos paralas Entrega de apoyos econémicos de diversas 6,600,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencion prioritaria personas de atencion solicitudes a hombres y mujeres, nifias, nifios ,
LA FAMILIA rioritari; adultos mayores y personas con
discapacidad para erradicar las necesidades mas
apremiantes de la ciudadania
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programa de apoyos a los Apoyos econémicos para la Entrega de apoyos econémicos para la prevencién 1,440,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria prevencion de migracién de migracién infantil no acompaiada
LA FAMILIA infantil no acompanada
entregados
SISTEMA ESTATALPARAEL Programade apoyos alos  Apoyos econdmicos parala  Entrega de apoyos econdmicos para la 960,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencién prioritaria prevencién del trabajo infantil prevencién del trabajo infantil
LA FAMILIA entregados
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programa de apoyos alos  Apoyos econémicos paralas Entrega de apoyos econémicos para las 6,600,000.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  grupos de atencin prioritaria ori y ori i y ori de personas de
LA FAMILIA de personas de atencién atencién prioritaria
prioritaria entregados
SISTEMA ESTATAL PARAEL  Programa de Atencion a Atencién a victimas y insumos 2,627,002.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifias, Nifios, Adolescentes, generadores de violencia asistencia médica, tratamiento psicolégico
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos  otorgada permanente e intensivo
Mayores, Personas con
Discapacidad y Familia.
SISTEMA ESTATAL PARAEL  Programa de Atencién a Atencién integral a nifias, Asistencia integral otorgada a nifias y nifios 15,302,433.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifas, Nifios, nifios, n Placido Domingo
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos migrantes otorgada (vestido, calzado, alimentos, medicamentos,
Mayores, Personas con educacion, entre otros)
Discapacidad y Familia.
SISTEMA ESTATAL PARAEL Programa de Atencion a Atencién integral anifias,  Asistencia integral otorgada a las y los albergados 15,435,081.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifias, Nifios, Adolescentes, nifios, adolescentes y en Casa Hogar para Jévenes (vestido, calzado,
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos migrantes otorgada alimentos, medicamentos, educacién, ent:
Mayores, Personas con otros)
Discapacidad y Familia.
SISTEMA ESTATAL PARAEL  Programa de Atencion a Atencién integral a nifias, Atencion integral y temporal otorgada a los NNA 6,547.110.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifias, Nifios, Adolescentes,  nifios, adolescentes y migrantes acompafiados y no acompafiados en la
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos migrantes otorgada Casa del Migrante Amor con Amor sin Fronteras
Mayores, Personas con (vestido, calzado, alimento, medicamentos, entre
Discapacidad y Familia. otros)
SISTEMA ESTATAL PARA EL  Programa de Atencién a Atencién integral a personas i ia integral otorgada a las y los 7.791,404.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifias, Nifios, Adolescentes, adultas y adultos mayores en Casa Hogar de la Tercera Edad (vestido,
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos otorgada calzado, alimentos, medicamentos, atencién
Mayores, Personas con médica, rehabilitacion, enfermeria, entre otros)
Discapacidad y Familia.
SISTEMA ESTATAL PARAEL  Programa de Atencién a Atencién integral a personas  Servicio otorgado en la estancia de dia en Casa del 3,908,808.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifas, Nifios, Adolescentes, adultas y adultos mayores Abuelo (alimentos, atencién médica, terapias,
LA FAMILA Migrantes, Mujeres, Adultos otorgada sesiones recreativas, clases de baile y musica,
Mayores, Personas con entre otras)
Discapacidad y Familia.
SISTEMA ESTATAL PARAEL  Programa de Atencién a Capacitaciones en diversas Platicas a nifias, nifios y 1,763,999.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifas, Nifios, Adolescentes, tematicas a nifias, nifios y de las temiticas
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos  adolescentes para prevencién
Mayores, Personas con de riesgos sociales y
Discapacidad y Familia. psicolégicos impartidas.
SISTEMA ESTATAL PARAEL  Programa de Atencién a Capacitaciones en diversas Operacién del Centro Vale la Pena Esperar 1,504,800.00
DESARROLLO INTEGRAL DE  Nifas, Nifios, Adolescentes, temdticas a nifias, nifios y
LA FAMILIA Migrantes, Mujeres, Adultos adolescentes para prevencién
Mayores, Personas con de riesgos sociales y
Discapacidad y Familia. psicoldgicos impartidas.
SISTEMA ESTATAL PARA EL  Programa de atencién ala Atencién integral para la Promocién de la salud con enfoque grupal en 7,016,994.00

DESARROLLO INTEGRAL DE
LA F