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INTRODUCCION

Trabajar Diferente en el ejercicio de los recursos, exige una gestion publica que transparente su aplicacion, ademas de rendir

cuentas de manera honesta, ya que esos recursos tienen su origen en la participacion econdmica de la ciudadania.

Gobernar Diferente, implica ejecutar los recursos bajo tres principios cruciales para esta administracién, que son: la racionalidad,
austeridad, y disciplina; ademas de los principios rectores ya establecidos en la Carta Magna, como la eficiencia, eficacia, economia,

transparencia y honradez.

Trabajar Unidos en el marco constitucional de rectoria del desarrollo nacional que corresponde al Estado, cuya competencia es
atribuible a sus tres poderes: Legislativo, Ejecutivo y Judicial, y dentro del dmbito de su competencia al municipio; cuya rectoria es
ejercida al legislar, ejecutar o administrar los recursos publicos y juzgar; asi como basado en el principio constitucional para el Estado
gue consiste en velar por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar condiciones

favorables para el crecimiento econdmico y el empleo.

Para el Poder Ejecutivo del Estado, es prioritario implementar una politica fiscal que permita tener cautela en los ingresos, en cuanto
a su estructura y cobertura, asi como lo referente al gasto gubernamental, enfocado a su distribucion y ejercicio, esto como
consecuencia de la reciente reforma al articulo 74 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, que a la letra
dice: “El Gobernador del Estado es el administrador de los recursos publicos del Poder Ejecutivo, tanto los provenientes de la
Federacion como los que se originen en el Estado, y tiene la responsabilidad de aplicarlos con apego al presupuesto que anualmente

apruebe la Legislatura y conforme a los programas autorizados”.
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“Los servidores publicos que tengan bajo su responsabilidad la recepcion, aplicacion, administracion y ejecucion de recursos a que se
refiere el pdrrafo anterior, responderdn en los términos de las leyes en materia penal, de disciplina financiera, de responsabilidad

hacendaria y de responsabilidades administrativas.”

Es importante subrayar que en el afio 2018 se determind como el afio de la consolidacién, ya que se han visto importantes
resultados derivado de la implementacion de las medidas de contencién del gasto, disciplina financiera y las diferentes reformas que
nos sujetan a ejecutar el gasto de una manera responsable, lo anterior con la finalidad de tener en miras un 2019 de estabilidad,
aunque el panorama no es el mds éptimo como consecuencia de los diferentes recortes que se han generado en la federacion,
podemos resaltar que en el Estado de Zacatecas se trabaja teniendo como premisa la racionalidad y austeridad, en cumplimiento a

las exigencias ciudadanas hacia una conduccién del gasto responsable.

Como resultado de la implementacidn de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, a partir del aino 2017 y hasta la fecha, el déficit con el que se recibid la administracion de una cantidad cercana a los 4
mil millones de pesos se reduce hasta en un 50 por cierto a la fecha, esto sin el impuesto ecoldgico, ademas es importante precisar

gue atendiendo a las citadas medidas de contencidn, se concluyé el afio 2018 con un déficit de mil veintiocho millones de pesos.

Las gestiones ante la Federacién a fin de obtener los recursos para el pago integro de la ndmina del personal administrativo y del
magisterio que ha ocasionado graves problemas a la hacienda publica estatal, misma que en el pasado no fue reconocida por dicho
nivel de gobierno; al dia que se informa, se encuentra el Gobierno del Estado al corriente con los pagos de la ndmina de este sector

educativo.
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Dentro de la marco normativo de la Cuenta Publica, en el articulo 4 fraccion IX de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sefiala que la Cuenta Publica es el documento a que se refiere el articulo 74, fraccién VI de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; asi como el informe que, conforme a las constituciones locales, rinden las entidades federativas y los municipios;
El presente documento incluye los requisitos establecidos en los articulos 46, 47, 49, 52, 53,54 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

De acuerdo a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, publicada el dia 27 de abril de 2016, asi
como los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacidn financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley emitidos por el CONAC el 11 de octubre de 2016, se incluyen en la Cuenta Publica, en el apartado referente al

cumplimiento de los Criterios mencionados.

En el articulo 82 fraccién XVII de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano, sefiala que es obligaciéon del Gobernador del
Estado, “Cuidar de la recaudacion y administracion de los ingresos del Estado, presentando anualmente a la Legislatura, a mds
tardar el 30 de abril, la cuenta publica estatal correspondiente al afio anterior; asegurar el manejo honesto, limpio y transparente de

los recursos publicos...”

El articulo 2 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, sefiala que la fiscalizacién de la Cuenta
Plblica comprende, la fiscalizacion de la gestion financiera de las Entidades fiscalizadas para comprobar el cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, y demas disposiciones legales aplicables, en cuanto a los ingresos y
gastos publicos, asi como la deuda publica, incluyendo la revisidon del manejo, la custodia y la aplicacién de recursos publicos, asi
como de la demas informacidn financiera, contable, patrimonial, presupuestaria y programatica que las Entidades fiscalizadas deban
incluir en dicho documento, conforme a las disposiciones aplicables, y; la practica de auditorias del desempefio para verificar el

grado de cumplimiento de los objetivos de los programas.
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Citado lo anterior y con fundamento en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 1, 2, 3,
71, 74 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; articulos 111, 112 y 113 de la Ley de Disciplina Financiera
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios; articulos 2, 3, 7, 19, 20 la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas, el Gobierno del Estado de Zacatecas, a través de la Secretaria de Finanzas, consolida y presenta la

Cuenta Publica del periodo 192 de enero al 31 de diciembre de 2018.
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RESULTADOS GENERALES

La Cuenta Publica se refiere a la presentacion de informacién consolidada que de manera anual tienen la obligacion de presentar los
Poderes del Estado, Organos Auténomos, Organos Jurisdiccionales que no formen parte del Poder Judicial y, las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal, a través de Poder Ejecutivo del Estado ante la Auditoria Superior del Estado. En este
apartado se presenta la informacién adicional relativa a los Resultados Generales que contiene entre otros temas el andlisis de los
Indicadores de la Postura Fiscal de conformidad con el articulo 53 de la Ley General de contabilidad Gubernamental, de acuerdo a lo
establecido en el numeral 5, inciso b), fraccidn | del Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién en fecha 30 de diciembre de 2013, ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién
el 29 de febrero de 2016, mismo que fue publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de Octubre de 2014, asi

como su reforma y adicion en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas en fecha 30 de marzo de 2016.

La informacién que a continuacién se da a conocer, se encuentra disponible al 31 de diciembre de 2018, se presenta en distintos

apartados generados por las areas de la Secretaria de Finanzas.

La informacién muestra el panorama econdmico en lo general de nuestro pais y en lo particular el Estado de Zacatecas; informacion
gue debe servir para la toma de decisiones en cuanto a la evolucidn y proyecciones para el cierre de 2019 y aspectos a tomar en

cuenta para el 2020.
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a) PANORAMA ECONOMICO Y POSTURA FISCAL
1. Panorama Econdmico

Con base en los Criterios Generales de Politica Econdmica 2019 emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Publicaciones del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) e Informes Trimestrales del Banco de México, a continuacion

se presenta el entorno econémico nacional y estatal.
1.1 Entorno Econémico Internacional

a.- Economia Global. El balance de riesgos a la baja se pronuncia ante el aumento de las tensiones comerciales, y la reversion de los
flujos de capital hacia las economias emergentes, cuya expansion se ha tornado menos sincronizada respecto de las economias
avanzadas. Asimismo, se espera que la economia de Estados Unidos comience a desacelerar, toda vez que el impulso obtenido por

su reforma fiscal comienza a disiparse.

b.- Crecimiento Econdmico de EEUU. El crecimiento econdmico de los Estados Unidos para el 2018 fue de 2.9 por ciento y
desacelere en 2019 a 2.6 por ciento, toda vez que se considera que el impulso de la reforma fiscal de ese pais comience a perder

fuerza; asi como por el efecto de la pérdida de dinamismo del comercio exterior debido a las tensiones comerciales.

c.- Produccion Industrial en EEUU. Se prevé para 2018, que la produccién industrial de Estados Unidos crezca en promedio 3.7 por
ciento, resultado de una reactivacion de su industria minera y del sector manufacturero. Para 2019, se estima una desaceleracion de
la produccién industrial estadounidense, al establecer un prondstico de 2.7 por ciento, un punto porcentual inferior al dato

esperado para 2018.
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Inflacién de Estados Unidos, 2010 - 201%e
(variacion % promedio anual)
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Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de U.S. Bureau of Labor Statistics y SHCP.

1.2.- Entorno Econédmico Nacional.

Crecimiento Econémico.

Para 2019, se estima un crecimiento de entre 1.5 y 2.5 por ciento
debido a un entorno externo menos favorable derivado de una
menor actividad productiva de Estados Unidos que implicaria una
reduccion del dinamismo de las exportaciones no petroleras de la

economia mexicana; no obstante, se estima que el consumo

continuard aumentando, pero a un ritmo mas moderado que en .

d.- Inflacion de EEUU. Se considera un crecimiento de
2.5 por ciento en promedio para 2018 y de 2.2 por
ciento para 2019, manteniéndose por arriba del 2 por
ciento fijado como objetivo por la Reserva Federal de
Estados Unidos, lo que daria pauta para que el Banco
Central de este pais continuara con su politica de

normalizacidn ajustando al alza las tasas de interés.

Evolucién del Producto Interno Bruto de México, 2010-2019
(variacion porcentual real anual)
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2018 y augura que la inversién privada sea incentivada por el acuerdo comercial alcanzado.
Es de senalar que un crecimiento econdmico real de medio punto  porcentual por arriba de lo estimado incrementard los ingresos
publicos en 14 mil 632.0 millones de pesos (0.06 por ciento del PIB) debido a una mayor recaudacién de los impuestos (IVA, ISR y

otros).
b. Inflacion

Los CGPE-19 plantean que el nivel de la inflacidon guarde una tendencia descendente y sea de 3.4 por ciento, consistente con el
objetivo inflacionario establecido por el Banco Central y dentro del intervalo de variabilidad. En la Encuesta de Banxico se predice un

nivel de inflacién de 4.67 por ciento para 2018 y de 3.85 por ciento para 2019.
c. Tipo de Cambio.

Los CGPE-19 estiman que, para el cierre del siguiente ano, el peso se depreciard hasta alcanzar un promedio de 20.00 pesos por
ddlar. Los especialistas consultados por el Banco de México, estiman un tipo de cambio de 20.33 ppd para el cierre de 2018 y de

20.70 ppd para el cierre de 2019.

Tipo de Cambio’™, 20710-2019 /
(pesos por ddolar promedio)

- 20.70
1s8.91 19.20 19.20 20.00 20.33

18.69
i1s.88
12.63 12.43 13-17 1> 77 13-30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2018 2019

Encuesta
Banxico

Observado CGPE

1/ Tipo de cambioc ppd. fecha de determinacicdon (FIX). Inforrmacicon al 15 de diciembre de
2018. Encuesta Banxico diciembre 2018
Fuente: Elaborado por el CEFFP con datos de Banco de Meéxico y SHCP
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d. Tasa de Interés. Para el 2019, la tasa de interés nominal de CETES a 28 dias se prevé en 8.30 por ciento. Ademas, se espera una

disminucién gradual de la tasa de interés para ubicarla en 7.60 por ciento en 2020.
e. Indicador Global de la Actividad Econdmica Estatal

En términos anuales, el Indicador Global de la Actividad Econdmica Estatal (IGAE) presentd un incremento real de 2.1 por ciento en
el mes de octubre 2018 con relacién a igual mes de 2017. Por grandes grupos de actividades, las Terciarias se elevaron 3.2 por ciento

y las Secundarias lo hicieron en 0.1 por ciento. En contraste, las Actividades Primarias se redujeron (-) 2.6 por ciento a tasa anual.

INDICADOR GLOBAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DURANTE OCTUBRE DE 2018
CIFRAS DESESTACIONALIZADAS POR GRANDES GRUPOS DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Variacion % real Variacion % real
Actividades respecto al mes respecto a igual
previo mes de 2017
IGAE (-) 0.3 2.1
Actividades Primarias (-) 2.9 (-) 2.6
Actividades Secundarias (-) 1.6 0.1
Actividades Terciarias 0.2 3.2

Nota: La serie desestacionalizada del IGAE se calcula de manera independiente a la de sus componentes.
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Fuente: INEGI

f. Plataforma de produccién de petréleo crudo. Se espera que, en 2019, la plataforma de produccion total de crudo se ubique en
1,847 miles de barriles diarios (mbd), La estimacion de la plataforma incluye una produccién de petréleo crudo de Pemex de 1,801
mbd, asi como la produccién de agentes privados, considerando los contratos de licencia y produccién compartida adjudicados en

las rondas de licitaciones, las migraciones de contratos y las asociaciones estratégicas con Pemex.

g. Cuenta Corriente. Para 2019, se espera un mayor déficit en la cuenta corriente al establecerse en 27 mil 326 mdd, lo que

equivaldria a 2.2 por ciento del PIB; esto es, 0.4 puntos porcentuales de PIB mds que lo esperado para 2018.

1.3. Entorno Econdmico Estatal
a. Producto Interno Bruto por entidad Federativa (PIBE)

De Acuerdo a los resultado preliminares del “Producto Interno Bruto por entidad Federativa 2017” publicado por el Sistema de
Cuentas Nacionales de México del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), el Producto Interno Bruto total a precios
basicos resulté de 20,704,136 millones de pesos corrientes, monto integrado principalmente por la contribucién de la Ciudad de
Meéxico, seguido por el Estado de México, Nuevo Ledn, Jalisco, Veracruz de Ignacio de la Llave, Guanajuato, Coahuila de Zaragoza,

Puebla, Sonora, Chihuahua y Baja California. Este grupo de entidades generd el 66.4% del producto total.

Zacatecas contribuyo con 197, 171 millones de pesos corrientes aportando el 1 por ciento del PIB.
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ProbpucToO INTERNO BRUTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2017
(Estructura porcentual)

Ciudad de México
Estado de México 9.0
Nuewvo Ledn . 7.5
Jalisco 7.1
Veracruz de Ignacio de la Llave 4.5
Guanajuato 4.4
Coahuila de Zaragoza 3.7
Puebla 3.5
Sonora 3.4
Chihuahua 3.9
Baja California 3.4
Tamaulipas 2.9
Michoacién de Ocampo 2.5
Campeche 2.4
Tabasco 2.4
Querétaro 2.3
Sinaloa 2.2
San Luis Potosi 2.2
Hidalgo 1.6
Chiapas 1.6
Quintana Roo 1.6
Qaxaca — 1.5
Yucatdn 1.5
Guerrero 1.4
Aguascalientes 1.4
Durango 1.2
Morelos 1.2
Zacatecas 1.0
Baja California Sur 0.9
Nayarit 0.7
Colima 0.6
Tlaxcala 0.6 ; . . . . . .

16.5

0.0 2.0 4.0 6.0 2.0 10.0 12.0 14.0

16.0

18.0

MNOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: INEGI.
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b. Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal

De acuerdo con el Indicador Trimestral de Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) que elabora el INEGI, en el Il trimestre del afio 2018,

la economia de Zacatecas fue de (-) 0.2 por ciento con respecto al mismo trimestre del afio 2017.

Por actividades econdmicas, las Actividades Primarias y Secundarias disminuyeron (-) 1.6 y (-) 2.9 por ciento, respectivamente;

entretanto, las Actividades Terciarias aumentaron 1.8 por ciento.

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL

ZACATECAS
(Variacién porcentual real con respecto al mismo periodo del afio anterior)

5 Total de la Economia T Por Actividad Econdmica .
2.0

, . 18
1 {

l ‘ Act. Primarias
0 —

0.2 Act. Secundarias 22
14
-0.9
Act. Terciarias
-1.7
_2 -
| I I v K el a4 2 0 2 4
2017 2018 Il-20187

1/ Cifras revisadas
p/ Cifras preliminares
Fuente: INEGI
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Actividades primarias.

Las Actividades Primarias que incluyen la agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza,
reportaron un retroceso a tasa anual de (-) 1.6 por ciento, en el segundo trimestre de 2018, influenciado, sobre todo, por el

comportamiento de la agricultura. Por tal motivo, la entidad se ubicé en el lugar 27 a nivel nacional.

Actividades secundarias.

Las Actividades Secundarias corresponden a los sectores dedicados a la industria de la mineria, manufacturas, construccion y
electricidad, que en su conjunto reflejaron una caida en la variaciéon anual de (-) 2.9 por ciento en el segundo trimestre de 2018,
debido al comportamiento registrado en la mineria; en la construccién; y en la generacién, transmision y distribuciéon de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final, primordialmente. Lo anterior, colocé al estado, en este rubro,

en la posicion 23 respecto al total de las entidades.

Actividades terciarias.

Las Actividades Terciarias incluyen a los sectores dedicados a la distribucién de bienes y aquellas actividades vinculadas con
operaciones de informacion y de activos, asi como con servicios afines al conocimiento y experiencia personal; ademas, de los
relacionados con la recreacidn y con la parte gubernamental, entre otros. La entidad en estas actividades mostrd un crecimiento
anual de 1.8 por ciento en el segundo trimestre de 2018, motivado, principalmente, por las actividades legislativas,
gubernamentales y de imparticién de justicia; por los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles; por los
servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion; por los servicios de salud y de asistencia social; y

por los servicios educativos. Derivado de este escenario, la entidad se ubicé en la posicidn 23.
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Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal
(Variacién porcentual real respecto al mismo periodo del aiio anterior)

Actividades Primarias

Actividades Secundarias

Actividades Terciarias
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Fuente: INEGI
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c. Poblacion

Poblacion Econdmicamente Activa.
Para el tercer trimestre de 2018, de la poblacién ocupada en el estado, 66.0 por ciento corresponde a trabajadores subordinados y
remunerados. El resto de ocupados se distribuye en trabajadores por cuenta propia (21.5 por ciento), trabajadores no remunerados

y empleadores (7.5 y 5.0 por ciento, respectivamente).

Poblacion segun su condicion de Actividad

(Personas)
Indicador Tercer trimestre
2017 2018 Diferencias Estructura Estructura % 2018
% 2017
Poblacién total #/ 1,601,944 1,613,468 11,524
Poblacion de 15 afios y mas 1,142,390 1,146,632 4,242 100.0 100.00
Poblacion econémicamente activa 645,917 652,242 6,325 56.5 56.9
(PEA)
Ocupada 628,841 632,538 3,697 97.4 97.0
Desocupada 17,076 19,704 2,628 2.6 3.0
Poblacién no econémicamente 496,743 494,390 -2,083 43,5 43.1
activa (PNEA)
Disponible 71,290 65,782 -5,508 14.4 13.3
No disponible 425,183 428,608 3,425 85.6 86.7

/ Los datos absolutos de las encuestas en hogares se ajustan siempre a proyecciones demogrdficas que son generadas por el CONAPO.
Fuente: INEGI
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e Poblacion ocupada

Del total de personas econdmicamente activas, 632,538 estaban ocupadas generando un bien o prestando un servicio (97.0 por
ciento), dicha cifra estd compuesta por 415 939 hombres (65.8 por ciento) y 216 599 mujeres (34.2 por ciento). La poblacidon

ocupada al tercer trimestre de 2018, comparada con la del mismo trimestre de 2017 muestra un incremento de 3 697 personas.

700

650 631 gag 642 629 637 639 633
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600
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Fuente: INEGI.
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Poblacion desocupada

En el periodo comprendido entre julio-septiembre de 2018, la poblacidon desocupada en Zacatecas fue de 19, 704 personas y la Tasa

de desocupacién equivalente es de 3.0 por ciento; inferior al promedio nacional 3.5 por ciento. En el contexto nacional, Zacatecas

ocupa el noveno lugar entre las entidades con menor tasa.

5.0

4.0

2.0

1.0
1 n m w 1 n m [AV4 1 n m (A4 1 n m w 1 n m [AV4 1 n

2013 2014 2015 2016 2017 2018
49 50 5.2 46 48 49 5.2 44 42 4.3 46 4.2 40 3.9 40 3.5 3.4 3.5 3.6 3.3 3.1 3.3 3.5
——#— Estado Zacatecas 5.4 48 46 40 54 48 45 4.3 3.8 28 3.8 3.9 34 3.0 29 20 2.8 29 2.6 2.6 3.6 2.5 3.0

——@— Nacional

Fuente: INEGI

d. Produccion minera

La produccién minerometalurgica reportd una reduccién de (-) 6.7% en el mes de octubre 2018 con relacidén a igual mes de 2017; a
su interior, retrocedio la produccion de plomo, azufre, coque, zinc, oro, yeso, cobre y la de plata. El estado de Zacatecas aporto el
10.71 por ciento del total nacional en produccidn de oro, colocando en el cuarto lugar a nivel nacional, en la produccién de plata

aporté 40.38 por ciento, sobresaliendo la produccién del plomo con un 60.9 por ciento.
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PRODUCCION MINERA
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES

(Cifras durante Octubre 2018)
COBRE PLOMO

Volumen de Produccién Nacional

9,238 kg 464,267 kg 60, 766 ton 20,173 ton 52,223 ton

Estados productores

Zacatecas (40.38

Sonora (34.00 %) %) Sonora (82.77 %) Zacatecas (60.90 %) Zacatecas (49.23 %)
Chihuahua (17.36
Chihuahua (19.65 %) %) Zacatecas (6.83 %) Chihuahua (12.63 %) Durango (14.96 %)
San Luis Potosi
Guerrero (14.93 %) Durango (12.92 %) (4.20 %) Durango (9.28 %) Chihuahua (13.29 %)
Zacatecas (10.71 %) Sonora (7.68 %) Otros (6.20 %) Otros (17.16 %) Estado de México (5.93 %)
Durango (10.62 %) Oaxaca (5.43 %) Otros (16.59 %)
Otros (10.10 %) Otros (16.22 %)

Fuente: INEGI
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e. Remesas

De acuerdo con informacién del Banco de México, el ingreso por remesas en Zacatecas, de julio a septiembre del afio 2018, fue de

227 millones de ddlares.

Zacatecas: Ingresos por remesas familiares de julio a
septiembre de cada afo
(Millones de dolares)

300
277
250

200

150
100

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Banco de México.

Resultados Generales / 15



CUENTA PUBLICA

ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS

2018

f. Inversion Publica Directa.
IED trimestral por tipo de
inversion
(millones de ddlares)

;;tl‘;' 2018 Total 2018 Total
| Il 1 1999-2018*/
Nuevas inversiones 119.5 9.3 46.6 11.2 67.1 5,372.8
Reinversidn de utilidades 282.5 120.0 92.3 72.5 284.7 4,925.0
Cuentas entre compainiias -89.5 -11.2 82.0 -67.1 3.8 1,104.3
‘ Total 312.6 118.1 220.9 16.6 355.6 11,402.0
‘ IED trimestral por pais de origen
(millones de délares)
;gtla;' 2018 Total 2018 Total
| 1l 1 1999-2018*/
Alemania 0.6 -0.6 0.0 0.0 -0.6 13.2
Argentina 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.5
Australia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Bélgica 88.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1,770.2
Brasil 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5
Canada 104.0 63.3 251.0 18.4 332.6 6,654.6
Chile 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -1.1
China, Republica Popular de 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 2.9
Colombia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Corea, Republica de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.9
El Salvador 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Espaia 7.9 10.7 0.6 0.2 11.5 260.5
Estados Unidos de América 29.6 11.7 2.4 -4.9 9.1 1,378.7
Federacién de Rusia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Francia 10.2 0.0 0.0 0.0 0.0 7.2
Guatemala 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
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Italia -7.3 -42.2 7.0 0.0 -35.2 240.7
Japén -14.5 5.1 3.3 0.2 8.6 322.2
Nicaragua 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 2.9
Noruega 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8
Paises Bajos -1.0 0.1 0.0 -0.4 -0.3 15.8
Peru 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4
Puerto Rico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8
Reino Unido de la Gran Bretafia e
Irlanda del Norte 3.0 0.2 0.0 -0.4 -0.1 33.0
Singapur 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Suiza 0.2 0.0 0.4 0.0 0.4 5.2
Otros paises 85.8 69.9 -43.8 3.6 29.7 671.5
\ Total 312.6 118.1 220.9 16.6 355.6 11,402.0

Inversion Extranjera Directa

Durante el primer trimestre de 2018, la entidad registré una recepcidén de Inversion Extranjera Directa de 74 millones de ddlares
(mdd), lo que representé el 0.8% del total nacional.

Inversion Extranjera Directa
(Millones de ddlares)

600 - 531
500 -
400 - 4 313
200 - 239
200 A 136 99 146 =24
74
200 0 0 _ O
0 = s
-100 | i It Total | ! Il Total |
-48 7 -65
2016 2017 2018

Fuente: Secretaria de Economia.
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2.- Sector Externo.
2.1 Inversion Extranjera Directa.
Durante el primer trimestre de 2018, la entidad registré una recepcién de Inversion Extranjera Directa de 74 millones de dodlares

(mdd), lo que represento el 0.8% del total nacional.

Inversion Extranjera Directa
(Millones de délares)

600 - 531

500 ~

| 344
400 313

300 ~ 239

200 7 136 146

100 .

-100

I H |! AV Tatal }
I 1 n 1 v roiail I

2016 -48 7 2017 2018

Fuente: Secretaria de Economia.

2.2 Remesas en México.

Zacatecas alcanzé un total de 219 mdd durante el periodo enero - marzo de 2018, lo que significd un crecimiento de 2.1 por ciento

respecto al mismo periodo del afio anterior, ocupd el 112 lugar en el pais, ya que concentrd el 3.1 por ciento del total nacional.
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Ingresos por Remesas
(Millones de délares)

(o}
©

1000 - 878
900 +~ 767

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 7175 197 205 190 194
200 A
100 A

NN\

TOTAL
TOTAL
TOTAL

2015 2016 2017 2018

Fuente: Banco de México

ENTORNO NACIONAL

Perspectivas para 2019

Con base en el documento emitido por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, de la Cdmara de Diputados de la LXIlI
Legislatura denominado Aspectos Relevantes Pre-Criterios 2019, que fue publicado el pasado 6 de abril de 2018, y que analiza el

documento que remitié la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), al H. Congreso de la Unidn, en cumplimiento al Articulo
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42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); estos Pre-Criterios, contienen aspectos relevantes sobre
el marco macroeconémico y de finanzas publicas en lo que se refiere a sus evolucidn y proyecciones para el cierre de 2018 y

perspectivas para 2019, a continuacidn se presentan los que se consideran mas significativos.

Entorno Macroeconémico

Para 2019, los Pre-Criterios presentan una expectativa conservadora al sefalar un crecimiento econdmico entre 2.5y 3.5 por ciento
mientras que el sector privado lo ubica en 2.34 por ciento, por debajo del rango mencionado. En cuanto a la paridad cambiaria se
prevé sea de 18.4 ppd igual que para 2018; no obstante, el sector privado lo considera en 18.54 ppd. Respecto a la tasa de interés
se estima en 7.1 por ciento, por arriba de la esperada por el sector privado de 6.82 por ciento para el cierre del afio; tratdndose de la
inflacidn, se espera regresar al objetivo del 3.0 por ciento, aunque el sector privado la coloca en 3.67 por ciento. El déficit en cuenta
corriente aumenta de 2018 a 2019 para situarse en 25 mil 826 mdd, el sector privado también anticipa un incremento, pero situa el

déficit en 22 mil 848 mdd, menor al de Pre-Criterios.

Panorama Internacional

Economia Global: En los Pre-Criterios se prevé un entorno global mas favorable asociado a que las economias avanzadas y
emergentes muestran un crecimiento mas sélido y se han reducido los episodios volatiles en los mercados financieros. De ese
modo, los Pre-Criterios consideran la ultima prevision hecha por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en enero 2018, que estima
un incremento econémico mundial de 3.9 por ciento para 2019 (3.7% estimacidn anterior), tres puntos porcentuales por arriba de lo

previsto en los CGPE-2018.

Economia de Estados Unidos
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Crecimiento Econdmico: Como variable de apoyo se espera que el crecimiento econdmico real de los Estados Unidos al cierre de
2018 sea de 2.8 por ciento, 0.4 puntos porcentuales por encima de la estimacion de 2.4 por ciento presentada en los CGPE-2018.
Este ajuste se da por el mejor desempeiio de la actividad econédmica estadounidense, la recuperacion de su sector industrial y los
efectos positivos esperados por la Reforma Fiscal aprobada a finales de 2017. Para 2019, se proyecta un crecimiento de su Producto
Interno Bruto (PIB) de 2.4 por ciento. Los especialistas del sector privado ubican el crecimiento del PIB de Estados Unidos para 2018

en 2.73 por ciento, dato cercano a lo considerado en los Pre-Criterios y de 2.47 por ciento para 2019.

Inflacién: En los Pre-Criterios se considera una mayor tasa de inflaciéon para la economia de Estados Unidos, que si bien, por una
parte, refleja la recuperacién de su economia, por otra, implica la continuidad en la normalizacién de su tasa de interés, sobre todo

ante las sefiales de menor holgura de su economia, es decir, de mayor crecimiento con una tasa de desempleo a la baja.

Tasa de Desempleo: En diciembre de 2017, la tasa de desempleo se situé en 4.1 por ciento, dato menor al 4.7 por ciento registrado
en diciembre de 2016, manteniéndose la tendencia a la baja de dicho indicador desde el afio 2010. A febrero de 2018, el mercado
laboral estadounidense continué fortaleciéndose, por lo que el Comité de Mercado Abierto de la Reserva Federal (FOMC, por sus
siglas en inglés) de Estados Unidos prevé que siga disminuyendo la tasa de desempleo al estimar que para 2018 y 2019 se sitle en

3.8 por ciento y 3.6 por ciento, respectivamente.

Economia Mexicana

Crecimiento economico.
Los Pre-Criterios prevén que el crecimiento del PIB estard entre 2.0 por ciento y 3.0 por ciento en 2018 (2.5% para efectos de
finanzas publicas); intervalo igual al de su prondstico en los CGPE-2018, donde se sefiala que las exportaciones continuaran con una

tendencia creciente derivada de la mejor evoluciéon de la actividad econdmica mundial y, en particular, de Estados Unidos; asi como
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un desempefio favorable del consumo privado procedente de la generacién de empleos formales, menor inflacion, disponibilidad de
financiamiento y elevados niveles de remesas familiares. Si bien la inversién continué observando un débil desempefio, ésta podria
ser impulsada por los esfuerzos de reconstruccion de las zonas afectadas por los sismos. Asimismo, se estima que la plataforma de
produccién de petrdleo dejara de tener un impacto negativo sobre el PIB y que el consumo y la inversion estaran apoyados por los
beneficios de las Reformas Estructurales.

Para 2019, se espera que la economia prosiga avanzando y su crecimiento se sitle entre 2.5 por ciento y 3.5 por ciento (3.0% para
efectos de finanzas publicas); lo que se explicaria por un mayor dinamismo de la economia mundial resultante del repunte en la
economia de Estados Unidos (derivado de los efectos esperados de la implementacién de la Reforma Fiscal en ese pais) y de la
recuperacion de la demanda interna y externa en la Unién Europea, lo que propiciaria un repunte de las exportaciones mexicanas;
en tanto que, por el lado de la demanda interna, se anticipa un mayor consumo privado estimulado por una mayor generacion de

empleos, mas disponibilidad de financiamiento, una mejoria de los salarios reales y una menor inflacion.

Por su parte, el sector privado predice un crecimiento de 2.21 por ciento para 2018, situdndose dentro del intervalo de los Pre-
Criterios; y de 2.34 por ciento para 2019, quedando por debajo del limite inferior del rango mencionado. En tanto, Banxico espera
que el crecimiento econdmico nacional se ubique entre 2.0 por ciento y 3.0 por ciento para 2018 y de entre 2.2 por ciento y 3.2 por

ciento para 2019.

Mercado Laboral

Empleo Formal: Los Pre-Criterios sefialan que uno de los factores del crecimiento econémico del pais, en el ultimo afio, ha sido el
fortalecimiento del mercado interno, impulsado, entre otros, por la mayor generacion de nuevos empleos formales, la estabilidad
del poder adquisitivo de la moneda y la mejora en el acceso al crédito; al respecto, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
reportd que al cierre de 2017 se registraron 801 mil 831 nuevas plazas (9.5% mas respecto al afio 2016).

En la Encuesta de Banxico, el sector privado prevé que para 2018 y 2019 se mantenga en terrenos positivos la generacién de
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empleos formales al estimar 706 mil y 702 mil nuevas plazas, respectivamente.

Tasa de Desocupacion: Los Pre-Criterios resaltan que el mercado laboral continud fortaleciéndose durante 2017 y principios de
2018. La tasa de desocupacion nacional promedio mensual en 2017 se ubicé en 3.42 por ciento, dato menor respecto al observado
un ano atras de 3.88%; mientras que al mes de febrero de 2018 la tasa se ubicd en 3.3% promedio, reflejo de que la generacién de
empleos formales ha contribuido a la disminucidn de la desocupacion.

Por su parte, el sector privado mantiene la previsién de niveles bajos en la tasa de desocupacién nacional para 2018 y 2019, al

situarlos en 3.51 por ciento y 3.55 por ciento, respectivamente.

Inflacién: Los Pre-Criterios establecen que la inflacién sera de 3.5 por ciento para 2018, situdndose por arriba del objetivo de
inflacion, pero dentro del intervalo de variabilidad (2.0 - 4.0%) sefialado por Banxico; y de 3.0 por ciento para 2019, ubicandose en
nivel congruente con la meta de Banxico (3.0%) y dentro del intervalo de variabilidad. En tanto que el sector privado estima un
mayor nivel de inflacién al cierre de 2018 al prever sea de 4.07 por ciento, por encima del objetivo y del limite superior del intervalo;
en tanto que, para 2019, proyecta un alza de precios de 3.67 por ciento, nivel mayor al objetivo, pero dentro del intervalo de
Banxico.

Por su parte, Banxico estima que, a lo largo de 2018, la inflacién general anual continuard disminuyendo, acercandose al objetivo de
3.0 por ciento y alcanzandolo en el primer trimestre de 2019, fluctuando alrededor de la meta durante el resto de 2019 causado por
un comportamiento ordenado del tipo de cambio, la ausencia de presiones provenientes del mercado laboral y una reduccion

importante de la inflacion de los productos agropecuarios, de los energéticos y de las tarifas autorizadas por el gobierno.
Sector Monetario y Financiero

Tasa de Interés: Los Pre-Criterios anticipan la tasa de interés nominal promedio para 2018 y 2019 en 7.5 por ciento y 7.1 por ciento,
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dato mayor a lo estimado en CGPE-2018 (7.0% para 2018). En las expectativas del sector privado se prevé que la tasa de interés
nominal a fin de periodo para el cierre 2018 sea de 7.47 por ciento y de 6.82 por ciento en 2019; aproximadamente iguales a las de

Pre-Criterios, que estiman 7.5 por ciento y 6.8 por ciento para el cierre de 2018 y 2019, respectivamente.

Mercado Cambiario: En los Pre-Criterios se establece que en 2018 el tipo de cambio alcanzara en promedio 18.4 pesos por ddlar
(ppd) y se mantenga constante en 2019, cifra igual a la pronosticada en los CGPE-2018 (18.4 ppd).
Por su parte, el sector privado espera que el tipo de cambio para el cierre de 2018 alcance 18.84 ppd y muestre una recuperacion en

2019 hasta llegar a 18.54 ppd; cifras por encima a las estimadas en los Pre-Criterios.

Mercado Petrolero

Precio Mezcla Mexicana de Petréleo: En los Pre-Criterios se espera que el precio promedio del petréleo para 2019 sea de 51 ddlares
por barril (dpb); frente a los 53 dpb que se prevén en 2018.

El precio de referencia de la mezcla mexicana de petréleo de exportacion para 2019 se actualizé de acuerdo con la metodologia
especificada en el articulo 31 de la LFPRH. Derivado de esta metodologia, el estimado al promediar los resultados de sus
componentes fue de 51.6 dpb. Dada la evolucién reciente del mercado petrolero y tomando en cuenta el promedio de las
cotizaciones en los mercados de futuros y las estimaciones de analistas para las referencias del WTI y Brent, los Pre-Criterios estiman
un precio promedio para la mezcla mexicana de exportacién de 51 dpb, el cual se empleara para efectos de estimaciones de finanzas
publicas.

El precio del petrdleo esta en linea con las condiciones econdmicas prevalecientes a nivel internacional y con la evolucidn reciente

del mercado petrolero.
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Plataforma de Produccion de Petrdleo: Los Pre-Criterios proyectan que la plataforma de produccidén de petrdleo promedie 1,983
miles de barriles diarios (mbd) durante 2018, igual a la plataforma aprobada en el Paquete Econdmico para este afio. En 2019 se
espera una produccion de 2,035 mbd, lo que significa un aumento del 2.62 por ciento. El aumento en la plataforma de produccién

de petrdleo se atribuye a la mejora en las perspectivas de crecimiento econdmico global.

Sector Externo
Cuenta corriente: El déficit en cuenta corriente, del pais para 2018 segun los Pre-Criterios acumulara 24 mil 288 millones de délares
(mdd), monto ligeramente superior a los 23 mil 300 mdd estimados en los CGPE-2018, como proporcién del PIB sube un punto

porcentual, de 1.8 por ciento a 1.9 por ciento.

Por su parte, el sector privado, para 2018, pronostica un déficit en cuenta corriente de 21 mil 419 mdd, lo que equivaldria a 1.7 por
ciento respecto al PIB. Para 2019, el sector privado proyecta un déficit por 22 mil 848 mdd (1.7% del PIB), mientras que Pre-Criterios

considera 25 mil 826 mdd (1.9% del PIB).

Balance de Riesgos
Los Pre-Criterios sefalaron que la actividad econdmica ha mejorado de manera generalizada; sin embargo, persisten diversos
riesgos, tanto econdmicos como geopoliticos, que pueden influir desfavorablemente, incidiendo en una baja dindmica econdmica

nacional.

Entre los riesgos a la baja para el crecimiento sobresalen:
La renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y el menor crecimiento de la inversién en México; de

manera tal que, al resolverse la incertidumbre alrededor del proceso de modernizacidn, se reactivaria la inversion. Sin embargo,
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existe el riesgo de una mayor obstaculizacién del comercio internacional debido a politicas proteccionistas; el cual suscita a un

menor dinamismo de la economia mundial.

Ademas, prevén un ritmo de normalizacién de la politica monetaria de Estados Unidos mas rapido de lo anticipado; propiciando un
entorno de elevada volatilidad en los mercados financieros internacionales, generando, a su vez, una disminucion de los flujos de

capital a México.

Entre los riesgos al alza para la actividad econémica destacan:
La contratacién de instrumentos financieros que permiten cubrir los ingresos del gobierno federal y el refinanciamiento de pasivos
en moneda externa y local, permiten avanzar hacia una consolidacion sostenible de las finanzas publicas. De esta manera, se logra

el fortalecimiento de la actividad econdmica.

Por su parte, el sector privado prevé que el crecimiento econémico se vea obstaculizado debido a factores coyunturales; como las
decisiones de politica sobre comercio exterior que generan fuertes tensiones geopoliticas. En lo interno, considera una creciente
incertidumbre en la politica interna y un incremento en la inseguridad publica que podria mermar la actividad econdmica. En este

contexto, se prevé una reduccion de la plataforma de produccion petrolera; la cual podria impactar en el crecimiento econdmico.

Por ultimo, sefiala que se esperan presiones inflacionarias; las cuales se ven influidas de manera adversa por una mayor

depreciacion del peso frente al délar.
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Principales factores que podria

4

n obstaculizar el crecimiento economico en México

ibucion porcentual de respuestas)

Factor mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 3ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18

Factores coyunturales: politica

sobre comercio exterior”

~N
n
N

Incertidumbre ca interna 6 11 10 12 16 13 13 17 19 19 24 22 23
Problemas de inseguridad publica 10 15 15 13 16 16 18 15 15 16 15 13 12
Piataforma de produccion petroleral 11 12 11 14 12 11 14 12 1 8 8 5 6
ncertidumbre sobre la situacion

economica interna 10 6 6 3 - b b 5 38 8 3 5
Factores coyunturales politica

monetaria en Estados Unidos® 5 Z
Presiones inflacionarias en el pais 8 b 8 8 10 10 6 4 6 S 2 3
1/ Primera vez que se incorporan en 13 encuesta. El factor coyuntural de politica sobre comercio exterior comprende TLCAN, CPTPP, ent re otr

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de Banxico

Finanzas Publicas

Para definir los lineamientos de politica fiscal, los Pre-Criterios asumen un escenario de continuidad a la trayectoria de consolidacion
fiscal que se ha seguido durante los ultimos afios, trayectoria que se fundamenta en que durante 2019 el marco tributario no sea

modificado ni se materialicen los riesgos que podrian incidir a la baja en la dinamica econémica nacional.

En este contexto, las estimaciones que presentan los Pre-Criterios tanto para la situacién financiera consolidada como para los
ingresos y egresos, se fundamentan en un comportamiento moderado, en rangos que mantienen las metas alcanzadas durante la

estrategia de consolidacidn fiscal del periodo inmediato anterior, y asumen una tendencia suave.
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Las estimaciones de finanzas publicas para 2019, asumen como indicadores base del entorno macroecondmico: una tasa de
crecimiento del PIB de 3.0 por ciento real; una tasa de interés promedio anual (CETES a 28 dias) de 7.1 por ciento nominal; tipo de
cambio, igualmente promedio anual, de 18.4 pesos por ddlar; el precio promedio del barril de petréleo de 51 ddlares, y una

plataforma de produccidn de petréleo de 2 millones 35 mil barriles diarios.

Balance Publico

En materia de Finanzas Publicas, los Pre-Criterios, contemplan que, tanto para el cierre del ejercicio fiscal 2018 como para el de
2019, la meta del balance presupuestario sea un déficit de 2.0 por ciento del PIB. Si bien, para 2019, dado un menor aumento de los
ingresos respecto del esperado en el gasto, la proporcidn implicaria un incremento del déficit por 30.9 miles de millones de pesos
(mmp), que equivale a un crecimiento real de 3.2 por ciento. Si se descuenta la inversidn de alto impacto de Pemex, segln establece
el articulo 17 de la LFPRH, para calcular el déficit presupuestario, entonces este se reduce y se logra el equilibrio presupuestario,
para ambos afios. Para el balance primario considera que, al cierre de 2018, se ubique en 0.8 por ciento del PIB, mientras que, en
2019, alcanzaria un superavit primario de 0.9 por ciento del PIB, de continuar con la politica de ingreso y gasto instrumentada hasta

el momento.

Estimaciones de las Finanzas Publicas para 2018-2019

(Miles de millones de pesos)

Concepto % Cie

Balance Econdmico

Balance Publico sin Inversion de Alto
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Ingresos Presupuestarios

Para la estimacién de cierre de 2018, se considerd un crecimiento econdmico puntual de 2.5 por ciento; ademas, se contempla que
el promedio anual del tipo de cambio sea de 18.4 pesos por ddlar, lo que resulta congruente con las tendencias recientes y el rango
de expectativas para el cierre del aiio; adicionalmente se estima una inflacién de 3.5 por ciento y un precio promedio del petrdleo
de 53 dpb. Con base en lo anterior se anticipa que, al cierre de 2018, los ingresos presupuestarios seran superiores en 76.1 mmp, a
los previstos en la LIF 2018. Esta mayor recaudacion proviene de los ingresos tributarios que superaran la meta en 23.4 mmp; de los
ingresos petroleros que rebasaran los estimados en la LIF por 46.4 mmp; e ingresos propios adicionales de los organismos vy
empresas por 6.4 mmp. Por su parte, los ingresos no petroleros, no tributarios se ubicaran en linea con lo programado en la LIF
2018. Por otra parte, para 2019 se anticipan ingresos por 5 billones 1 mmp, lo que implicaria un aumento de 222.7 mmp respecto a
lo aprobado en 2018, equivalente a un crecimiento real de 1.3 por ciento, lo que contrasta con el crecimiento econémico esperado
(3.0%) un tipo de cambio promedio de 18.4 ppd y un precio promedio del petréleo de 51 dpb. A su interior destacan los mayores
ingresos tributarios por 204.0 mmp, derivados de una mayor actividad econdmica; mds ingresos propios de las entidades distintas
de Pemex en 42.3 mmp, como consecuencia del aumento en las contribuciones a la seguridad social; un aumento de los ingresos no
tributarios de 10.9 mmp vy, en sentido opuesto, 34.6 mmp menos por concepto de ingresos petroleros, el precio del petrdleo es

mayor al aprobado para 2018, anticipandose una disminucién en el precio del gas natural y una apreciacién del tipo de cambio.

Estimacion de Ingresos Presupuestarios para 2018-2019

Ingresos Presupuestarios

Petroleros
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Gasto Presupuestario

Para el cierre de 2018 la SHCP estima un aumento en el gasto neto presupuestario respecto al PEF 2018, congruente con los
mayores ingresos esperados por 0.3 por ciento del PIB. Mientras que para 2019 prevé que el Gasto Neto Pagado se incremente en
253.6 mmp, esto es un incremento real de 1.5 por ciento con respecto al PEF 2018. De igual forma, estima para el cierre de 2018, un
mayor gasto programable en 0.1 por ciento del PIB, equivalente a 15.4 mmp; con base en los ingresos excedentes y un mayor gasto
no programable en 0.3 por ciento del PIB, debido, principalmente a: un mayor pago de ADEFAS; y de aportaciones a los Fondos de
Estabilizacién, derivadas de los ingresos excedentes generados en 2017. Para 2019, se prevé un aumento en el Gasto No
Programable de 141.5 mmp, por el mayor costo financiero que resulta de un aumento en las tasas de interés, asi como mayores
participaciones derivadas del crecimiento de la recaudacién federal participable y al mayor pago de ADEFAS. Ademas, la SHCP
espera que el Gasto Programable muestre un aumento de 112.1 mmp respecto al aprobado en 2018, la cual seria el menor aumento

previsto en los Pre-Criterios, en los ultimos 3 afios.
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Estimacion del Gasto Neto Pagado para 2018-2019

(Miles de millones de pesos)

2018 2018 2019 % del PIB Variacion
Concepto Cierre 2018 2018 2019 Real %
Aprobado Estimado )
Estimado Aprobado Estimado Estimado 2019 vs 2018A
Gasto Neto Pagado 5,245.0 5321.1 5,498.6 224 22.7 22.1 1.5
Programable Pagado 3,768.5 3,783.9 3,880.6 16.1 16.2 15.6 0.3
Diferimiento de Pago 34.7 n.d 35.8 0.1 n.d 0.1 0.0
Programable Devengado 3,803.2 n.d 3,916.4 16.3 n.d 15.7 03
No Programable 1,476.5 1,537.2 1,618.0 6.3 6.6 6.5 6.1
Costo Financiero 647.5 654.3 713.8 2.8 2.8 2.9 6.7
Partidpadones 8119 8235 868.3 35 35 3.5 35
Adefas s | 59.4 35.8 0.1 0.3 0.1 103.0

n.d: No disponible

Fuente: Elaborado por el CEFP, con base en datos del Documento Relativo al Cumplimiento de las Disposiciones Contenidas en el Art. 42,
Fraccion | dela Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Pre-Citerios 2019

Requerimientos Financieros del Sector Publico

Se prevé que para 2019, los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) se ubiquen en 2.5 por ciento del PIB, lo que
significaria el mismo nivel esperado para 2018. En este sentido, el Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector
Publico (SHRFSP) se estima en 45.2 por ciento del PIB, con lo que disminuiria en 0.3 puntos porcentuales respecto al cierre estimado

de 2018.
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PROCESO DE MEJORA

Para el Ejercicio Fiscal 2019, se tiene por objetivo consolidar la Politica Fiscal implementada a partir del presente afio, por lo que en
la propuesta del Ley de Hacienda del Estado, no se considera la creacidn de nuevas figuras impositivas ni el incremento de las tasas
de impuestos, Unicamente una readecuacién y actualizacién del marco normativo en materia de Derechos.

Asimismo, para fortalecer los ingresos propios del Estado a partir del ejercicio 2019 se seguird con la modernizacién del Servicio
Tributario, el cual es un sistema que permite a los contribuyentes pagar sus contribuciones desde la comodidad de su hogar, oficina
o por medio de su teléfono celular. Estos cambios permitirdn un mayor control y transparencia de los ingresos tributarios, que a su
vez se traducird en la eficientizacién de nuestros sistemas de fiscalizacidén, acciones que en su conjunto incrementaran los ingresos
del Estado.

En razén de lo anterior, la Politica Fiscal del Estado se plasma en diversas reformas, adiciones y derogaciones al Cddigo Fiscal del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas y Ley de Derechos y Defensa del Contribuyente del
Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Para el ejercicio 2019 para el fortalecimiento en materia fiscal se presentaran iniciativas ante el Poder Legislativo para la creacidn del
Servicio de Administracion Tributaria Local y el Consejo Fiscal Independiente.

Por otra parte, para fortalecer las relaciones hacendarias con los Municipios, de igual forma se proponen diversas reformas a la Ley
de Coordinacidn y Colaboracidn Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Cabe hacer mencidon que el detalle de lo descrito anteriormente, se encuentra en la Iniciativa de Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de caracter fiscal y financiero, que en su conjunto permite considerar la estimacidn de los

ingresos propios.
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POSTURA FISCAL EN 2018
Objetivos:

o Generar un balance presupuestario sostenible.

Estrategias:

Una politica fiscal que fomente la cultura tributaria.
Mantener un sistema de vigilancia de obligaciones eficiente y que, en su conjunto permitiera incrementar de manera
sostenida los ingresos publicos estatales.

o Con los ingresos publicos estatales financiar los distintos proyectos y programas para satisfacer las necesidades de la
poblacién.

Resultados de los Indicadores de Postura Fiscal:

En el balance presupuestario del Sector Publico del Estado de Zacatecas, incluyendo al Sector Paraestatal, se proyecté en el
Estimado un superdvit de 377.2 millones de pesos, el resultado de acuerdo a los montos devengados fue negativo, reflejando un
déficit de (702.1) millones de pesos y el resultado de los ingresos presupuestarios recaudados contra los egresos presupuestarios

pagados arroja un superavit de 2,890.5 millones de pesos.

Por su parte, el balance primario del Sector Publico del Estado de Zacatecas, que incluye los intereses, comisiones y gastos de la
Deuda se proyectd en el Estimado un déficit de (260.0) millones de pesos, el resultado de acuerdo a los montos devengados fue
negativo, reflejando un déficit de (1,405.5) millones de pesos y el resultado del balance primario en el momento contable del

pagado se refleja un superavit de 2,187.1 millones de pesos.

En lo referente al Endeudamiento del Estado de Zacatecas no se contempla en el momento contable del Estimado un
endeudamiento, sélo la amortizacién de la deuda por 63.9 millones de pesos, sin embargo en el momento contable del devengado,

la amortizacion de la deuda aumentd a 247.2 millones de pesos semejante al monto reflejado en el momento contable del pagado.
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Cuenta Publica2018

Entidad Federativa Zacatecas

ZACAITECAS

Indicadores de Postura Fiscal Consolidado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018

VeV

I. Ingresos Presupuestarios (I1=1+2)

40,072,861,105

44,871,240,169

44,093,258,114

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

31,792,902,815

35,197,580,326

35,132,778,922

2.Ingresos del Sector Paraestatal *

8,279,958,289

9,673,659,843

8,960,479,193

1l. Egresos Presupuestarios (11=3+4)

39,695,604,096

45,573,416,810

41,202,701,756

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa >

31,091,629,706

35,546,163,612

32,095,675,714

4. Egresos del Sector Paraestatal 2

8,603,974,389

10,027,253,198

9,107,026,042

111. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1-11) 377,257,009 (702,176,640) 2,890,556,358
e | bime ] bvewme | e
11l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 377,257,009 (702,176,640) 2,890,556,358

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 637,288,131 703,422,305 703,422,305
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=111 -1V) (260,031,122) (1,405,598,946) 2,187,134,053
e e ] oo | e |
A. Financiamiento (0] (o] (o]
B. Amortizacion de ladeuda 63,984,977 247,297,214 247,297,214
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A -B) (63,984,977) (247,297,214) (247,297,214)

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa

corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Organos Auténomos (No incluye los de la UAZ porque no presenta informacién presupuestaria).

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sinincluir los egresos por amortizacién. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a

los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos (No incluye los de la UAZ porque no presenta informacién presupuestaria).

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Resultados Generales / 34



CUENTAPUBLICA |
1 2018

ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS

b) INGRESOS PRESUPUESTARIOS

La politica de los ingresos estd apegada a los objetivos y metas establecidos en El Plan Estatal de Desarrollo 2017— 2021 el cual
establece como finalidad que la gestidn gubernamental sea acorde al conjunto de politicas, planes, programas y acciones que
garanticen el acceso y ejercicio de todos los derechos constitucionales, a partir de 2017 se implementé una reforma fiscal integral
gue pretende llegar a una recaudacidn de ingresos propios mas eficiente y garantice sostenibilidad de las finanzas publicas a largo
plazo.

Modernizacion administrativa

Se consolida el Sistema Estatal Tributario, ya que actualmente se reciben pagos en 66 oficinas recaudadoras que se encuentran
ubicadas en 56 municipios del Estado, por Internet a través del portal del Gobierno del Estado, en ventanilla bancaria, en 14 kioscos
electrénicos de servicios, tiendas de conveniencia, mejorando la administracién tributaria estatal.

Como parte de las acciones que permitan conformar un esquema de gobernanza electrénica con estrategias de fortalecimiento a la
infraestructura tecnoldgica, formacién de capacidades digitales y consolidacion de un amplio catalogo de servicios electrénicos, se
puso en marcha la implementacién del nuevo sistema de recaudacion a inicios del mes de Julio con el fin de brindarle mecanismos
alternativos de interaccion electrénica con la ciudadania, a su vez se puso en marcha el buzdén tributario, el cual permite que los

contribuyentes puedan realizar sus pagos y declaraciones de impuestos estatales desde la comodidad de su lugar de trabajo.

Kioscos de servicios electronicos

La recepcion del pago de impuestos y derechos, asi como la expedicion de actas del registro civil, pagos de agua potable, pagos de
crédito hipotecario del extinto Consejo Promotor de la Vivienda, a través de los 14 kioscos de servicios electrdnicos, ubicados en

siete municipios de la entidad, y en tres entidades federativas fuera del territorio zacatecano, ha permitido cumplir a los
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contribuyentes con sus obligaciones fiscales y pagos de servicios, aun cuando se trate de dias inhabiles o cuando las oficinas
recaudadoras ya no estén prestando el servicio.
En los 14 kioscos de servicios ubicados en las principales ciudades del Estado, asi como en la Ciudades de México, Monterrey y

Tijuana, en el ejercicio 2018, recaudamos 51.4 millones de pesos, mediante 148,156 tramites de pago.

KIOSCOS IMPORTE OPERACIONES DE PAGO

SORIANA FRESNILLO 4,707,194.00 14460
SORIANA CAMINO REAL 8,545,334.00 16230
WAL MART ZACATECAS 11,956,167.50 25496
MERCADO GONZALEZ ORTEGA 6,290,392.00 36172
FRESNILLO GARCIA SALINAS 2,421,601.00 4845
LORETO 1,735,063.00 3163
JALPA 395,967.00 920
AURRERA 9,734,470.00 32293
SOMBRERETE 2,113,238.00 3997
TABASCO 283,449.00 1209
MONTERREY 229,883.00 2510
CIUDAD DE MEXICO 49,797.00 509
SECRETARIA DE FINANZAS 3,004,024.00 6039
TIJUANA 25,542.00 313
TOTAL 51,492,122 148,156
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Expedicion del Decreto Gubernativo de Subsidios Fiscales y Facilidades Administrativas para el ejercicio fiscal 2018.

En un acto de responsabilidad y compromiso con Zacatecas, el Gobernador del Estado el L.C. Alejandro Tello Cristerna, dio la
instruccidn de realizar un mecanismo que permitiera apoyar a las familias zacatecanas, ya que el ejercicio 2018 se vislumbra como un

afio adverso en el contexto econémico y financiero.

A fin de que las familias y empresas zacatecanas durante el ejercicio fiscal de 2018, puedan cumplir con sus obligaciones fiscales, se
emiti®6 Decreto Gubernativo de Subsidios Fiscales y Facilidades Administrativas para el Pago de los Impuestos, Derechos y
Aprovechamientos a cargo de los contribuyentes, este instrumento que apoya econdmicamente a los zacatecanos que cubren en
tiempo y forma sus obligaciones fiscales, coadyuva a la reactivacién econdmica de los diversos sectores productivos de la sociedad, y

principalmente apoya a los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad.

Posteriormente al ver la excelente respuesta del cumplimento de los zacatecanos, el C. Gobernador instruyé se realizaran

ampliaciones y adiciones al Decreto, las cuales se publicaron en las siguientes fechas del afio en curso:

e 31 deeneroy asu vez se proporcionan estimulos para transportistas del servicio publico;
e 10y 28 de febrero se realizan ampliaciones al decreto en fechas;
e 5 de mayo se modifica la tasa del Impuesto Sobre Hospedaje y facilidades administrativas; v,

e 2 de junio se emite un Decreto con el objeto de apoyar a los municipios en el pago de sus contribuciones.

Dentro de este Decreto, el principal apoyo econdmico se otorgd al momento del pago del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de

Vehiculos, a las personas fisicas para todas las unidades automotrices del 100%, asi como también en el derecho de control vehicular

Resultados Generales / 37



CUENTAPUBLICA |
1 2018

ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS

se otorgd un estimulo hasta de un 50% en los tres primeros meses del aiio, y hasta un 30% en este derecho para concluir el afio en el

mes de diciembre.

En consecuencia, durante el ejercicio fiscal 2018 se otorgaron subsidios por un importe de 993.2 millones de pesos.

Programa de recorrido sistematico

A fin de lograr una recaudacion mas eficiente y fortalecer los ingresos propios a través de actualizaciones e incremento en los
padrones de contribuyentes, durante el ejercicio fiscal 2018 se llevd a cabo un programa de inscripcidon del Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) y del Régimen de Incorporacion Fiscal (RIF), lo anterior se realiz6 de manera conjunta con el Servicio de
Administracién Tributaria, mediante el cual personal de la Secretaria de Finanzas recorrid las calles de los municipios de la entidad, a
fin de constatar la inscripcion y/o actualizacion de los negocios en el registro federal y estatal de contribuyentes y abatir la

informalidad, obteniendo los siguientes resultados:

e 2,211 Movimientos al Registro Federal de Contribuyentes.

e 675 Servicios y orientaciones al Régimen de Incorporacion Fiscal.

e 488 Inscripciones al Régimen de Incorporacidn fiscal.

e 1,626 Generacion de Contrasenas.

e 657 Asesorias otorgadas en materia de Régimen de Incorporacion Fiscal.
e 9,866 facturas emitidas a través de mis cuentas.

e 17,147 Declaraciones presentadas del Régimen de Incorporacion Fiscal.
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e 6,061 Constancias de Opinién de cumplimiento (32-D).

Vigilancia de Obligaciones Fiscales y Procedimiento Administrativo de Ejecucién

Durante el ejercicio de 2018 se emitieron 174 mil 313 actos de notificacién y de procedimiento Administrativo de ejecucién para los
contribuyentes que presentaban una omision en sus obligaciones fiscales con el estado, obteniendo 59 millones 026 mil 646 pesos por

la gestién de cobro realizada.

Variaciones observadas respecto a lo programado

Los ingresos recaudados del Estado durante el ejercicio 2018, ascendieron a la cantidad de 33,650.0 millones de pesos, lo que significo
obtener 3,187.4 millones de pesos adicionales a lo estimado, es decir una variacién en términos relativos de 10.46 por ciento respecto

a los 30,463.4 millones de pesos estimados en Ley de Ingresos para este periodo.
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Estado Analitico de los Ingresos por Rubro y Tipo Acumulado del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

DIFERENCIA
ESTIMADO DEVENGADO RECAUDADO
CONCEPTO ABSOLUTA RELATIVA
1 2 3 (4=3-1) (5=4/1)

INGRESOS PROPIOS 3,725,412,613 2,209,319,234 2,209,221,734 -1,516,190,879  -40.70%
IMPUESTOS 2,261,696,223 1,042,394,304 1,042,394,304 -1,219,301,919  -53.91%
CONTRIBUCIONES Y MEJORAS 110,000,000 119,077,564 119,077,564 9,077,564 8.25%
DERECHOS 828,254,899 672,024,185 672,024,185 -156,230,714  -18.86%
PRODUCTOS 40,460,999 37,344,060 37,246,560 -3,214,439 -7.94%
APROVECHAMIENTOS 485,000,492 338,479,120 338,479,120 -146,521,372  -30.21%
'F':EEEZ?:SPROVEN'ENTES DE FUENTES 26,667,478,940 31,197,678,374 31,182,665,318 4,515,186,378 16.93%
PARTICIPACIONES 10,586,052,929 10,768,686,329 10,768,686,329 182,633,400 1.73%
APORTACIONES 11,887,935,141 12,195,559,332 12,195,559,332 307,624,191 2.59%
CONVENIOS 4,193,490,870 8,062,545,850 8,047,532,794 3,854,041,924 91.91%
COORDINACION FISCAL 0 170,886,863 170,886,863 170,886,863  100.00%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 41,329,861 41,329,861 41,329,861  100.00%
INGRESOS FINANCIEROS 70,562,741 217,679,909 217,679,909 147,117,168  208.49%
INT., CREDITOS, BONOS GANADOS 70,562,741 217,679,909 217,679,909 147,117,168  208.49%
REFINANCIAMIENTO 0 0 0 0 0.00%

OTROS INGRESOS 0 0 0 0  100.00%

La recaudacion de ingresos provenientes de fuentes locales ascendid a la cantidad de 2,209.2 millones de pesos, cifra inferior en
1,516 millones de pesos con relacién a los 3,725.4 millones de pesos que fueron estimados para el mismo periodo, cabe mencionar
que la caida en los Ingresos propios es derivada a que los Impuestos ecoldgicos estimados por razén de 1,230 millones de pesos no se
han recaudado a raiz de la controversia constitucional interpuesta por el ejecutivo federal, también existe una caida en

Aprovechamientos, esto derivado a que nuestra ley de Ingresos contempla los derivados de la Colaboracién Fiscal en este rubro, y
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posteriormente el Consejo de Armonizacion contable emitié reglas de registro para estos recursos en un rubro diferente al

proyectado, dando como consecuencia la citada caida por 146.5 millones.

Los Ingresos obtenidos via Transferencias Federales, como las Participaciones Federales del Ramo 28, las Aportaciones Federales del
Ramo 33 y otras transferencias provenientes de Convenios y Programas Sujetos a Reglas de Operacidn, ascendieron a 31,182.6
millones de pesos, respecto a los 26,667.4 millones de pesos estimados para dicho periodo, por lo que el incremento fue del 16.93

por ciento.

Derivado de Intereses ganados por el manejo de las cuentas bancarias del Estado los ingresos financieros ascendieron a la cantidad

de 217.6 millones de pesos, monto superior a 147.1 millones de los 70.5 estimados para este periodo.

c) GASTOS PRESUPUESTARIOS

La construccidon del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal de 2018, constituyd un area de
oportunidad y un gran reto de dar certeza juridica para que la distribucidn de los recursos publicos, se realice estrictamente bajo los
Ejes rectores consignados en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, que contribuyan a la promocién del desarrollo social y
humano de los habitantes del Estado; partimos de la premisa que la planeacidn, la presupuestacion y la programacion, son la base
de todo el desarrollo disciplinado y organizado de las actividades del Gobierno.

Es una obligacién del Titular del Poder Ejecutivo, sefialada en el articulo 74 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, administrar los recursos publicos, tanto los provenientes de la Federacién como los que se originen en el Estado, con
apego al presupuesto que anualmente apruebe la Legislatura del Estado y conforme a los programas autorizados; en este sentido, el
Presupuesto de Egresos, constituye el instrumento normativo de control de las asignaciones econdmicas a los entes publicos; cada

ente publico, en apego a sus atribuciones legales deberdn ejercer y administrar los recursos publicos de una manera disciplinada,
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responsable, eficiente, austera y transparente, acorde a las leyes que regulan el ejercicio del gasto publico y a la realidad econdmica

y social que vive el Estado de Zacatecas.

El disefio y la construccién del presupuesto, y el adecuado control y seguimiento del mismo son procesos complementarios, en el
proceso de diseno y construccion se definen los objetivos previstos, cuyo valor depende de la existencia de un plan que facilite su
consecucién; mientras que las caracteristicas que definen el proceso de control presupuestario, son la comparacién entre la
programacion y la ejecucion, realizandose de forma metddica y regular a través de sistemas de registro y de monitoreo, evaluaciény
rendicion de cuentas, lo que obliga a transitar a la solidez de un sistema de evaluacion de resultados, que permita con oportunidad

dimensionar y reorientar el gasto en caso de ser necesario.

El Presupuesto de Egresos aprobado para el Ejercicio Fiscal 2018, por la Honorable LXII Legislatura del Estado, y publicado en el
Decreto niumero 274 del Periddico Oficial del Gobierno del Estado con fecha 20 de diciembre de 2017, ascendid a la cantidad de
$ 30,463.4 millones de pesos, cifra que refleja una importante disminucién respecto del ejercicio anterior por un importe de
$ 4,567.1 millones de pesos; lo anterior obedece a que en el presupuesto del ejercicio 2017 se consideraron recursos para el
refinanciamiento de la Deuda Publica del Estado, este proceso permitié mejorar las condiciones, ya que se logré disminuir los costos
de deuda, asi como un importante incremento en las calificaciones crediticias del Estado y por tanto presentar un presupuesto para

2018 que considera finanzas publicas mas equilibradas.

Las adecuaciones presupuestales efectuadas del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018, donde se refleja una diferencia de 4,478.5
millones de pesos que representa un 12.81% del Presupuesto Modificado para el mismo periodo, los principales motivos que
generan estas adecuaciones presupuestales, ya sean ampliaciones, reducciones o transferencias, son la recepcion de recursos

federales o estatales, como es el caso de las participaciones, que no se tenian contemplados en el Presupuesto Aprobado,
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aportaciones a convenios con la Federacién, aportaciones municipales para obras convenidas, o bien, la no recaudacién o recepcién

de recursos federales o estatales que si estaban contemplados en el mismo.

Por lo que se refiere al control presupuestal, atendemos particularmente a que el ejercicio corresponda con la calendarizacion del
presupuesto modificado o vigente al cierre del periodo que se informa.

En el apartado de los momentos contables, el “Presupuesto Devengado” muestra un 100.00%, en el “Presupuesto Ejercido”
presenta un 96.45% y el “Presupuesto Pagado” refleja un 90.36%, todos con relacidn al “Presupuesto Modificado” en el periodo del

1 de Enero al 31 de diciembre de 2018.

Del monto total del Presupuesto Modificado o Vigente del periodo que se informa, al Poder Legislativo fueron destinados 453.2
millones de pesos, cifra que representa un 1.29% del total; al Poder Judicial se asignaron 500.00 millones de pesos, que en términos
porcentuales equivale al 1.43% del total; por otro lado a los Organismos Auténomos fueron autorizados recursos por el orden de
2,952.4 millones de pesos, es decir un 8.44% del total; por lo que tenemos que entre los Poderes y Organismos Auténomos se

consume el 11.17% del total del Presupuesto Modificado.

En relacion a lo previsto para Municipios del Estado, del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2018, se les destinaron recursos por

5,353.8 millones de pesos, que representa un 15.32% del total del Presupuesto Modificado o Vigente.

El Poder Ejecutivo para el respaldo de sus funciones atrae el 73.50% restante del Presupuesto Modificado o Vigente, cuyo monto del
periodo que se informa asciende a 25,682.31 millones de pesos, de los cuales el 92.06% es gasto programable y sélo el 7.94%

corresponde al gasto no programable.

Resultados Generales / 43



CUENTAPUBLICA |
1 2018

ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS

El presupuesto total modificado para el gasto programable del periodo que se informa, ascendié a 23,644.9 millones de pesos, y se

distribuye de la siguiente manera:

En el Gasto de Operacién donde se incluyen los Capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales,
representa el 59.23%, en este rubro se ha continuado con la implementacién de medidas para promover una disminucidn al gasto
de operacién que fueron promovidas desde el Acuerdo Administrativo que Establece las medidas de Austeridad, Racionalidad,
Disciplina y Calidad del Gasto: la optimizacion del parque vehicular existente, disminucidn en contratos de arrendamiento, telefonia,

asi como en los mantenimientos a inmuebles y vehiculares.

Aunado a lo anterior se siguen implementando de manera adicional esquemas para contener el gasto operativo sin demeritar la
atencién a los programas sociales y la atencidn a la ciudadania; estas acciones son incluidas en el Manual de Normas y Politicas del
Gasto, con la finalidad de eficientar los controles a través de las coordinaciones administrativas que incidan en la contencion y

disminucién de los costos de operatividad.

En el Rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas presenta un 35.19%, donde se consideran las ministraciones a
los Organismos Publicos Descentralizados, como los Servicios de Salud de Zacatecas, el Sistema DIF Estatal, entre otros, asi como los

Organismos Descentralizados para la Educacion.

El apartado de inversidn para obra publica destinada en este presupuesto, presenta un 4.35% respecto del total del presupuesto
modificado para este periodo; cabe destacar que practicamente la totalidad de estos recursos son etiquetados de fondos federales
en apartados como son: Desarrollo Regional, Educacién, Salud, Agua Potable, Seguridad Publica, Deporte, Cultura, Infraestructura en

Comunicaciones, Desarrollo Urbano, Ecologia, Ciencia y Tecnologia.
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Para el gasto no programable, este ascendid a 2,037.3 millones de pesos, donde se ha cubierto puntualmente, preservando una
deuda estable y moderada; lo que ha permitido continuar con las acciones que este gobierno se planted desde el inicio de su
gestion, impulsando el fortalecimiento de los sectores prioritarios generando mas y mejores condiciones para el Desarrollo de

Nuestro Estado.

d) DEUDA PUBLICA

Siguiendo la politica del C. Gobernador de no contratar mas Deuda Publica, para el ejercicio 2018, no se tuvo prevista la contratacion
de ningun instrumento de Deuda, se cumplié con el pago oportuno de todas las obligaciones del Estado. Asimismo, es necesario
recalcar que las obligaciones del estado cuenta con coberturas financieras tipo “Swap” las cuales también se cuentan debidamente
registradas en el Registro Publico Unico.

Con fundamento en los articulos 2, 13, 24 y 25 de la Ley de Obligaciones, Empréstitos y Deuda Publica del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, se realizé la reestructura del crédito de Banorte por un monto original de 4,073 mdp contratado a una tasa de interés
TIE+0.99, lo cual permitié una mejora en condiciones de la tasa para quedar en TIIE + 0.62; dicha reestructuracién fue de registrada
en el Registro Publico Unico, asimismo fue informado a Legislatura en tiempo y forma.

Al dia 31 de diciembre de 2018, los saldos de la deuda pubica son los siguientes:
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Decreto Contrataciéon Servicios de la Deuda
Acreedor Destino de la Disposicién Monto de Capital Pagado Saldo Contable
Deuda Fect Fecha de Fecha de Tasade | ¢ Intereses y Final
echa Contrataciéon ' Vencimiento Interés mporte Con Cargo Sin Cargo Comisiones
Presupuestal Presupuestal
BANOBRAS Infraestructura 464 || 08-dic-12 28-dic-12 28-dic-32 | 240 meses | TIE+168 276,728,334 198,458,139 0 0 0 o 16,847,048 198,458,139
Urbanay Seguridad

BANORTE 17 Refinanciamiento 10 31-dic-16 24-abr-17 19-abr-37 240 meses | TIE+.62 4,073,547,428| 4,011,264,209.04 0.00 35,776,068 o 35,776,068 360,077,552 3,975,488,141
BANOBRAS 17 Refinanciamiento 110 31-dic-16 24-abr-17 30-abr-37 240 meses | TIE+0.95 2,800,000,000| 2,766,045103.94 0.00 24,385,602 0 24,385,602 238,906,908 2,741659,502
BANOBRAS 17 B Refinanciamiento 10 31-dic-16 18-oct-17 03-nov-37 240 meses | TIE+0.65 468,153,656 467,862,609.79 0.00 3,802,211 3,802,211 40,766,022 464,060,399
VARIOS Comisiones 0o 0.00 0
VARIOS Gastos de laDeuda 0 769,159.00 0o
Coberturas de Gastos por 0 39,18 0
Tasa Cobertura

A continuacion se presenta un cuadro que contiene el Endeudamiento Neto del Estado de Zacatecas, correspondiente al periodo

que se informa, el cual asciende a la cantidad de 378.5 millones de pesos.
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Endeudamiento Neto

Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto

A B C=A-B
Créditos Bancarios
BANORTE REFINANCIAMIENTO 2017 0 35,776,068 (35,776,068)
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 0 24,385,602 (24,385,602)
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 "B" 0 3,802,211 (3,802,211)
Total Créditos Bancarios 0 63,963,881 (63,963,881)
Otros Instrumentos de Deuda
INTERACCIONES 2017 0 500,000,000 (500,000,000)
INTERACCIONES 2017 (MPIOS) 0 300,000,000 (300,000,000)
BANORTE 100,000,000 50,000,000 50,000,000
SCOTIBANK INVERRLAT 400,000,000 200,000,000 200,000,000
BANORTE 500,000,000 83,333,333 416,666,667
BANORTE 300,000,000 50,000,000 250,000,000
HSBC Cadenas Productivss 29,881,334 4,061,075 25,820,259
BANORTE 135,000,000 0 135,000,000
SCOTIBANK INVERRLAT 165,000,000 0 165,000,000
Total Otros Instrumentos de Deuda 1,629,881,334 1,187,394,408 442,486,926
TOTAL 1,629,881,334 1,251,358,289 378,523,045
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Se presenta el cuadro que contiene los Intereses de la Deuda del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, del 1 de enero al 31 de

diciembre de 2018, los cuales ascienden a 703.3 millones de pesos.

INTERESES DE LA DEUDA

Identificacion de Crédito o Instrumento

Devengado
Créditos Bancarios

BANOBRAS (Profise) 16,847,048 16,847,048
BANORTE REFINANCIAMIENTO 2017 360,077,552 360,077,552
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 238,906,908 238,906,908
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 "B" 40,766,022 40,766,022

Total de Intereses de Créditos Bancarios 656,597,530 656,597,530

INTERACCIONES 2017

Otros Instrumentos de Deuda

4,843,163 4,843,163

INTERACCIONES 2017 (MPIOS) 7,324,970 7,324,970
BANORTE 3,765,389 3,765,389
SCOTIBANK INVERLAT 13,877,864 13,877,864
BANORTE 10,581,601 10,581,601
BANORTE 6,392,669 6,392,669
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 46,785,656 46,785,656
TOTAL 703,383,187 703,383,187
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Se exhibe el Indicador de la Deuda respecto a Ingresos Locales, de 7 afios anteriores y hasta la fecha:

INDICADOR DE LA DEUDA RESPECTO AL PIB DE ESTATAL

(Miles de Pesos)

PIB RESULTANTE DEL ANO SALDO DE LA DEUDA AL 31 DE INDICADOR DE LA DEUDA

RESPECTO AL PIB (PORCENTAJE)

EJERCICIO DICIEMBRE DE CADA EJERCICIO %3

ANTERIOR 24v6 V5

2013 182,072,000 4,939,273 2.71%
2014 161,031,000 5,414,591 3.36%
20154 166,897,000 5,834,435 3.50%
2016 4 166,897,000 7,598,243 4.55%
2017 ¢ 184,058,000 7,443,630 4.04%
20185v6 184,058,000 7,379,666 4.01%

Nota 1- El PIB corresponde al resultado del ejercicio anterior a Precios Corrientes, publicado por el INEGI.
Nota 2.- El importe del saldo de la Deuda no incluye otras obligaciones financieras, para su consulta se debe de remitir a la pagina

www.finanzas.gob.mx

Nota 3.- El importe del saldo de la Deuda es al 31 de diciembre y no incluye otras obligaciones financieras, para su consulta se debe de remitir a
la pagina www.finanzas.gob.mx

Nota 4.-El PIB corresponde al resultado del ejercicio 2014 a Precios Corrientes, publicado por el INEGI.
Nota 5.- El saldo de la Deuda del ejercicio 2018, corresponde al 3er. Trimestre.

Nota 6.-El PIB corresponde al resultado del ejercicio 2016 a Precios Corrientes, publicado por el INEGI.
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Respecto de la Contratacién de Obligaciones Financieras a Corto Plazo, se muestran los saldos, al periodo que se informa:

Contrataciéon Servicios de las Obligaciones Financieras a Corto Plazo

Saldo
Contable Disposiciéon
Importe Inicial

Monto de Capital Pagado Saldo Contable
Intereses y Final
Con Cargo Sin Cargo Comisiones
Presupuestal Presupuestal

Fecha de Fecha de Tasade
Contratacion Vencimiento Interés

29-nov-17 12 meses 29-oct-18 TIE+0.68 500,000,000 500,000,000 0 150,000,000 350,000,000 500,000,000 4,843,163 0
29-nov-17 7meses 29-jun-18 TIE+0.68 300,000,000 300,000,000 0 0 300,000,000 300,000,000 7,324,970 0
18-jun-18 12meses 17-jun-19 TIE+ 0.52 100,000,000 0 100,000,000 0 50,000,000 50,000,000 3,765,389 50,000,000
21jun-18 12meses 20-jun-19 TIE+ 0.44 400,000,000 0 400,000,000 33,333,333 166,666,667 200,000,000 13,877,864 200,000,000
02-oct-18 12meses Ol-oct-19 TIE + 0.56 500,000,000 0 500,000,000 0 83,333,333 83,333,333 10,581,601 416,666,667
02-oct-18 12meses Ol-oct-19 TIE+ 0.62 300,000,000 0 300,000,000 0 50,000,000 50,000,000 6,392,669 250,000,000
04-oct-18 12meses 03-oct-19 200,000,000 0 29,881334 0 4,061,075 4,061,075 0 25,820,259
13-dic-18 12meses 11-dic-19 TIE+ 0.49 165,000,000 0 165,000,000 0 0 0 165,000,000
13-dic-18 12meses 11-dic-19 TIE + 150 135,000,000 0 135,000,000 0 0 0 135,000,000

0 0 0

2,600,000,000()800,000,00001,629,881,334 183,333,333]1,004,061, 5 ,394,408 ) 46,785,656 1,242,486,926
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