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i6n para la Integ én de la Cuenta Pablica 2017
ZACA:?ECAS i de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas
Gasto por Categoria Programatica
\ , Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
PSRBT ERRRSY P PR TR T Ve I PR T
Programas Presupuestarios 13,367,396 1,539,447 14,905.3431‘ 14,884,156 14,425,330! 13,077/
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0 0; OJ 0 0! 0
S Sujetos a Reglas de Operacion D‘ 05 0 0 Oi 0
U  Otros Subsidios D: 0} i 0 O; 0
Desempeiio de las Funciones o ol o 0 0 0
E  Prestacion de Servicios Publicos !}‘ UE 0 0 OE 0
B Provision de Bienes Publicos o n% 0 0 03 0
P Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 0 I (:1i 0 0 Oi a
F Promocion y fomento 0| 0 0 0 0 0
G Regulacion y supervision 0| 0 0 0 0 0
A Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) ‘ 05 0 0 0 Di 0|
R  Especificos | 0| 0 0 0 0 ‘ 0|
K Proyectos de Inversion : Ot 0 0 (4] 01 0|
Administrativos y de Apoyo | 13,367,396 -410,836 12,956,560 12,944,425 12,656,558 12,921
M Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional i (JiL 0 [)I 0 0! 0
0O Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion [ 13.367.395} -410,836 12,956,560 12,944 425 12,656.558I 12,921
W  Operaciones ajenas l o] 0 0 0 Ol 0
Compromisos ' [1] 0 0 | 0 D! 0
L Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional 0 0 0 0 D, 0
N Desastres Naturales | 0 0| OI 0 Df 0
Obligaciones I 0 ni 0 ol D; 0]
J  Pensiones y jubilaciones | 01 0| 0 0| Di 0
T  Aportaciones a la seguridad social [ 03 DE 0; 0| 0; 0
Y  Aportaciones a fondos de estabilizacion ! 03 D% 0; D: D! 0
Z  Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones | 0 D! 0 Di DI 0
Prog de Gasto Federalizado (Gobi Federal) ! 043 1,9sn,zaaj 1,950,283 1,939,731 L 1.755,7725 155
| Gasto Federalizado | 01 1,950,283| 1,950,283 1,939,731| 1,768,772 155
C  Participaciones a enlidades federativas y municipios ! Uf 0| U; 0 D! 0|
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores B ni 0} BE 0; 0
Costo financiero, deuda o apoyos a delidores s de la banca n} DE 0 GE 0! 0
Sin Clasificar ’ ‘ | 0 0| 0 0
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ZACLATECAS

\!

para la g de la Cuenta Publica 2017

de Seleccion y Capacif del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversi6n por Eje
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Concepto

1 Gobierno abierto y de resultados

2 Seguridad humana

o
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ry
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Informacién para la Integracion de la Cuenta Pablica 2017
ZACK?ECAS Instituto de Seleccién y C. itacion del Estado de Z
% Programas y Proyectos de Inversién por Eje y Linea
. o Del 1 de encro al 31 de diciembre de 2017
Subejercicio
Concepto
1 Gobierno abierto y de resultados 13,367,396 1,539,447 14.300.643' 14,884,156 14,425,330 13,077
1 D iay i ion ci 0 0 D; 0 0 0
Z Geslion publica basada en resultados 13,367,396 1,539,447 14,906,843 14,884,156 14,425,330 13,077
3 Gobernanza electronica 0 0| n! 0 0 o
4 Transparencia y rendicion de cuentas 0 D! 0! 0 D’ 0
5 Combate de la corrupcion { 0 0 u‘ 0 0‘\ 0
6  Fortalecimiento municipal | 0 0 Ol 0 01 0
7 Colaboracion internacional 0 0 0 [ | 0
2 Seguridad humana (1] 0 : (1] { 0
1 Derechos humanos 0 1] 0| 0 OI 0
2 Pobreza y desigualdad | 0 o/ o 0 0| 0
J\ 3 Cohesion social | 0 o ai oi 9| 0
4 Saludy bienestar 0 ol 0 0 0 0
5 Seguidad publica 0 o oi 0 0 0
6 Acceso a la justicia para todos 1] 0] o; 0 OI 1]
7 lgualdad sustantiva entre mujeres y hombres 0 0 0 0 i 0
| 8  Oportunidades para las y los jovenes 0 ni 0 0 DE 0
| -] Gobierno promotor de la inclusion de las personas con discapacidad | 0 o 0 ] Gf 0
! 10 Vinculacion con las y los zacatecanos radicados en olras latitudes ‘f O‘l Df 1] 0 | 1]
11 Cultwa fisica y deporte 0 o} 0 0 0 0
3 Competitividad y prosperidad 0 n; 0 0 01 0
1 Educacion de calidad 0 0 0 0 0: 0
2 Innovacian, ciencia y tecnologia : 0 Oi 0 0 D? 0
3 Inversion local, nacional y extranjera i 0 OE 0 0 D! 0
[ 4  Empleo . 0 0 0 0| o 0
| 5 Infraestuctura y equipamiento I 0| o D! O} 0 0
! 6 Pr d en el sector agrop ! 0 Oi‘ 0} Oi 0 0
7 Productividad en los sectores industrial y de servicios ; 0 IJ‘ 0 05 0 0
8 Mineria sostenible ] 0 0 o o 0 0
| 9 Tusmo | 0 0 of ol 0 0
i 10 Cultwa y economia creativa r oi 0 ui 0 Oi i
la Medio ambiente y desarrollo territorial ‘ o 0 0 0 o []
! 1 Recusos naturales [ of 0 OJ 0 ol 0
| 2 Agua } 0 D DJ 0 0[ ﬂ
I 3 Cambio climatico f 0 og o% 0 0 us
! 4 Energias renovables 0 ol 0 0] 0 0
[ 5 Mancio deresiduas : 0 ". 0 0 0 l:lI
i 6 Riesgos. vulnerabilidad y prevencion de desastres ; 0 Di Oi 0 D‘ Ui
!} 7 Desarollo lerritorial y urba { 0 0 uf 0 nl 0 I
i‘ 8 Viienda digna y sustrfable | 0 o: o 0 u; oi
| 9 Movidad 74 " : 0 0 og 0 ol 0|
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Informacion para la Integracién de la Cuenta Publica 2017
ZACA-?ECAS Instituto de Seleccién y Capacitacion del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversion por Eje, Linea y Estratégia
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2017

ad

V. o

[Steiiitie] b e Elresn syl e b e b e e ]
2 Seguridad humana 0 0 0 0 0 0
1 Derechos humanos [] L 0 o L 0
1 Institucionalizar el enfoque de derechos humanas 0 0 o 0 [ 0
2 Promover la cultura de derechos humanos 0 0 o of 0 o
5 Garantizar el goce y efercicio de los derechos humancs de fas nifias. nifios. adolescentes, fbvenes,| o o B O{ 0 o
mujeres y adultos mayores { | |
2 Pobreza y desigualdad i 0 ol n! 1] 0 0
1 de reduccion de la todas s 0 u! of i 0 0
2 Impuisar la ampliar 1a social 0 o of o ol 0
| 3 el Sistema Est: de la Politica Social | [ n' ol o of [
| 4 Impulsar la economia social ! 0 |
3 Cohesion social | [ 0 o
1 Promover redes de intercambio social i 0 0 0 ol 0, 0
2 Reducir las brechas de marginacidn | 0 |
| 3 Convivencia social para of progreso de nuestras comunidades. : o |
| 4 Saludy bienestar | o o 0 0 0 [
| 1 Garantizar que las y los zacalecanos lengan acceso efectivo a los servicios de salud | 0 0 o of 0 0
| 2 Garanlizar el acceso integral a la salud de la mujer
! 3 Mejorar Ia calidad, eficiencia y coordinacion sectorial en 1a prestacion de sefvicios de salud
E 4 Promaver la cullura de fa 1o y deteccidn ‘
| & Sequridad piblica 0 oE 0 o o o
| ' Fortalecer Ia infraestructura y los mecanismos de acluacién y colaboracion de las funciones de. 0 o D: o of ut
| ‘sequridad piblica | }
| 2 Impulsar la prevencion de la violencia y delincuencia en el estado ! |
| 3 Promover la readaptacion y reinsercion de indwiduos | r
E 6 con los ] ] of () o;
1 Consolidar el nuevo sistema de justicia penal 0 0 u! [ 0
F 2 Promover el acceso inclusivo a 1a justicia | I
| 3 Fonalecer el scceso a la justicia para las mujeres i |
E 7 lqualdad sustantiva entre mujeres y hombres (] [ ul 0 [] o0
1 |
1 Instucionalizar la perspectiva de pénero en la administracion publica estatal y municipal | 0 ai of 0 0 o
| 2 Foralecer el acceso a las mujeres a una vida libre de violencia 0, a' 0! 0 0 ol
| 3 Promaver a participacion plend y efectiva de las mujeres y 8 guakdad de oporunidades en todos os. | ol o o 2 5 Oi
| Ambitos de 13 vida politca, econsmica y publica | | ! : | ‘} |
| & Oportunidades paralas y los jovenes | u} ol 0 u; o o
E :mar el desarrolio integral de los jovenes para insertarios en todas los dmbitos productivo, social y , o o: 0; ui, o ui
F mar de y eval de acciones atacvor de la | o of a; o o o
|9 Gobiemo promator de a inclusion de las personas con discapacidad l o ui o 0‘5 o 0
| Impulsar la inclusion de hombres y mujeres con discapacidad al desarrolla cullural, académico, | o | ol 0 cl
| productivo y social en el Estado | | |
2 el dsefayla | [ ol o of
i 3 Instalar centios de rehabiitacidn y centros gendtricos en los municipios del Estado | 0 u. 0 c!
| 4 Impulsar el derecho al cuidado | 0 0 ol uI
| ¥4 con las y los zacal en otras latitudes o ol o o
| 1 Impulsar la proteccion y el ejercicio pleno de los derechos de los migrantes | 0 o ol of
i 2 Fortalecer los ¥ i de Ia migrante para promover su | u! of ol
i reinsercion econdmica y social | { i '
| 3 Promover la inversion productiva de las remesas. : o| o 0|
| 11 Cultura fisica y deporte 1 o nj |
| | Desarroliar el deporte de 0| 0|
2 incrementar las acti of o |

ara contribuir a la
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Informacién para la Integracion de la Cuenta Piblica 2017
ZACA'&'ECAS Instituto de Seleccién y Capacitacion del Estado de Zacatecas
Programas y Prayectos de Inversién por Eje, Linea y Estratégia
[ Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

ittt i i a ey ] AT ST R TETT IR
3 Compelitividad y prosperidad 0 ] o} o
1 Educacién de calidad o o 0
Implementar un nuevo modelo de ensed: o para formar do . i o D‘ A
! su entomo, innavadores y dinmicas. i |
2 Fortalecer Ia gostién administrativa de fa educacién 0 o BJ o 0
3 Ampliar La infraestructur fisica educativa pertinente y de calidad para dignificar la vida oscolar 0 0 °‘ 01 b
2 Innovacién, ciencia y tecnologia 0 ol o o 0
| i
1 Fomentar la formacin de recurses humanos con peril cientifico-lecnolégico en ol estado. 0 o o} o 0
2 impulsar el de do innevacin ontidad [ 91; L ol o
3 Fortalecer ol parquo cientifico-tecnoldgica y su vinculacion con 1a economia zacatecana [} 0 oi ol 0
| 1
4 Promaver la apropiacén social de la ciencia, tecnologia e innovacibn en la sociedad 2acatecans 0 0 ol o 0 0|
5 leﬂmmﬂ.lmﬂﬂnllfﬁhrm!mw;(:m industrial y de servicios, a través de 0 0| 01 ui ' 0
|
1 Inversién local, nacional y extranjera L L] n‘ o ]
1 Estimular 1a inversibn local en sectores estratégicos 0 0 ol o of [}
2 Estimular 13 inversidn nacional y extranjera 1] (] o a [
Fortalecer las instituciones y agencias de PIomacion de invorsones y Lys incubaderas de { | §
) 0 0 [ o o 0
proyectos \ 1 |
4 Fortalecimiento sustentable de la mineria. 0 0 o o [ [}
, Fomentar a formacién do habilidades laborales dptimas ente ta poblacién econdmicamente . 3 of ol A g
activa i 1
| |
2 Vincular al sector educativa de 1a entidad (piblico y privado) con el sector productive 0 0 ol o 0 0
3 Potenciar de ol para la creac 0 0 o o 0 0
4 Impulsar ostrategias para b reduccion del desempleo y of subempleo (subocupacin) o 0 [ 0 0 0
H |
5 Aumentar I formalizacion de s econemia con un cardeter social y distributivo 0 0 o a 0 0
5 Infraestuctura y equipamiento 0 o o‘ o 0 o
y Incrementarla conectrvidad inira @ inter estatal para I3 prestacién de servicios y el intercambio . 4 ol of a o
comercial ‘ |
2 Croar infraestructuna lecnotbgica y productiva para el impulso indistrial, comercial y de servicios 0 0 o 9 9 9
8  Productivkiad en el sector agropecuario o 0 o o o o
1 Fortalecor y dersificar 1a agricullura sostonible 0 0 u‘ 0 0
2 Incrementar la productividad en lo ganaderia, siticutura y pesca 0 0| o‘ 0 0
3 impulsar alianzas estratégicas para promaver la agroindustria [ 0] 0 0, [}
4 Garantizar s sostenibiidad del tecurso hidiico en el sector 0 0 n‘ 0 0
7 Productividad en los sectares industrial y de servicios 0 ] ﬂi o UE
1 Ampliar ef uso de la tecnologia y ks innovackn en of sector industrial y empresarial o 0 o) 0| o
| 2 Fortaleces el acceso a los esquemas de financiamiento para MIPYMEs 0 o oi c: L]
! 3 Fomentar la do | que valor agregade a productos localos o ) 0 ol o
| 4 Fomentar ol emprendimienta modiante assoria y mecanismos de financiamiento o o
5 Promover el encadenamiento de Las MIPYMES a los sectores estratégicos of 0 o o
g Aserinade o jes y cadenas de valor para fos productos " A ol ol .
focales | |
@  Mineria sostenible o [ 0 of 0
| Promover la invarsién en ol sectro minero, privlegianda 1a que tenga una visian y manejo | al .
| ! sustentatie 0 0 o | |
| 2 Foralecer la cadena do valor dol soctor mingro y su productividad 0 0 of o ol
| Ampliat y diversiicar las actiidades econémicas y productivas en los distritos mineros que | i oi o ol
| ¥ pormitan su desarrolio sostenibie o | |
Implementar vinculos con el sector para I ¥ ¥ técnicos ni H o ol
| 4 da ahto desempofioan e sector minero | B |
I 3 Turisww of o o o
| 1 Ampliar o oferta turistica, I profesionalizacién y capacitacian del sector o 0 0 o
| Incrementar 1a inversin y parovechar 1o infrasstsuctura con potencial turistico on dreas potencialos ; | |
| dal sector o 9 o 9
| 10 Culturay economia creativa o0 0
| Proteger, Cioar, porsoverar o! 0{
| T inmalesial de la entid | |

To al del Gasta Eje 3

Autorizé
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Informacién para la Integracién de la Cuenta Pablica 2017

ZACLEIECAS instituto de Coisckioion gel Bl

F y Proy d por Eje, Linea y Estratégia

e, o Del 1de enero al 31 de diciembre de 2017
Egresos
Subejercicio

AR TR TR OO 2T YO 551 [ 5 7 PR P T 4

4 Medio ambiente y desarrollo territorial 1] ] o 0‘ 0 a

1 Recursos naturales (] (1] o o L] 0

1 Promover el uso sostenible de los ecosistemas del estado 0 0 0 0‘ o 0

2 Fomentarla de 0 0 0 0% 0 0

3 Impulsar parala y de ec 0| 0 /] Oj 0 0

2 Agua 0 0 0 o 0 [

1 Gestdn integrada del agua. 0 0 (1] 4]} 0 1]

2 Incrementar la segundad hidrica 0 0 0 o D! (1]

3 Foralecer el abastecimiento de agua y acceso a los servicios de agua potable i 0 0 0 n; 0f (1]

4 Fortalecer ¢l saneamiento y reuso del agua | 0 0 0 0| of 0

5  Fortalecer la cultura del cuidado del agua 0 0 0 0 0} 0

3 Cambio climatico 1] L] 0 0 0‘ 0

1 gz‘e;i:crnpmgramas ala mitig ¥ de los efectos del cambio o 0 0| 0. 0‘ “J

Sl e d St sty oo e gt e 0 g ‘ ! | 0
Adoptar el compromiso contraido en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el i ! |

3 Cambio Cimatico ° 0 U‘ D: OL 0

4 Energias renovables 0 0 0 Df 0 0

1 Aprovechar el potencial de la entidad en la generacion de energias alternativas o 0 0; 0': Oi 0

B et A ¥ S o o 0 o 0 o 0

| 3 Establecer un marco institucional para fomentar el uso masivo de energias alternativas 0 0 D! Bi DE ]

| & Mancjo de residuos 0 0 ol 0 o ]

' 1 Prevencion y gestion integral de los residuos solidos a nivel municipal y regional DI (1] OI gi u! 0

1 2 Promover el manejo integral de los diferentes ipos de residuos generadas en la entidad 0 0 Di Di o 0

| 3 Desarrollo de capacidades locales en matena de gestion integral de residuos. 0 0 0 Oi 0| 0

] 4  Disposicion final de resiudos solidos en cumplimiento de la normatividad ambiental 0 0 ul 0: 0 0|

| 5 Aprovechamiento y valorizacion de los resiudos solidos | o 0 ui 0| 0 Oi

6 Participacion social en el manejo de residuos. OE 0 (lg Dl Df DI

6 Riesgos, idad y p de o 0 ol o o 0

Identficar las amenazas que puedan tener consecuencias desastrozas y determinar formas de | { | |

T ern ol o ol o 0| ol

2 Impulsar la prevencidn como mecanismo para mitigar y reducir oportunamente el impacto de los I 0‘ Di D‘ U! u‘ o
desastres a los que esta expuesta la poblacion 1 | {

3 Fortalecer los protocolos de atencion inmediata ante situaciones de desastre 01 nl ol u; 01 of

7 Desarrollo territorial y urbano 0% 0 0 0| 4 O;

1 Impulsar el desartollo territarial equiibrado | 0| 0 ol ol ol 01

2 una politica de wbana integral sastenibie ; o! 0 o| 0 0| 0

I 3 Consohdar el desarrolio metropolitano | of 0 0‘ 0 of 0

| | | |

‘{ 4 Impulsar la regularizacion de la tenencia de la tierra en predios urbanos y fraccionamientos rurales ' DT o o 0 Di O:

1 5 Modefnizacion catastial y registral | 0| 0| o o n: o

‘r g Ampary complementar el equipamiento urbano para el desarrofio de ciudades sustentables y | Di o ol ol ol of

; modernas | { | | | ! |

1 8 Vivienda digna y sustentable 0 o 0 0 o 0|

! 1 Promover y ejecutar la de vvienda ¥ ‘ (1] o 0: 0% ul 0|

| 2 Piomover programas de apoyos para el mejoramiento de vivienda, ‘ D] 0 Di 0; [} Bi

| 9 Movikiad 0l o n| o o o!

Impulsar el dinamismb del trsnapeffe a través de Plan egrales de Movilidad 0| 0 o] o o} o]

o} ﬂ!

Autorizd

osas Garcia
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Programatica /2

§ D
ESTACO DE ZACATECAS




Nombre del Ente Publico
ZACA. INSELCAP

Ny, Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
de Indicadores de Desempefio bajo la Metodologia de Marco Légico a Nivel Fin al 31 de Diciembre 2017

i Unidad de A : Fecha Periodo
Obje“vos Mét0d° de calc'.no M Sentido Medida Medlo ver'ﬁcaCicn Eva{uadn

Unidad Administrativa 1

La ciudadania esta

(Servidores(as) satisfecha al recibir
Profesionalizac i Porcentaje de Publicos(as) servicios de calidad por Informes 01 enero-
ion de los Lotk el formacionie Servidores(as) Acreditados(as)/total de parte del funcionariade  trimestrales del 31 de
Servidores(as) ::ia’:'::tr:inlstrac1on Flblica Pablicos(as) Servidores(as) Fxatio) ZHflcachy S| Semestralif incremental [Fofesfitae 5100 publico del Ejecutivo del  SIPLAN, POA e 17:4% d'c;;T; "¢ diciembre
Publicos(as) Acreditados(as)  Publicos(as)programados( Estado. Los indicadores 2017
as)* 100 Servidores(as) Publicos(as)
se profesionalizan
2
1
Hota Hemos realizado acciones alineadas a una politica de austeridad y uso eficiente del recurso, una de ellas es que contamos con una plantilla de instructores y evaluadores intemos, situacion que nos ha permitido economizar

nuestros gastos para asi poder incrementar a un mayor nimero de eventos y acreditaciones de los servidores publicos.

El presente resultado es el acumulado de enero a diciembre 2017, las acreditaciones obtenidas abarcan diferentes temas de actualizacién entre ellos destacan las certificaciones laborales mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Red CONOCER y las Certificaciones Digitales mediante el Centro Evaluador Microsoft, al igual temas de capacitacion en materia de Armonizacién Contable, dirigido a Servidores Plblicos de la Administracion
Publica Centralizada, Descentralizada, Organismos Autdpgmos, Administracion Pablica Municipal y los Poderes Legislativo y Judicial, los anteriores mediante acuerdo de colaboracién para capacitacion en la materia.

DIRECTOR GENE|

¥
LIC. JOSE RICARDO FLORES SUAREZ DEL REAL

ONTOYA ALVAREZ

[Fuente de la Informacic':y!ﬁretaﬁa Técnica INSELCAP Programatica/x|




Nombre del Ente Publico
ZACA q INSELCAP

Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 31 diciembre de 2017
Matriz de Indicadores de Desempefio bajo la Metodologia de Ma

No 5 % I 3 Unidad de 2 i : Fecha Periodo
MEtOdD de caICUIo M Medida Medlo verlflcaﬁgn RE‘u“ado Captura Eva'uada

Unidad Administrativa 1

Listados de
asistencia,
constancia o
diploma con firma
¢ s (Servidores(as) de recibido,
Profesionalizac Servidaresias) Publacos(‘as) Porcentaje Publicos(as) El personal que pertenece certificado de
2 que cuentan con la debida 2 5 i i . :

4 ion de los profesionalizacion requerlda St?rwdores[as) Acreditados/total de  Impact Eficacia Hanal Increment Porcentaje 95% a la Administracion acreditacion, base o8% Diciembre 01 enero-31
Servidores(as) on U pliesto Publicos(as) Servidores(as) o al Plblica se profesionaliza de  datos de 2017  diciembre 2017
Publicos(as) Acreditados(as) Publicos(as) de acuerdo a su puesto Servidores(as)

Convocados) * 100 Plblicos(as)
participantes,
reporte de
resultados y galeria
de fotografias

1 El resultado del indicador se obtiene al final del ejercicio
2 El resultado del indicador se obtiene al final del ejercicio

Unidad Administrativa 2

EL presente resultado es el acumulado en acreditaciones de enero a diciembre 2017, sobre los Servidores Piblicos Convocados, las acreditaciones obtenidas abarcan diferentes temas de actualizacion entre ellos destacan las certificaciones
laborales mediante la Entidad de Certificacion y Evaluacion de la Red CONOCER vy las Certificaciones Digitales mediante el Centro Evaluador Microsoft, al igual temas de capacitacién en materia de Armonizacion Contable, dirigido a Servidores:
Pablicos de la Administracion Publica Centralizada, Descentralizada, Organismos Auténomos, Administracién Pablica Municipal y los Poderes Legislativo y Judicial, los anteriores mediante acuerdo de colaboracién para capacitacién en la
materia.

DIRECTOR GENEI

. SAMUEL MONTOYA ALVAREZ

LIC. JOSE RICARDO FLORES SUAREZ DEL REAL
retaria Técnica INSELCAP ngramaticalx]

lFuente de la informa

INSTITUTO DE SELECCION
Y CAPACITACION DEL
ESTACO DE ZACATECAS




