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RESULTADOS GENERALES

El apartado de Resultados Generales es la informacién adicional a la presentada por los Poderes Ejecutivo, Legislativo,
Judicial y Organos Autdnomos para su integracion al Avance de Gestidn Financiera por el periodo del O1 de enero al 30 de
junio de 2021, que contiene entre otros temas el analisis de los Indicadores de la Postura Fiscal de conformidad con el
articulo 53 fraccion IV de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; el numeral 5, inciso b), fraccion | del Acuerdo por
el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas, publicado en el Diario Oficial de la Federacion en fecha 30 de
diciembre de 2013, ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 29 de febrero de 2016, reforma que a
su vez fue publicada en el Periddico Oficial Organo del gobierno del Estado de Zacatecas, el 11 de Octubre de 2014, asi

como su reforma y adicion en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas en fecha 30 de marzo de 2016.

A continuacidén, se da a conocer la informacion que se encuentra disponible al 30 de junio de 2021, presentada en distintos

apartados de este documento, generados por distintas areas de la Secretaria de Finanzas.

Se muestra un analisis cualitativo integral sobre el panorama en la economia global, el de nuestro pais y el Estado,
informando de manera actualizada el panorama estatal en cuanto a la problematica generada por la crisis econdmica en la
gue se encuentran, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas
(ISSSTEZAC) asi como varios Organismos Publicos Descentralizados de Educacion, entre otros, informacion que en su
conjunto servird de apoyo para la toma de decisiones en cuanto a la evolucion y proyecciones para el cierre de 2021y

consideraciones para el ejercicio fiscal 2022.
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a) PANORAMA ECONOMICO

Con el objetivo de ilustrar las condiciones Econdmicas en el Estado, la Direcciéon de Estrategia y Politica de Ingresos de la

Secretaria de Finanzas pone a disposicion el Informe titulado: “Panorama Econdmico del Estado de Zacatecas”.

Este documento contiene informacidén de las ultimas publicaciones del Banco de México, el Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia (INEGI) y la Secretaria de Economia.

1. Sector Interno

1.1 Actividad Econdmica

En el primer trimestre de 2021, el Producto Interno Bruto aumentd 0.8 por ciento en términos reales, en comparacion con

el trimestre precedente.

El PIB de las Actividades Secundarias crecié 0.5 por ciento y el de las Terciarias 0.9 por ciento, mientras que el de las

Primarias crecid 0.7 por ciento, en el primer trimestre del afio frente al trimestre previo.

En su comparacion anual, el Producto Interno Bruto registrd un retroceso de (-) 2.8 por ciento en el trimestre en cuestion.
Por grandes grupos de actividades econdmicas, el PIB de las Terciarias se redujo (-) 3.4 por ciento y el de las Secundarias

(-) 2.0 por ciento en tanto que el de las Primarias se incrementod 2.6 por ciento en el trimestre enero-marzo de este aio.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2021
CIFRAS DESESTACIONALIZADAS POR GRUPOS DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Variacion real respecto al Variacion real respecto a igual
Concepto trimestre previo trimestre de 2020
PIB Total 0.8 (-)28
Actividades Primarias 0.7 2.6
Actividades Secundarias 0.5 ()20
Actividades Terciarias 0.9 (-)34

Nota: La serie desestacionalizada de los agregados se calcula de manera independiente a la de sus componentes.
Fuente: INEGI.

Producto Interno Bruto al primer Trimestre de 2021
5 (Variacion porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior)

-20

Fuente: INEGI. Sistema de cuentas Nacionales de México.
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1.2 Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE)

En 2019 el Producto Interno Bruto total a precios basicos resultd de 17,669,844 millones de pesos corrientes, el PIB de las
actividades primarias alcanzaron 592,193 millones de pesos corrientes, las secundarias registraron un monto de 5,306,377

millones de pesos corrientes y las terciarias generaron un Producto Interno Bruto de 11,771,274 millones de pesos corrientes.

Para el estado de Zacatecas el PIB fue de 151,752 millones de pesos corrientes, las actividades primarias contribuyeron con
12,625 millones de pesos corrientes, las secundarias 48,252 millones de pesos corrientes y las terciarias 90,874 millones de

pesos corrientes.

La contribucién del estado en el total nacional fue del 0.9 por ciento, ocupando la posicién 29.
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Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2019

Ciudad de México
México
Nuevo Ledn
Jalisco
Veracruz de Ignacio de la Llave
Guanajuato
Puebla
Coahuila de Zaragoza
Sonora
Baja California
Chihuahua
Tamaulipas
Campeche
Tabasco
Michoacdn de Ocampo
Sinaloa
Querétaro
San Luis Potosi
Quintana Roo
Yucatan
Hidalgo
Chiapas
Oaxaca
Guerrero
Aguascalientes
Durango
Morelos
Zacatecas
Baja California Sur
Nayarit
Tlaxcala
Colima

Fuente: INEGI.
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1.3 Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE).

El Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE) mostrd en abril 2021, una disminucion de 0.2 por ciento en términos

reales respecto al mes previo.

Por grandes grupos de actividades, las Primarias cayeron 2.9 por ciento y las Secundarias se redujeron 0.2 por ciento,

mientras que las Terciarias aumentaron 0.3 por ciento durante abril 2021 frente al mes precedente.

En términos anuales el IGAE registré un avance real de 21.4 por ciento en el mes de referencia. Por grandes grupos de
actividades, las Secundarias crecieron 35.7 por ciento y las Terciarias se incrementaron 17 por ciento, en tanto que las

actividades Primarias descendieron 0.1 por ciento con relacién a igual mes de 2020.

25 .
INDICADOR GLOBAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA 21.4

20 VARIACION ANUAL
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Fuente: INEGI.
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Variacion porcentual anual del Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE)

Indicadores enero febrero marzo abril
IGAE -4.2 -3.8 0.5 21.4
Actividades primarias 2.1 7.4 -0.5 -0.1
Actividades Secundarias -3.8 -3.1 1.5 35.7
Mineria -3.5 0.5 -2.1 5.6
Energia elec_:tnca,. suministro de agua y de gas por ductos 48 9.8 3 24
del consumidor final

Construccion -10.4 -5.4 -5.5 44.6
Industrias manufactureras -1 -3 5.6 50.2
Actividades Terciarias -4.6 -4.8 0 17
Comercio al por mayor 2.9 3.7 10.7 16.7
Comercio al por menor -3.9 -3.5 -0.8 50.8
Tran_sportesf correos y almacenamiento; Informacion en 14 N8 6 229
medios masivos

Servicios 'Flnanueros y de Seguros; Servicios inmobiliarios 2] 3 08 55
y de alquiler

Serwaos_profesmnales, cientificos y técnicos; 54 5 59 88
Corporativos

Sery|C|os educativos; servicios de salud y de asistencia 1 09 o8 47
social

Servicios de esparcimiento culturales y deportivos -18.6 -18 -6.9 15.8
Sgrvmos de aIOJ_am|ento temporal y de preparacion de 418 421 9.2 156.3
alimentos y bebidas

Actividades legislativas, gubernamentales de imparticion 02 55 6.2 16

de justicia

Fuente: INEGI.
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1.4 Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE)

En el cuarto trimestre de 2020 la variacion anual del total de la economia para el estado de Zacatecas fue de 1.9 por ciento,
las Actividades Primarias presentaron una tasa anual de 32.8 por ciento las actividades Secundarias disminuyeron (-) O.1 por

ciento en y Terciarias retrocedieron (-) 2.4 por ciento.

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL

ZACATECAS
(Variacién porcentual real con respecto al mismo periodo del afio anterior)

Total de la Economia Por Actividad Econémica
51 17 1.9
Total 19
Act. Primarias 328

Act. Secundarias | -0-1 '

Act. Terciarias | 2.4

-19.9

-25

o mm

| I mn v 1w e -10

10 20 30 40
2019 2020 Iv-2020%
1/ Cifras revisadas
p/ Cifras preliminares
Fuente: INEGI

Del total de la economia Zacatecas obtuvo la tercera posicion, con respecto a las 32 entidades federativas; asi mismo

aportd (-) 0.02 puntos porcentuales a la variacion nacional.
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Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE)
Durante el cuarto Trimestre de 2020
Variacién Anual
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Fuente: INEGI.

1.5 Ocupacion y Empleo

Durante el primer trimestre de 2021, la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) del Estado, se ubicd en 682,037 personas,
las que representaron el 57.3 por ciento de la poblacion de 15 aflos y mas. En el mismo periodo, un total de 655,464

personas se encontraban ocupadas, tanto en el sector formal como en el informal.

Por sector de actividad econdmica, el que absorbe el mayor niumero de trabajadores es el terciario, con 364,266 que

significa 55.6 por ciento del empleo total en el Estado.

La poblacion desocupada (entendida como aquella que no trabajo siquiera una hora durante la semana de referencia de la
encuesta, pero manifestd su disposicidon para hacerlo e hizo alguna actividad por obtener empleo) se situa en 26,573

personas y la tasa de desocupacion correspondiente es de 3.9 por ciento de la PEA.
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Poblaciéon Ocupada
Primer Trimestre 2021
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

En el contexto nacional, Zacatecas ocupa el lugar 18 entre las entidades con menor tasa.

Tasa de desocupacion
| Trimestre 2021

6.0 52
2 4.6
40 34 35 36 34 + 33 35 33 34 35 37 34 3.5 44
s :
20 28 29 26 26 36 25 30,5 32 - S
0.0
Il 11 v I} 11 v | I Il AV | 11 v |
2017 2018 2019 2020 2021
=@ 7acatecas Nacional

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
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1.6 Estadistica de la Industria Minero metalurgica

Con informacion mensual del INEGI, la produccion Minerometallurgica nacional crecid 27.2 por ciento durante abril 2021 con

relacion a igual mes de 2020.

El Estado de Zacatecas aportd el 17.76 por ciento del total nacional en produccion de oro, colocando al Estado en el segundo

a nivel nacional, en la produccion de plata aportd 41.42 por ciento sobresaliendo la produccién del plomo con un 61.28 por

ciento.
P PLOMO OBR
Volumen de Producciéon Nacional
9,599.0 503,978.0| Kg 22,007.0 | Ton 60,106.0 | Ton 58,044.0 Ton
Estados Productores
Sonora 30.47% | Zacatecas 41.42% | Zacatecas 61.28% | Sonora 79.92%| Zacatecas 45.39%
Zacatecas 17.76% | Chihuahua 22.33% | Chihuahua 13.28% | Zacatecas 9.10% | Durango 17.61%
Chihuahua 14.94% | Durango 11.54% | Durango 10.87% | San Luis Potosi 4.47% | Chihuahua 13.24%
Durango 14.38% | Sonora 7.16% | Otras Ent. Fed. 14.57% | Otras Ent. Fed. 6.51% | México 4.81%
Otras. Ent. Fed. 22.45% | Otras. Ent. Fed. 17.55% Otras. Ent. Fed. 18.96%

Fuente: INEGI.

2. Sector Externo
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2.1 Remesas Familiares

De acuerdo con informacion del Banco de México, el ingreso por remesas en Zacatecas, en el trimestre enero-marzo 2021 fue
de 322.65 millones de ddlares, 31.35 millones de ddlares mas con respecto al mismo periodo de 2020 que fue de 291.30

millones de ddlares.

Ingresos por Remesas Familiares en el estado de Zacatecas
(Millones de Dodlares)

322.65
306.73 0 305.97
295.78 glg1 20130 30853 20937

2445‘IIIIIIII

Ene-Mar Abr-jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021

Fuente: Banco de México.

2.2 Inversion Extranjera Directa (IED)

Con base en informacion de la Secretaria de Economia, Zacatecas registrd en el primer trimestre de 2021, 202.5 millones de
dodlares de Inversion Extranjera Directa (IED) lo que representa un aumento de 180.5 millones de ddlares o 841 por ciento,

respecto al mismo trimestre del afo anterior.
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Inversion Extranjera Directa ler trimestre 2018-2021
en Zacatecas
(Millones de dolares)

260.6

194.1 2025

21.5

et

ler Trimestre 2018 ler Trimestre 2019  Ter Trimestre  ler Trimestre 2021
2020

Fuente: Banco de México.
Perspectivas para 2021.

Como parte del procedimiento a la aprobacién del presupuesto de egresos, de acuerdo a lo establecido en el articulo
Articulo 42, fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Ejecutivo Federal a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) remiti¢ al H. Congreso de la Unién el documento
denominado “Pre Criterios 2021” de fecha 01 de abril 2021, en el que se encuentran establecidos los elementos referentes a
los principales objetivos para la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos del aino siguiente; los escenarios sobre las
principales variables macroecondmicas para el siguiente afo: crecimiento, inflacion, tasa de interés y precio del petroleo;
los Escenarios sobre el monto total del Presupuesto de Egresos y su déficit o superavit; y la enumeraciéon de los programas

prioritarios y sus montos.

A continuacion en cuadro se presentan los aspectos relevantes sobre el marco macroecondmico 2021-2022 y la estimacion

de las finanzas publicas para 2021.
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1 2021

Resumen: Marco Macroecondmico, 2021 - 2022°
i Pre-Criterios Encuesta
) CGPE 2 3
Indicador (Art. 42 LFPRH) Banxico
2021 2021 2022 2021 2022
Producto Interno Bruto (var. % real anual) 3.6-5.6 43-63  26-4.6 3.89 2.65
Precios al Consumidor (var. % anual, cierre
7 idor { : 3.0 338 30 38 354
de periodo)
Tipo de Cambio Nominal (fin de iodo,
(G0 ides LA MmN, Nofrrid L He: Pt 219 202 204 2032 2070
pesos por ddlar)
Tipo de Cambio Nominal (promedio, pesos '
: 221 204 20.3 nd. nd.
por délar)
CETES 28 dias (%, nominal promedio) 4.0 40 4.0 3.79" 4.18"
Saldo de la Cuenta Corriente (millones de
; -22,842 -5,395 -8,774 5,237 -3,525
dolares)
Mezcla Mexi | Petrol i
ezcla . gxlcana de : etroleo (precio 41 550 531 nd. nd.
promedio, ddlares por barril)
Variables de apoyo:
PIB de EE.UU. (crecimiento % real) 3.8 6.1 4.0 5.02 3.42
Produccion Industrial de EE.UU. (crecimiento
3.4 6.6 4.1 nd. nd.
% real)
Inflacion de EE.UU. (promedio) 1.4 2.4 2 nd. nd.
1/ SHCP, CGPE-21 correspondientes al Ejercicio Fiscal de 2021, aprobado.
2/ SHCP, Documento Relativo al Art. 42 de la LFPRH (Pre-Criterios 2022), marzo 31, 2021.
3/ Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado, feb-21, Banxico.
4/ Cierre de periodo.
e/ Estimado. nd.: No disponible.
Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la SHCP y Banxico.

Fuente: Aspectos Generales Pre-Criterios 2021
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Estimacion de las finanzas publicas para 2021
orfientes

Dif.
! (2-1)

RFSP 0.0
Balance pulblice -718,183.4 -718,193.4 Q.0 -29 -28 0.0
Balance pulblico sin inversian -175,084.7 -175,084.7 0.0 -0.7 -0.7 0.0
Ingresos presupuestarios 5538946.6 5,73,264.7 174,218 222 26 0.4
Petroleros 936,765.4 1,028,599.1 91,8337 37 4. 0.3
Gobierno Federal 343,096.0 3517723 B6763 1.4 1.4 0.0
Propios de Pemex 593,669.4 676,826.9 831575 2.4 27 0.3
Mo petroleros 4,602181.2 46846656 B2484.4 8.4 185 0l
Gobierno Federal 3737228 3.821,9959 B4,873) 15.0 151 0.2
Tributarios 35329741 3,801,661.3 68,687.2 141 143 0.1
No tributarios 2041487 220,334.6 16,185.9 0.8 0.9 0l
Organismos y empresas BE5,058.4 B62,669.7 -2,388.7 35 34 0.0
Gasto neto presupuestario 6,257.140.0 6,431,458 174,318. 250 255 0.4
Programable pagadeo 4.579,742.7 47531466 173,403.9 183 88 0.5
No programable 16773973 1,678,315 9142 &7 6.6 0.1
Costo financiero 723 8985 77,9619 -5,936.6 29 28 0.1
Participacicnes 9N,402.6 940,349.7 18,947.0 37 37 0.0
Adefas 32,0962 20,000.0 -12,096.2 01 0. 0.0
Balance no presupuestario 0.0 0.0 0.0 .0 0.0 0.0
Balance primario 65,2051 2685 -5936.6 0.0 0.0 0.0

*/ Se considera el PIB nominal estimado en los CGPE para 2021

1/ Excluye hasta al 2.2% del PIB de la inversién fisica del Gobierno Federal y las Empresas Productivas del Estado, de acuerdo con
el art. 1de la LIF 2021,

Fuente: SHCP.

Fuente: Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2022 (PCGPE 2022). Revision de las estimaciones econdmicas de 2021y 2022

El panorama econdmico global y la actividad econdmica en México dan signos de recuperacion tras la pandemia de
COVID-19 vy los efectos econdmicos complicados que surgieron de las medidas sanitarias implementadas para evitar mas
contagios. Se prevé que la economia recobre su nivel previo a la pandemia, apuntalada por el restablecimiento del
dinamismo del mercado interno, soportado por la vacunacion y la reapertura de las actividades econdmicas. Ademas se
menciona la recuperacion de la economia mexicana en especifico de la inversion en infraestructura, se busca una
penetracion del sector financiero, la reduccidn en las brechas que restringen el desarrollo, asi como la mayor interaccion

comercial mediante el T-MEC (Tratado entre México, Estados Unidos y Canada).
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1. Entorno Macroecondmico

1.1 Panorama Internacional

Como variable de apoyo al crecimiento de México, se ajustd al alza el PIB de Estados Unidos (EEUU) para 2021: de 3.8%
(CGPE-21) a 6.1% debido al impacto que se espera del plan de estimulos econdmicos aprobado el pasado 10 de marzo, por
1.9 billones de ddlares, para hacer frente a la crisis, provocada por la pandemia de COVID-19; dato superior al 5.02%
estimado por los especialistas en economia del sector privado (Encuesta Banxico). Para 2022, se espera un menor
dinamismo: en Pre-Criterios de 4.0%, y en el sector privado en 3.42%, debido a la disolucién en los efectos de los estimulos

econdmicos.

Durante 2020, la produccién industrial de Estados Unidos cayo 6.7%, el mayor desplome desde 2009 (-11.5%). Asimismo, la
produccion manufacturera continud en estancamiento desde una tasa anual promedio de -0.2% en 2019 a -6.5% en 2020, a
consecuencia del cierre total y parcial de las cadenas productivas a causa del virus SARS-CoV-2. En Pre-Criterios se prevé
una tasa de crecimiento en la produccion industrial de 6.6%, dato mayor en 3.2 puntos porcentuales a lo aprobado en

CGPE-21(3.4%). Para 2022 se espera un menor dinamismo al pronosticar 4.1%.

Se considera una mayor tasa de inflacion para la economia estadounidense, 2.4% para 2021 (1.4% en CGPE-21); lo que
refleja la expectativa de un mayor crecimiento econdmico de Estados Unidos, ante la aprobacion del paquete de estimulos
econdmicos por 1.9 billones de ddlares; condiciones monetarias acomodaticias y el acelerado ritmo de vacunacién en ese

pais. Para 2022 se estima un menor nivel, al prever 2.2% anual.
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EEUU: Tasa de Inflacion, 2015 - 2022

(variacion% promedio anual)
a0
25 24 24 22
Objetivo FED: 2.0% ! 18
N o wooeee S S - --------- -
15 13 1.3
1.0
0.5
0.1
00 M.
2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021e 2022¢
Observado Pre-Criterios

e/ Cifras estimadas en los Pre-Criterios Generales de Politica Economica 2022,
Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de U.S. Bureau of Labor Statistics y SHCP.

La tasa de desempleo promedio en Estados Unidos en 2020 fue de 8.1%, mayor que la de 2019 de 3.7%. Derivado de la
contingencia por el COVID-19, la tasa de desocupacion registro valores atipicos en todo 2020, impactando negativamente
el desempefio del mercado laboral estadounidense. Sin embargo, entre agosto y diciembre de 2020, el mercado laboral
mostrod cierta mejoria derivado de la reapertura gradual de los negocios, lo que se ha reflejado en la tendencia a la baja de

la tasa de desocupacion hasta los primeros meses de 2021.
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1.2 Panorama Nacional

Crecimiento econémico

Se anticipa un rango de crecimiento del PIB de entre 4.3 y 6.3% para 2021, superior a lo previsto en los CGPE-21 (3.6-5.6%);
y de entre 2.6 y 4.6% para 2022, mayor a lo pronosticado en CGPE-21 (2.1- 3.1%). El sector privado predice un incremento
economico nacional de 3.89% en 2021, por abajo del intervalo estimado por Pre-Criterios; y, para 2022, pronostica un
aumento de 2.65%, dentro del rango pronosticado en Pre-Criterios. Por su parte, Banxico estimo un nivel de entre 2.8 y
6.7% para 2021y entre 3.0 y 3.4% para 2022.

Evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) de México, 2015-2022.

(variacion porcentual real anual)
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1/ Estimacion, SHCP, Documento al Articulo 42 de la LFPRH (Pre-Criterios 2022), marzo 2021.
2/ Banxico, Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector
Privado, febrero 2021.

Fuente: Blaborado por el CEFP con datos de INEGI (cifras originales, ano base 2013=100).
Banxico y SHCP.
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El empleo formal, medido por el niumero de trabajadores afiliados al IMSS, cerrd en diciembre de 2020 con 647 mil 710
plazas menos, equivalente a una disminuciéon de 3.2%. En febrero de 2021, se generaron 163 mil plazas adicionales respecto
al cierre de 2020, equivalente a un crecimiento de 0.8%. Por otra parte, la expectativa de variacion anual en el numero de
trabajadores asegurados en el IMSS, que estiman Especialistas en Economia del Sector Privado (febrero), es equivalente a
365 mil asegurados para el cierre de 2021y de 364 mil para 2022.

Trabajadores Permanentes y Eventuales al IMSS, 2016-2022

(variacién anualen mies de cotizantes)
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#Permanentes  ® Eventuales Ubanos B Campo B Sector Privado

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos del IMSS y Banco de México (febrero/2021)
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Inflacion

Segun los Pre-Criterios, el nivel de inflacion general anual serd de 3.8% al cierre de 2021, cifra superior a lo que habia
previsto en los CGPE-21 (3.0%); para el cierre de 2022 prevé un nivel de inflaciéon de 3.0%, igual que en CGPE-21. Sin
emlbargo, el sector privado anticipa el cierre de 2021y 2022 en 3.88 y 3.54%, respectivamente; por arriba de Pre-Criterios y
del objetivo de inflacion (3.0%), pero dentro del intervalo de variabilidad (2.0-4.0%) establecido por Banxico. El Banco

Central espera que la inflacion vaya aproximdndose al objetivo y se encuentre alrededor de éste durante 2022.
Sector monetario y financiero

En los Pre-Criterios se establece que en 2021, el tipo de cambio alcanzara en promedio 20.4 pesos por dolar (ppd) vy se
reduzca a 20.3 (ppd) en 2022, dichas cifras son menores de lo pronosticado en los CGPE21 (22.1 ppd, en 2021y 2022). Por
otra parte, los Pre Criterios estiman que el tipo de cambio de cierre para 2021 sea de 20.2 ppd vy llegue a 20.4 ppd en

2022; en tanto que, el sector privado anticipa sean de 20.32 y 20.70 para el cierre de 2021y 2022, respectivamente.
Mercado petrolero

En Pre-Criterios se espera que el precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion para 2021 sea de 55.0 ddlares por
barril (dpb), cifra mayor en 12.9 dpb (30.64%) a lo aprobado por el Congreso en los CGPE-21 (42.1 dpb). Para 2022, se
estima un precio de 53.1 dpb. La estimacién del precio del petroleo estd en linea con la progresiva normalizacion de la
actividad econdmica a nivel mundial, lo que permitird la entrada de mayor producciéon de los miembros de la Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo y sus aliados (OPEP+) y de EE.UU. principalmente, por lo que el precio seria
ligeramente mas bajo para 2022. Scotiabank en su actualizacion de enero de 2021, estimd un precio promedio de 39.0 y

40.0 dpb para 2021y 2022, respectivamente, cotizaciones menores a lo pronosticado en los Pre-Criterios 2022.

Resultados Generales / 20



AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO | 2021
ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS I

Sector externo

Los Pre-Criterios prevén un déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos para el cierre de 2021 de 5 mil 395
millones de ddlares (mdd), equivalente a -0.4% del PIB; y se amplie a 8 mil 774 mdd en 2022 (-0.7% del PIB). Por su parte,
en la Encuesta de febrero 2021 elaborada por Banxico, el sector privado estima un superdvit de 3 mil 322 mdd para el
cierre de 2021y un déficit de 5 mil 575 mdd en 2022.

2. Balance de riesgos

El cumplimiento del programa de vacunacion

Una mayor recuperacién de la actividad econémica, el turismo
y las cadenas globales de valor, producto de la vacunacion Pre-Criterios: Factores que
eficaz en los paises para contener la pandemia de Covid-19 inciden favorablemente en

+ El mayor fortalecimiento del mercado interno a través del la actividad econémica:
consumo, derivado de las transferencias de los programas
sociales, los ingresos por remesas; asi como la mayor inclusion
financiera y el acceso al crédito

+ Una prolongada politica monetaria acomodaticia interna sin
comprometer la estabilidad de precios

o Un rebrote de la pandemia, mutaciones del virus y
refrasos en los programas de vacunacién en los paises,
que impliquenregresar a los confinamientos prolongados

o Mayor afectacién a la inversién, la capacidad productiva
y el mercado laboral, que impidan una recuperacién

Pre-Criterios: Riesgos acelerada

que podrian afectarla o Un sobrecalentamiento de la economia de Estados

- - Unidos, que condicione la politica monetaria flexible de la
dinamica econdmica Reserva Federal y la torne mas restrictiva, antes de lo
nacional: anticipado

o Reducciones en los precios internacionales del petréleo,
producto de las tensiones geopoliticas entre paises y de
los acuerdos de la OPEP+ y sus aliados

Sector privado: Factores * Debilidad del mercado externo y de la economia
que pudieran obstaculizar - mundial junto con inestabilidad financiera

el crecimiento econdmico: | * Incertidumbre econdmica y politica interna

Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, Aspectos Relevantes Pre-criterios 2022.
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Estrategia de Vacunacion en México e Impactos Econdmicos Proyectados

e La Estrategia Nacional de Vacunacion del Gobierno de México establece que la inmunizacion contra el virus SARS-
Cov-2 serd universal y gratuita. El Gobierno asegurd vacunas para inmunizar a mas del 90% de la poblacidon objetivo
(personas mayores de 16 anos). El programa de vacunacidon en México tiene cuatro ejes de priorizacion: edad de las
personas, comorbilidades personales, grupos de atencidon primaria (personas con discapacidad) vy el

comportamiento de la pandemia.

e El Gobierno, al 30 de marzo de 2021, ha recibido 13.5 millones de dosis, de las cuales se han aplicado 7.1 millones,
con lo que cubrid casi en su totalidad la primera fase de vacunacién (trabajadores de la salud en primera linea de

atencion). La segunda fase de vacunacion, adultos mayores de 60 afos, se encuentra en marcha.

e Durante 10 semanas consecutivas, se ha logrado reducir el nimero de contagios y hospitalizaciones en 76.4% vy
63.8%, respectivamente, desde la primera semana de enero, cuando se registraron los niveles mas altos de

propagacion del virus.

e El programa de vacunacion traerd consigo efectos positivos, no solo en la salud de la poblacién mexicana, sino
también al aumentar la movilidad de personas, reducir las restricciones oficiales impuestas, lo que implicard la
aceleracion de la actividad econdmica en todos los sectores, en particular, los que involucran una mayor interaccion

personal y que se encuentran rezagados.

e Asi, se estima que la tasa de crecimiento en 2021 podria aumentar hasta en 1.8 puntos porcentuales con respecto a
2020. Si a esto se agregaran las actividades en recuperacion, la tasa de crecimiento podria aumentar hasta 2.6

puntos porcentuales.

Resultados Generales / 22



AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO | 2021
ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS I

3. Finanzas Publicas

3.1 Actualizacion del Cierre para 2021y Estimacion para 2022.

La estimacion de finanzas publicas para 2022 considera un marco macroecondmico en el que destacan las siguientes

variables:

i. Crecimiento econdmico puntual de 3.6% real;

ii. Tipo de cambio promedio de 20.3 pesos por dolar;
iii. Tasa de interés nominal promedio de 4.0% (Cetes 28 dias);
iv. Precio promedio del petréleo de 53.1 dpb, y

V. Plataforma de produccion de petroleo promedio de 1,867 mbd.
Ingresos Presupuestarios del Sector Publico 2021-2022

Para el cierre de 2021 los ingresos presupuestarios se estiman en cinco billones 713 mil 264.7 mdp (22.6% del PIB). Monto
en linea con la perspectiva de crecimiento econdmico que, para efectos de Finanzas Publicas, se ubica en 5.3% real anual.
Mientras que las previsiones de la SHCP senalan que para 2022 el crecimiento seria de 3.6%, cuyo efecto seria una

recaudacion de 6 billones 39 mil 403.9 mdp, (22.3% del PIB) de ingresos presupuestarios para ese ejercicio.
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Fuente: elaborado por el CEFP con datos de la SHCP

Para el cierre de 2021 los ingresos petroleros se estiman en un billén 28 mil 599.1 mdp (4.1% del PIB) monto superior en 91
mil 833.7 mdp (9.8%) con respecto lo estimado en la LIF 2021, por 936 mil 765.4 mdp (3.7% del PIB). Esto deriva
principalmente del mayor precio del petroleo esperado para este afo. Para 2022 se esperaria una recaudacion constante
de ingresos petroleros, en términos reales, que llegaria a un billon 62 mil 153.2 mdp, monto que representaria el 3.9% del
PIB.

Se calcula que a diciembre de 2021 los ingresos No Petroleros sean de cuatro millones 684 mil 665.6 mdp (18.5% del PIB),

monto superior en 82 mil 484.4 mdp respecto al estimado para este periodo en la LIF por un billon 602 mil 181.2 mdp
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(18.4% del PIB). Para 2022 se esperan ingresos por cuatro billones 977 mil 250.7 mdp (18.4% del PIB), acordes al aumento
esperado de los ingresos tributarios, derivado del crecimiento pronosticado del PIB. Los ingresos Tributarios a finales de
2021 ascenderian a tres billones 601 mil 661.3 mdp, monto superior en 1.9% con respecto a la recaudacion de tres billones
532 mil 974.3 mdp estimada en la LIF para este ejercicio fiscal. Para 2022 se espera que este monto crezca a tres billones
907 mil 940.9 mdp, lo que seria equivalente a 14.5% del PIB.

Para diciembre de 2021 se estima que los ingresos No Tributarios sean superiores en 16 mil 185.9 mdp a los estimados en la
LIF, por lo que la recaudacion ascenderia a 220 mil 334.6 mdp (0.9% del PIB), es decir 0.1 puntos porcentuales mas que lo
estimado. En cambio, para 2022 se espera un descenso de estos ingresos en 48 mil 889.5 mdp, lo que implicaria tener una
recaudacion de 171 mil 445.1 mdp (0.6% del PIB).

Al cierre de 2021, los ingresos provenientes de Organismos y Empresas (excluido Pemex) se estiman en 862 mil 669.7 mdp
(3.4% del PIB) monto inferior al estimado en la LIF 2021 en 0.1 puntos porcentuales del PIB%. En tanto que para 2022 se
considera un incremento en los ingresos propios del IMSS, ISSSTE y CFE, que en conjunto lograrian una captacion de 897
mil 864.8 mdp, equivalentes a 3.3% del PIB.

Gasto Neto: Actualizacion 2021y Perspectivas 2022

La mejoria en las expectativas de crecimiento econdmico para 2021 supone que el gasto en consumo e inversion
continuara su ascenso de modo inercial, luego de un débil inicio en el afo, para recuperar sus niveles pre-pandemia vy la
convergencia a sus tasas de crecimiento de largo plazo. Del mismo modo, la SHCP espera que el sector externo, en
particular el sector de manufacturas, tenga un crecimiento estable y en linea con la actividad econdmica de los principales

socios comerciales del pais.
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Estimaciones de Cierre 2021 del Gasto Neto

Derivado de esta mejoria, se estima que el Gasto Neto tenga un incremento de 174.3 Mmp, sobre lo aprobado para 2021,
en linea con el aumento de los ingresos. Lo que sustentaria el mayor Gasto Programable, que se incrementaria en 173.4
mmp, a partir de los ingresos excedentes, de acuerdo con lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto vy

Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Estimaciones de cierre 2021
(Miles de millones de pesos)

Concepto Aprobado Estimado
A Gasto neto pagado 6,257.1 6,431.5

Programable pagado 4,579.7 4,753.1

No programable 1,677.4 1.678.3

Fuente: Elaborado por el CEFP con informacién de la SHCP.

En tanto que para el Gasto No Programable, se prevé un monto superior en 0.9 Mmp al aprobado, resultado de la mayor
distribucion de Participaciones a las Entidades Federativas, en 18.9 Mmp, como efecto de la mayor recaudacion federal
participable, de la prevista para este afo y en linea con la recuperacidon econdmica; que seria compensada por un menor
pago de Adefas, por 12.1 mmp, resultado de actualizar su monto estimado al momento de elaborar el Paguete Econdmico
2021, con el dato de los diferimientos de pagos efectivamente registrados al cierre de 2020; y por un menor Costo

Financiero, en 5.9 mmp, asociado a menores tasas de interés y a un menor tipo de cambio al previsto originalmente.
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Gasto Publico, Estimado 2022

El Gasto Neto Total pagado al cierre de 2021 se prevé gue sea mayor en 3.7% real al monto aprobado en el PEF 2021. Esta
tendencia creciente se proyectaria en 2022, para cuando se estima que el Gasto Neto Pagado crezca marginalmente a un
tasa de 0.9% real, para situarse en 6 billones 697 mil mdp. Lo que implicaria que el Gasto Programable pagado se
incremente en 140.4 Mmp, respecto a lo aprobado en 2021 (3.0% real). Sin embargo, respecto a la estimacién de cierre de
2021, se registraria una diminucién marginal 0.8% real. Mientras que, para el Gasto No Programable se pronostica un
aumento de 97.0 Mmp, debido fundamentalmente a una mayor distribucion de Participaciones a las Entidades y
Municipios, que devendria de la perspectiva de un incremento en la recaudacion federal participable; y en segundo lugar al

mayor Costo financiero que creceria 2.8% sobre el cierre de 2021.
Principales Balances Fiscales, Actualizacion 2021y Perspectivas 2022

Para el cierre del 2021, la SHCP anticipa un déficit presupuestario equivalente a 2.8% del PIB; en tanto que para el 2022, de
continuar con el entorno macroecondmico previsto, este se reduciria en 0.4 puntos porcentuales, para ubicarse en 657.6
Mmp. En igual sentido, para el Balance Primario Presupuestario, la SHCP anticipa que para el cierre del afio se ubique en un
déficit de 0.2 Mmp y que para el 2022 se alcance un superadvit primario equivalente a 0.4% del PIB. Estos resultados
consideran un entorno favorable, en el que se cumplirian las expectativas del programa de vacunacion, e inducirian una
recuperacion mas rapida de los sectores mas afectados por la pandemia, como el turistico, y la recuperacion de las
cadenas productivas, que fortalecerian el mercado interno, acompafnados por la recuperacion de la inversion y el empleo.
La SHCP sefala que estas previsiones se verian afectadas en caso de que se presenten entornos adversos, tales como; un
rebrote de la pandemia causado por mutaciones del virus, afectaciones no previstas en la capacidad productiva y un
retraso en la normalizacidn de la inversion, dificultades en la apertura de empresas, debilitamiento en el mercado laboral o
afectaciones internacionales tales como, sobrecalentamiento de la economia estadounidense o conflictos geopoliticos que

afecten el precio del petrdleo.
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Balance Presupuestario y Primario Presupuestrio, 2021-2022
(Miles de millonesde pesos y % PIB)

m Balance Presupuestario

Balance Primario Presupuestario isli-” 0.4%
—— ! PIB
-0.2
0.0% PIB
7182 -657.6
Ciemre 2022
2021

Fuente: Elaborado por CEFP, con informacion de la SHCP.

3.2 Sensibilidad de las Finanzas Publicas.

Para los diferentes factores que inciden en la evoluciéon de las finanzas publicas, el andlisis de sensibilidad de la SHCP, sobre
la base de las estimaciones para 2021, calcula que, entre otros, una variacion de medio punto porcentual en la tasa de
crecimiento del PIB tendria un efecto en la recaudacion de los ingresos tributarios de mas, menos 19.6 Mmp, dependiendo
del sentido de la variacién; en tanto que una variacion positiva de un dodlar en el precio del petroleo significaria una

captacion de 13.4 Mmp adicionales de ingresos petroleros.
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b) INGRESOS PRESUPUESTARIOS

El Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021 tiene como finalidad que la gestion gubernamental sea acorde al conjunto de
politicas, planes, programas y acciones que garanticen el acceso y ejercicio de todos los derechos constitucionales. A
través de la reforma fiscal integral que se implementd a partir del ano 2017 y pretende llegar a una recaudacion de

ingresos, que cumpla con lo establecido con el Plan Estatal de desarrollo 2017-2021.

e Modernizacion administrativa

Se consolida el Sistema Estatal Tributario, ya que actualmente se reciben pagos en 64 oficinas recaudadoras que se
encuentran ubicadas en 56 municipios del Estado, por Internet a través del portal del Gobierno del Estado, en ventanilla

bancaria, en los kioscos electréonicos de servicios y tiendas de conveniencia.

Se han diversificado las opciones de pago, acercando a los zacatecanos los servicios que ofrece el gobierno, con la puesta
en marcha del portal tributario, estableciendo un gran logro en la digitalizacidon de procedimientos; actualmente mas del
60 por ciento de los contribuyentes presentan sus declaraciones en la comodidad de su oficina y en su propio equipo de

trabajo, permitiéndoles con ello, agilizar sus tramites y hacerlo con la mayor comodidad posible.

Mediante la generacion de documentos denominados “Lineas de Captura” el ciudadano tiene acceso para realizar pagos
de contribuciones vehiculares asi como de impuestos estatales, a través de los bancos y tiendas de conveniencia y en el
mismo portal de la Secretaria de Finanzas, facilitdndoles asi, el cumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones
fiscales, por lo que durante el segundo trimestre de 2021: 127,495 contribuyentes realizaron el pago de los impuestos y

derechos mediante Instituciones bancarias por un importe de 1,557.9 millones de pesos.
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e Kioscos de servicios electronicos

En los Kioskos se lleva a cabo la recepciéon del pago de impuestos y derechos, asi como la expedicion de actas del registro
civil, pagos de agua potable y de crédito hipotecario del extinto Consejo Promotor de la Vivienda, a partir de la
contingenciasanitaria generada por el Sars Cov 2 (Covid-19), solo 3 de los 14 kisocos electrénicos funcionaron en el primer
trimestre de este ejercicio, esto permitid el cumplimiento oportuno de los contribuyentes con sus obligaciones fiscales y
pagos de servicios, aun cuando se trate de dias inhabiles o cuando las oficinas recaudadoras ya no estén prestando el

servicio.

En el primer trimestre del ejercicio del 2021, se recudaron 16.3 millones de pesos, mediante 29,556 tramites de pago.

Importe Operaciones

Kiosco Recaudado Registradas
Guadalupe Camino Real 6,969,738 11,785
Guadalupe Wallmart 6,780,069 12,359
Fresnillo Garcia Salinas 2,579,404 5,412

TOTAL 16,329,211 29,556

e Estimulos Fiscales y Facilidades Administrativas para el ejercicio fiscal 2021.

A fin de que las familias y empresas zacatecanas durante el ejercicio fiscal 2021, pudieran cumplir en tiempo con sus
obligaciones fiscales, se emitido mediante la Ley de Ingresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio 2021, publicada el dia
30 de Diciembre de 2020 en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado, estableciéndose en su Capitulo V se establece
diversos Estimulos fiscales y facilidades para el pago de los impuestos, derechos y aprovechamientos a cargo de los

contribuyentes, con el propdsito de poder apoyar econdmicamente a los zacatecanos que cubran en tiempo y forma sus
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obligaciones fiscales, los estimulos que se otorgaron son a las Contribuciones relacionadas con Control Vehicular,
Derechos de Catastro y Registro publico, Licencias de Manejo, asi como los derechos relacionados con el transporte
publico.

Derivado de lo anterior en el segundo trimestre de 2021 se otorgaron estimulos por un importe de 712 millones 033 mil 589

pesos, beneficiando a 348,341 en los ya mencionados conceptos.

e Programa de recorrido sistematico.

A fin de lograr una recaudacidon mas eficiente y fortalecer los ingresos propios a través de actualizaciones e incremento en
los padrones de contribuyentes, durante el periodo de enero a junio del presente afo se llevd a cabo un programa de
inscripcion del R.F.C. del Régimen de Incorporacion Fiscal, de manera conjunta con el Sistema de Administracion Tributaria
mediante el cual, personal de la Secretaria de Finanzas recorrid las calles de los municipios de la entidad, a fin de constatar
la inscripcion y o actualizacidn de los negocios en el registro federal y estatal de contribuyentes y abatir la informalidad,
dentro del programa de asesoria fiscal a contribuyentes de Régimen de incorporacion fiscal y capacitacion a los
funcionarios de las recaudaciones de rentas instaladas en los municipios del Estado, en este periodo se programaron 21,481
asesorias, ya sea por teléfono, Internet o de manera presencial, y realizamos 24,244, cumpliendo con la meta establecida,
dentro del programa de recorrido sistematico antes mencionado, se programaron 8,500 visitas a los negocios
Zacatecanos y se realizaron 15,200, al estar el semaforo en verde nos permitio realizar trabajo de campo en los Municipios

y realizar las verificaciones.

e Vigilancia de Obligaciones Fiscales y Procedimiento Administrativo de Ejecucion.

Al mes de junio de 2021 se han diligenciado 75,530 actos administrativos requerimientos de obligaciones fiscales omitidas

a los contribuyentes omisos, recuperando 40 millones 945 mil 432 pesos derivado de la gestion de cobro.
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Variaciones observadas respecto a lo programado en el primer trimestre 2021

Durante el periodo 2020 fue un afno lleno de incertidumlbre financiera, econdmica y sanitaria de debido a la llegada de la
pandemia del Covid-19, los principales impulsores de la actividad econdmica sera la vacunacion vy la reapertura gradual de

los negocios, esto dictara el ritmo del crecimiento econdmico de nuestro pais en 2021.

Durante el segundo trimestre del ejercicio 2021, los ingresos totales captados ascendieron a 16,787.0 millones de pesos
que respecto a los 15,481.2 millones de pesos estimados con la reduccidn correspondiente para dicho periodo, por lo que la

variacion en términos relativos asciende a 8.43 por ciento.

SECRETARIA DE FINANZAS DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

COMPARATIVO DE LOS INGRESOS AL 30 DE JUNIO DE 2021

VARIACIONES RESPECTO A LA LEY DE INGRESOS 2021

INGRESOS

ESTIMADO EN INGRESOS INGRESOS
CONCEPTO LEY 2021 ESTIMADOS EN EL DEVENGADOS RECAUDADOS ABSOLUTA RELATIVA
PERIODO

INGRESOS PROPIOS 2,427,360,886 1,683,347,799 2,332,889,309 2,331,581,309 648,233,510 38.51%
Impuestos 1,488,351,514 1,074,415,879 1,565,566,217 1,565,566,217 491,150,338 45.71%
Contribuciones y mejoras 27,013,009 15,359,479 14,452,757 14,452,757 -906,722 -5.90%
Derechos 582,157,094 436,942,637 515,210,350 515,210,350 78,267,713 17.91%
Productos 96,950,038 42,881,196 28,974,338 28,974,338 -13,906,858 -32.43%
Aprovechamientos 232,889,231 13,748,608 208,685,648 207,377,648 93,629,040 82.31%
INGRESOS FEDERALES 27,798,805,005 13,797,885,135 14,460,677,361 14,455,440,361 657,555,226 4.77%
Participaciones 11,049,087,972 5,772,749,611 5,769,184,078 5,769,184,078 -3,565,533 -0.06%
Aportaciones 14,475,263,966 6,779,347,332 6,613,471,454 6,613,471,454 -165,875,878 -2.45%
Convenios 1,676,143,269 956,712,654 1,957,136,296 1,951,899,296 995,186,642 104.02%
Ingresos Coordinados 191,633,426 110,164,910 97,321,595 97,321,595 -12,843,315 -11.66%
Otros Ingresos federales (FEIE 406,676,372 178,910,628 23,563,938 23,563,938 -155,346,690 -86.83%

TOTAL GENERAL 30,226,165,891 15,481,232,934 16,793,566,670 16,787,021,670 1,305,788,736
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Ingresos Propios

La recaudacion de ingresos provenientes de fuentes locales ascendid a la cantidad de 2, 331.5 millones de pesos, cifra que

presenta un incremento en 648.2 millones de pesos con relaciéon a los 1,683.3 millones de pesos que fueron estimados para

el mismo periodo, representando un 38.51% en términos relativos y se comportan de la manera siguiente:

En los Ingresos por impuestos estatales se obtuvieron importantes excedentes, esto es producto a la buena
respuesta por parte de los contribuyentes, y a los Acuerdos definitivos de pago por parte de las empresas obligadas
a cubrir el impuesto ecoldgico, obteniendo un Ingreso adicional de 491.1 millones de pesos, en el Impuesto sobre
Noémina se obtuvo un aumento de 365.1 millones de pesos, respecto a lo programado, respecto a los impuestos
ecoldgicos la recaudacidon ascendid a 613.0 millones de pesos quedando por encima de lo proyectado para este
periodo que contemplaba 480.7 millones de pesos obteniendo 132.2 millones de pesos adicionales, posteriormente
le sigue el Impuesto sobre rifas y sorteos permitidos que muestra un incremento de 16.2 millones de pesos respecto
a lo programado, siendo los conceptos que mas importantes en cuanto a su crecimiento en este periodo.

Las contribuciones y mejoras se obtuvieron Ingresos por 14.4 millones de pesos, mismos que no se contemplaban en
este periodo obteniendo una caida en este rubro ya que se programaron 15.3 millones de pesos.

En cuanto a los Ingresos por derechos se captaron 515.2 millones de pesos obteniendo 78.3 millones adicionales a
los 436.9 programados, los ingresos adicionales obedecen a los derechos pagados en las diferentes Dependencias
de Gobierno del Estado, siendo las mas importantes en cuanto a recaudacidn de Ingresos, las siguientes: la
Secretaria de Finanzas presenta un Ingreso excedente por 50.0 millones de pesos, pagos de Derechos de Control
Vehicular, Servicios de Catastro y Registro Publico son quienes integran este excedente, en cuanto la Secretaria de
seguridad Publica se obtuvieron 12.9 millones de pesos, los principales Ingresos el Derechos por la Expedicion de

Licencias de Manejo.
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Respecto a los productos hubo una caida de 13.9 millones de pesos respecto a los 42.8 que se proyectaron para
este periodo y solo se captaron 28.9 millones de pesos, esto derivado de la lenta captacion de los capitales y
valores del Estado después de la suspension de actividades.

En el Rubro de Aprovechamientos, de los 113.7 millones que se tenian estimados captar en el periodo y se
recaudaron 207.3 obteniendo ingresos adicionales por 93.6 millones de pesos, que representa un crecimiento del

82.31 por ciento.

Ingresos Federales

En cuanto a los Ingresos obtenidos via Transferencias Federales, como las Participaciones Federales del Ramo 28, las

Aportaciones Federales del Ramo 33 y otras transferencias provenientes de Convenios y Programas Sujetos a Reglas de

Operacion, se obtuvieron los datos siguientes:

Para el Rubro de Participaciones (Ramo 28) se programd 5,772.7 millones de pesos en la Ley de Ingresos,
obteniendo 5,769.1 millones de pesos, esto refleja una ligera caida de 3.5 millones en este periodo.

Las Aportaciones Federales (Ramo 33) se programaron 6,779.3 millones de pesos y se captaron 6,613.4 obteniendo
una caida de 165.8 millones de pesos.

Los Ingresos por Convenios Federales, se programd 956.7 millones de pesos y se obtuvieron 1,951.8 obteniendo
Ingresos adicionales a la programacion por 995.1 millones de pesos en este periodo.

Los Ingresos Coordinados derivados se programaron en 110.1 millones de pesos y se obtuvieron 97.3 obteniendo una
caida por el orden de 12.8 en el periodo.

Adicionalmente el Estado obtuvo Transferencias Via Fondo de Estabilizacion de los Ingresos a las Entidades
Federativas (FEIEF) se realizd una estimacion para el periodo de 178.9 millones de pesos, obteniendo 23.5

guedando 155.3 millones por debajo.
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El total ingresos de fuentes federales captados ascendieron a 14,455 millones de pesos que respecto a los 13,797.8 millones

de pesos estimados para dicho periodo, obteniendo una diferencia relativa por 4.77 por ciento.

c) GASTOS PRESUPUESTARIOS

La construccion del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal de 2021, constituye un area de
oportunidad y un gran reto de dar certeza juridica para que la distribucidn de los recursos publicos, se realice estrictamente
bajo los Ejes rectores consignados en el Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021, que contribuyan a la promocién del
desarrollo social y humano de los habitantes del Estado; partimos de la premisa que la planeaciéon, la programacion y la

presupuestacion, son la base de todo el desarrollo disciplinado y organizado de las actividades del Gobierno.

Es una facultad del Titular del Poder Ejecutivo, sefalada en el articulo 74 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, administrar los recursos publicos, tanto los provenientes de la Federacidon como los que se originen
en el Estado, con apego al presupuesto que anualmente apruebe la Legislatura del Estado y conforme a los programas
autorizados; en este sentido, el Presupuesto de Egresos, constituye el instrumento normativo de control de las asignaciones
econdmicas a los entes publicos; cada ente publico, en apego a sus atribuciones legales deberan ejercer y administrar los
recursos publicos de una manera disciplinada, responsable, eficiente, austera y transparente, acorde a las leyes y normas

gue regulan el ejercicio del gasto publico y a la realidad econdmica y social que vive el Estado de Zacatecas.

Durante el periodo de gestion de este gobierno se ha privilegiado la implementacion de medidas impositivas responsables y
siempre en beneficio de la poblacion, subsidios y gasto publico para promover la inversion y el consumo, la justicia social y

la redistribucion del ingreso para combatir el hambre, la pobreza y la desigualdad.

Se continuan reforzando las acciones encaminadas a consolidar la implementaciéon del modelo de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), se ha buscado en todo momento y con eficiencia, mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de

cuentas con el fin de fortalecer su desarrollo social y econdmico, y proveer mejores servicios a la poblacion. El PbR es una
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manifestacion mas de la Nueva Gestién Publica (NGP), y tiene como uno de sus fines generar informaciéon que permita a los
gobiernos tomar decisiones eficientes y acertadas en materia de gasto; asi como ofrecer la informacion que demanda la

sociedad.

Los esfuerzos del estado se han manifestado de manera muy favorable, y se busca mejorar los resultados en el diagndstico
gue realiza la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), con la finalidad de mantener el lugar 9 alcanzado en los
resultados del diagndstico en 2020 y mejorar la posicidon del Estado de Zacatecas a nivel nacional para el presente ejercicio,

lo que representa un reto importante y que seguramente reflejara los resultados de una eficaz gestion gubernamental.

Las visiones estratégicas del papel del Estado en la economia y de las alternativas de politica econdmica para el crecimiento
econdmico vy el desarrollo social se ven reflejadas de una u otra forma en la organizacion y prioridades de las finanzas

publicas, de ahi su importancia.

El disefio y la construccion del presupuesto, y el adecuado control y seguimiento del mismo son procesos complementarios,
en el proceso de disefio y construccion se definen los objetivos previstos, cuyo valor depende de la existencia de un plan
que facilite su consecucién; mientras que las caracteristicas que definen el proceso de control presupuestario, son la
comparacion entre la programacion y la ejecucion, realizdndose de forma metddica y regular a través de sistemas de
registro y de monitoreo, evaluacion y rendicién de cuentas, lo que obliga a transitar a la solidez de un sistema de evaluacion

de resultados, que permita con oportunidad dimensionar y reorientar el gasto en caso de ser necesario.

El Presupuesto de Egresos aprobado para el Ejercicio Fiscal 2021, por la Honorable Sexagésima Tercera Legislatura del
Estado, y publicado en el Decreto numero 605 del Periddico Oficial del Gobierno del Estado con fecha 30 de diciembre de
2020, ascendid a la cantidad de 30,226.1 millones de pesos, cifra que refleja un minimo incremento respecto del ejercicio
anterior por un importe de 261.1 millones de pesos; lo anterior refleja finanzas publicas responsables puesto que se
considera un presupuesto muy conservador, se han mejorado las condiciones crediticias, ya que se ha logrado disminuir los

costos de deuda, asi como un importante incremento en las calificaciones crediticias del Estado y por tanto presentar un
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presupuesto para 2021 que considera finanzas publicas mas equilibradas.

Comparativo Quinguenal Presupuesto Aprobado

36,000,000,000

35,030,593,697
35,000,000,000
34,000,000,000
33,000,000,000

32,000,000,000

31,000,000,000 30,463,434,263
30,000,000,000 29,833,418,917 29,965,018,086 30,226,165,891
29,000,000,000
28,000,000,000
27,000,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

B Presupuesto Aprobado

Las adecuaciones presupuestales efectuadas del O1 de Enero al 30 de junio de 2021, donde se refleja una diferencia de
1,897.5 millones de pesos que representa un 10.82% del Presupuesto Modificado para el mismo periodo, los principales
motivos que generan estas adecuaciones presupuestales, ya sean ampliaciones, reducciones o transferencias, son la
recepcion de recursos federales o estatales, como es el caso de las participaciones, que no se tenian contemplados en el
Presupuesto Aprobado, aportaciones a convenios con la Federacidn, aportaciones municipales para obras convenidas, o

bien, la no recaudacion o recepcion de recursos federales o estatales que si estaban contemplados en el mismo.
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Presupuesto Modificado

® Presupuesto Aprobado Presupuesto Modificado

De igual forma corresponden a los ajustes que se han tenido que realizar, derivados de la contingencia sanitaria provocada
por el surgimiento del virus Sars-CoV-2 COVID 19, ya que se han tenido que realizar estrategias financieras para generar las
condiciones necesarias para brindar atencidn mediante acciones urgentes y oportunas a dicha contingencia que aun

continla generando estragos en la economia mundial, nacional y por supuesto la estatal.

Aunado a esto, se siguen realizando ajustes presupuestales importantes como parte de dicha estrategia, acciones
encaminadas a la contencion del gasto de los Entes Publicos, permitiendo esto, dar salida paulatina a las necesidades de

cobertura generadas por esta contingencia.
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Por lo que se refiere al control presupuestal, atendemos particularmente a que el ejercicio del gasto corresponda con la

calendarizacion del presupuesto modificado o vigente al cierre del periodo que se informa.

En el apartado de los momentos contables del egreso, el “Presupuesto Devengado” muestra un 86.86%, en el “Presupuesto
Ejercido” presenta un 85.80% y el “Presupuesto Pagado” refleja un 83.40%, todos con relaciéon al “Presupuesto Modificado”

en el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2021.

Periodo 1 de enero al 30 de junio 2021
Con relacidén al Presupuesto Modificado

88 36.86
86

85.8

83.4
84

82

80

B Presupuesto Devengado M Presupuesto Ejercido = Presupuesto Pagado

Del monto total del Presupuesto Modificado o Vigente del periodo que se informa, al Poder Legislativo fueron destinados
246.1 millones de pesos, cifra que representa un 1.40% del total; al Poder Judicial se asignaron 282.1 millones de pesos, que
en términos porcentuales equivale al 1.61% del total; por otro lado a los Organismos Autdénomos fueron autorizados recursos
por el orden de 1,996.9 millones de pesos, es decir un 11.39% del total; por lo que tenemos que entre los Poderes vy

Organismos Auténomos se consume el 14.40% del total del Presupuesto Modificado.
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Presupuesto Modificado 14.40%

N

= Poder Legislativo m Poder Judicial
Organismos Auténomos

En relacion a lo previsto para Municipios del Estado, del 1 de enero al 30 de junio de 2021, se les destinaron recursos por

2,883.0 millones de pesos, que representa un 16.45% del total del Presupuesto Modificado o Vigente al periodo que se

informa.

El Poder Ejecutivo para el respaldo de sus funciones atrae el 69.15% restante del Presupuesto Modificado o Vigente, cuyo
monto del periodo que se informa asciende a 12,122.2 millones de pesos, de los cuales el 88.10% es gasto programable y el

11.90% corresponde al gasto no programable.
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PODER EJECUTIVO - PRESUPUESTO
MODIFICADO

M Gasto Programable  m Gasto No Programable

El presupuesto total modificado para el gasto programable del Poder Ejecutivo en el periodo que se informa, ascendid a

10,679.7 millones de pesos, y se distribuye de la siguiente manera:

En el Gasto de Operacidon donde se incluyen los Capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios
Generales, representa el 65.20%, en este rubro se ha continuado con la implementacion de medidas para promover una
disminucion al gasto de operacion que fueron promovidas desde el Acuerdo Administrativo que Establece las medidas de
Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Calidad del Gasto, la optimizacién del parque vehicular existente, disminucion en

contratos de arrendamiento, telefonia, asi como en los mantenimientos a inmuebles y vehiculos.

Aunado a lo anterior se siguen implementando de manera adicional esquemas para contener el gasto operativo sin
demeritar la atencion a los programas sociales y la atencion a la ciudadania; estas acciones son incluidas en el Manual de
Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos vigente, con la finalidad de eficientar los controles a través de

las coordinaciones administrativas que incidan en la contencion y disminucidén de los costos de operatividad.
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En el Rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas presenta un 32.71%, donde se consideran las
ministraciones a los Organismos Publicos Descentralizados, como los Servicios de Salud de Zacatecas, el Sistema DIF

Estatal, entre otros, asi como los Organismos Descentralizados para la Educacion.

El rubro de adquisiciones de bienes muebles e inmuebles dentro del periodo que se informa, represento un 0.64%,
manteniendo el criterio de racionalidad y dando uso eficiente a los activos con los que se cuenta para realizar las funciones

administrativas.

El apartado de inversidon publica destinada en este presupuesto, presenta un 1.46% respecto del total del presupuesto
modificado para este periodo; cabe destacar que practicamente la totalidad de estos recursos son etiquetados de fondos
federales en apartados como son: Educacion, Salud, Agua Potable, Seguridad Publica, Deporte, Cultura, Infraestructura en

Comunicaciones, Desarrollo Urbano, Medio Ambiente, Ciencia y Tecnologia.

GASTO PROGRAMABLE

0.64 1.46

65.2

® Gasto de operacién
= Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
m Adquisiciones bienes muebles e inmuebles

Inversion Publica
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Para el gasto no programable, este ascendid a 1,442.5 millones de pesos, donde se ha cubierto puntualmente, preservando
una deuda estable y moderada; lo que ha permitido continuar con las acciones que este Gobierno se planted desde el inicio
de su gestidon, impulsando el fortalecimiento de los sectores prioritarios generando mas y mejores condiciones para el

desarrollo de nuestro Estado.

d) POSTURA FISCAL EN 2021

Objetivos:

= Generar un balance presupuestario sostenible.

Estrategias:

= Una politica fiscal que fomente la cultura tributaria.

= Mantener un sistema de vigilancia de obligaciones eficiente y que en su conjunto permitiera incrementar de manera
sostenida los ingresos publicos estatales.

= Con los ingresos publicos estatales financiar los distintos proyectos y programas para satisfacer las necesidades de la

poblacion.

Resultados Generales / 43



AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO | 2021
ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS I

Resultados de los Indicadores de Postura Fiscal Consolidado:

En el balance presupuestario del Sector Publico del Estado de Zacatecas, incluyendo al Sector Paraestatal, se
proyectd en el Estimado un superavit de 357.8 millones de pesos, el resultado de acuerdo a los montos
devengados fue positivo, reflejando un superavit de 1,847.7 millones de pesos y el resultado de los ingresos
presupuestarios recaudados contra los egresos presupuestarios pagados arroja un superavit de 2,584.6

millones de pesos.

Por su parte, el balance primario del Sector Publico del Estado de Zacatecas, que incluye los intereses,
comisiones y gastos de la Deuda se proyectd en el Estimado un déficit de (76.2) millones de pesos, el
resultado de acuerdo a los montos devengados fue positivo, reflejando un superavit de 1,648.1 millones de
pesos y el resultado del balance primario en el momento contable del pagado se refleja un superavit de

2,384.9 millones de pesos.

En lo referente al Endeudamiento del Estado de Zacatecas no se contempla en el momento contable del
Estimado un endeudamiento, solo la amortizacion de la deuda por 375.0 millones de pesos, en el momento
contable del devengado, la amortizacion de la deuda es por 48.9 millones de pesos semejante al monto

reflejado en el momento contable del pagado.
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Entidad Federativa Zacatecas CONSOLIDADO PODERES, AUTONOMOS Y SECTOR PARAESTATAL

Indicadores de Postura Fiscal
Del O1 de enero al 30 de junio de 2021

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

42,001,989,975

23,334,641,143

23,158,082,217

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa'

34,433,903,771

19,367,292,929

19,336,003,701

2. Ingresos del Sector Paraestatal '

7,568,086,204

3,967,348,214

3,822,078,516

1. Egresos Presupuestarios (l1=3+4)

41,644,138,519

21,486,857,028

20,573,462,739

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 34,098,469,511 17,739,635,103 17,007,889,867

4. Egresos del Sector Paraestatal 2 7,545,669,008 3,747,221,925 3,565,572,873

I1l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll =1-11) 357,851,456 1,847,784,115 2,584,619,478
Concepto Estimado Devengado | Pagado 3

I1l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 357,851,456 1,847,784,115 2,584,619,478
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 434,069,852 199,656,115 199,656,115

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=1 - V) (76,218,396) 1,648,127,999 2,384,963,362
Concepto Estimado Devengado | Pagado 3

A. Financiamiento 0} 0} 0

B. Amortizacion de la deuda 375,000,000 48,923,125 48,923,125

C. Endeudamiento ¢ desendeudamiento (C = A - B)

(375,000,000)

(48,923,125)

(48,923,125)

T Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entide
Federativa corresponden exclusivamente al Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autéonomos
2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizaciéon. Los egresos del Gobierno de la Entidad

Federativa corresponden exclusivamente al Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados
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PROCESO DE MEJORA

Para el Ejercicio Fiscal 2021, se tiene por objetivo consolidar la Politica Fiscal implementada a partir del aflo que se
informa, por lo que en la propuesta de la Ley de Hacienda del Estado, no se considera la creacion de nuevas figuras
impositivas ni el incremento de las tasas de impuestos, Unicamente una readecuacion y actualizacién del marco normativo

en materia de Derechos.

Asimismo, para fortalecer los ingresos propios del Estado a partir del ejercicio 2018 se ha modernizado el Sistema
Tributario a través de un sistema que permita a los contribuyentes pagar sus contribuciones desde la comodidad de su
hogar, oficina o por medio de su teléfono celular. Estos cambios permitirdn un mayor control y transparencia de los
ingresos tributarios, que a su vez se traducird en la eficientizacion de nuestros sistemas de fiscalizacidn, acciones que en su

conjunto incrementaran los ingresos del Estado.

En razdén de lo anterior, la Politica Fiscal del Estado se plasma en diversas reformas, adiciones y derogaciones al Cddigo
Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas y Ley de Derechos y Defensa

del Contribuyente del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Por otra parte, para fortalecer las relaciones hacendarias con los Municipios, de igual forma se proponen diversas reformas
a la Ley de Coordinacion y Colaboracion Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Cabe hacer mencion que el detalle de lo descrito anteriormente, se encuentra en la Iniciativa de Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de caracter fiscal y financiero, que en su conjunto permite

considerar la estimacion de los ingresos propios.
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e) DEUDA PUBLICA

Siguiendo la politica del C. Gobernador de no contratar mas Deuda Publica, para el ejercicio 2021 no se ha previsto la
contratacién de ningun instrumento de Deuda, aunado a lo anterior, se ha dado cabal cumplimiento con el pago de todas
las obligaciones del Estado. Asimismo, es necesario resaltar que las obligaciones del Estado cuentan con coberturas

financieras tipo “Swap”, las cuales también se encuentran debidamente inscritas en el Registro Publico Unico.

Al dia 30 de junio del Ejercicio Fiscal de 2021, se lograron disminuir los saldos de la deuda publica como sigue:

Decreto Contratacion Servicios de la Deuda

Acreedor SR Fecha de S2ldo (-Zo‘ntable Disposicion Monto de Capital Pagado ‘
Deuda o Fecha de Tasa de Inicial
Fecha Contratacio N 2 Importe .
Vencimiento Interés Con Cargo Sin Cargo

Presupuestal Presupuestal

Saldo Contable Final
Intereses y

n Comisiones

Total ‘

Infraestructur

BANOBRAS a Urbana vy | 464 08-dic-12 28-dic-12 11-jul-33 240 meses TIE+1.68 276,728,334 198,458,139.000 0 0 0 0 8,262,994 198,458,139
Seguridad
Refinanciamie .

BANORTE 17 nto 110 31-dic-16 24-abr-17 19-abr-37 240 meses TIE +.62 4,073,547,428 3,885,002,410.110 0.00 27,354,765 0 27,354,765 96,683,974 3,857,647,646
Refinanciamie .

BANOBRAS 17 o 110 | 31-dic-16 24-abr-17 30-abr-37 240 meses | TIE+0.95 2,800,000,000 | 2,679,938,020.970 0.00 18,659,037 0 18,659,037 66,176,798 2,661,278,984
Refinanciamie .

BANOBRAS 17 B o 110 | 31-dic-16 18-oct-17 03-nov-37 240 meses | TIE+0.65 468,153,656 454,436,765.490 0.00 2,909,323 2,909,323 11,429,239 451,527,442

VARIOS Comisiones ¥ 0 0.00 0 0.00 0
Honorarios

Coberturas de Gastos por 0 0.00 59,915,807 0

Tasa Cobertura

TOTALES ------ 718429418 7,241,835336 - 48,923,125 - 48,923,125 242,468,810 7S5
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A continuacion, se presenta un cuadro que contiene el Endeudamiento Neto del Estado de Zacatecas, correspondiente al

periodo que se informa, el cual asciende a la cantidad de 1,225.7 millones de pesos.

Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

Identificacion de Crédito o Instrumento

Créditos Bancarios

Contratacién / Colocacion

Amortizacion

Endeudamiento Neto

BANOBRAS (PROFISE) 0 0 0
BANORTE REFINANCIAMIENTO 2017 0 27,354,765 (27,354,765)
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 0 18,659,037 (18,659,037)
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 "B" 0 2,909,323 (2,909,323)
Total Créditos Bancarios ** 0 48,923,125 (48,923,125)

Otros Instrumentos de Deuda

BANORTE 2020 0] 312,500,000 (312,500,000)
BANCOMER 20 0] 214,285,714 (214,285,714)
HSBC 20 0 250,000,000 (250,000,000)
SCOTIA BANK 20 A 0 200,000,000 (200,000,000)
SCOTIABANK 20 B 0] 200,000,000 (200,000,000)
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 1,176,785,714 (1,176,785,714)
TOTAL (sin cargo presupuestal) 0 1,176,785,714 (1,176,785,714)
TOTAL **(con cargo presupuestal) 0 48,923,125 (48,923,125)
TOTAL 0 1,225,708,839 (1,225,708,839)
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Se presenta el cuadro que contiene los Intereses de la Deuda del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, del Segundo

Trimestre de 2021, los cuales ascienden a 199.6 millones de pesos.

Intereses de la Deuda

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado Pagado
Créditos Bancarios
BANOBRAS (Profise) 8,262,994 8,262,994
BANORTE REFINANCIAMIENTO 2017 96,683,974 96,683,974
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 66,176,798 66,176,798
BANOBRAS REFINANCIAMIENTO 17 "B" 1,429,239 1,429,239
Total de Intereses de Créditos Bancarios 182,553,004 182,553,004
Otros Instrumentos de Deuda
BANORTE 2020 4,192,710 4,192,710
BANCOMER 20 3,334,011 3,334,011
HSBC 20 3,393,053 3,393,053
SCOTIA BANK 20 A 3,189,913 3,189,913
SCOTIABANK 20 B 2,993,425 2,993,425
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 17,103,112 17,103,112
TOTAL 199,656,115 199,656,115
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Se exhibe el Indicador de la Deuda respecto a Ingresos Locales, de 8 ailos anteriores y hasta la fecha:

INDICADOR DE LA DEUDA RESPECTO AL PIB DE ESTATAL

(Miles de Pesos)

PIB RESULTANTE DEL ANO SALDO DE LA DEUDA AL 31 DE DICIEMBRE | INDICADOR DE LA DEUDA RESPECTO AL PIB
ANTERIOR 14 v 6 CADA EJERCICIO 2:3y5 (PORCENTAJE)

EJERCICIO

2013 182,072,000 4,939,273 2.71%
2014 161,031,000 5,414,591 3.36%
2015 4 166,897,000 5,834,435 3.50%
2016 4 166,897,000 7,598,243 4.55%
2017 6 201,906,838 7,443,630 3.69%
2018 5v6 206,835,632 7,379,666 3.57%
2019 5v7 206,043,435 7,305,009 3.55%
2020 5v7 206,043,435 7,217,835 3.50%
20215v7 206,043,435 7,168,912 3.48%

Nota 1- El PIB corresponde al resultado del ejercicio anterior a Precios Corrientes, publicado por el INEGI.
Nota 2.- El importe del saldo de la Deuda no incluye otras obligaciones financieras, para su consulta se debe de remitir a la pdgina www.finanzas.gob.m

Nota 3.- El importe del saldo de la Deuda es al 31 de diciembre y no incluye otras obligaciones financieras, para su consulta se debe de remitir a la pagi
www.finanzas.gob.mx

Nota 4.-El PIB corresponde al resultado del ejercicio 2015 a Precios Corrientes, publicado por el INEGI.

Nota 5.- El saldo de la Deuda corresponde al cierre del ejercicio y al 2do. Trimestre de 2021.

Nota 6.-El PIB corresponde al resultado del ejercicio 2018 a Precios Corrientes, utilizado por SHCP para Participaciones.

Nota 7.-El PIB corresponde al resultado del ejercicio 2020, ultimo publicado por el INEGI en fecha 09 de diciembre de 2020.
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Respecto de la Contratacion de Obligaciones Financieras a Corto Plazo en cumplimiento a la fraccion Il del articulo 30 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se muestran los saldos al segundo trimestre
del afo 2021, se informa:

Otras Obligaciones Financieras

Contratacion Servicios de las Obligaciones Financieras a Corto Plazo
Destino Saldo i
Monto de Capital Pagado saldo Contable

Acreedor de la Fecha de Plazo Fecha de Tasa de [ Con.ta.lble Dispesicion Intereses y Final
Deuda Contratacién Vencimiento Interés P Inicial Con Cargo Sin Cargo Total Comisiones
Presupuestal Presupuestal

BANORTE 20 gz:zgzn 25-sep-20 | 249 dias 31-may-21 | TIIE + 1.55 500,000,000 312,500,000 0 0 312,500,000 312,500,000 4,192,710 0
BANCOMER Gasto de 17-nov-20 | 196 dias 31-may-21 | TIE +1.84 300,000,000 214,285,714 0 0 214,285,714 214,285,714 3,334,011 0
20 Operacion
HSBC 20 gz:zgzn 26-nov-20 | 187 dias 31-may-21 | TIIE +0.98 300,000,000 250,000,000 0 0 250,000,000 250,000,000 3,393,053 0
SCOTIABANK Gasto de
INVERLAT 20 Operacién 10-dic-20 | 173 dias 31-may-21 | TIEE+1.19 200,000,000 200,000,000 0 200,000,000 200,000,000 3,189,913 0
A
SCOTIABANK Gasto de
INVERLAT 20 Operacion 10-dic-20 | 173 dias 31-may-21 | TIE +1.39 200,000,000 200,000,000 0 200,000,000 200,000,000 2,993,425 0
B
VARIOS Comisiones 0 0 0

1,500,000,000 1,176,785,714 0 0 1,176,785,714 1,176,785,714 17,103,112 0
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f) RIESGOS PRESUPUESTALES

e) RIESGOS PRESUPUESTALES

El ejercicio 2021 fue un ejercicio complejo que significo muchos retos para esta administracién y agravo los problemas
histéricos de algunos entes por lo cual es importante que este apartado se aborde algunos de los mas relevantes, vy
seguiran significando riesgos presupuestales y de no recibir atencion inmediata pudieran desembocar en problemas de

gobernabilidad para el Estado.

A continuacion, se enlista los entes con la problematica focalizada y las posibles alternativas de solucion.

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS
(ISSSTEZAC)

Sin duda la problematica del ISSSTEZAC proviene de hechos histéricos que hoy tiene al ente con déficit.
De conformidad con las disposiciones de la Ley del ISSSTEZAC se realizd la valuacion Actuarial con cifras al 31 de
diciembre de 2020 del que emanan la identificacion del periodo de suficiencia para el anho 2026 con un déficit actuarial

superior a los 33 mil millones de pesos que deriva del alto costo de la generacion actual.

Al 31 de diciembre de 2020 el ultimo estudio actuarial el pasivo contingente asciende a 77 mil millones de pesos, por lo

cual se observa un déficit de 34 mil millones de pesos.
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La reserva técnica al ejercicio 2020 se encuentra valuada en 2,471 millones de pesos, es necesario recalcar que esta
reserva debe revisarse y valorarse ya que se encuentra en las cuentas por cobrar fuera del marco de la normatividad.
La Ley del ISSSTEZAC anterior y vigente, consideran el sueldo, sobresueldo y compensacion, como prestaciones
integrables al sueldo basico de cotizacion.

Descapitalizacién del Instituto por:

o Aportaciones insuficientes;

o Ausencia de norma para la creacioén de reservas;
o Deficiencias administrativas;

o Ausencia de procesos de fiscalizacion;

o Ausencia de procesos de cobranza;y,

o No definicion de carteras.

Cuenta con 20,931 afiliados activos, asi como 4,406 pensionados

Requerira de aportaciones extraordinarias a partir del afo 2025, debido fundamentalmente, al incremento esperado
en el numero de jubilados y pensionados.

El mantener recursos en actividades empresariales también podria afectar la viabilidad financiera.

El pasivo financiero es de 492.3 millones de pesos al 30 de junio de 2021 derivado, principalmente, de la deuda
contraida con el Gobierno del Estado por 288 millones de pesos por concepto de adelanto de aportaciones, el cual
debido comenzar a liquidarse en junio pasado.

Pasivos con el Servicio de Administracion Tributaria y con el Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Soluciones propuestas:

Reformar nuevamente la Ley del ISSSTEZAC, con la finalidad de otorgar como minimo 2 salarios minimos y topar las
pensiones a 15 salarios minimos, incluir la compensacion al sueldo basico de cotizacion, cotizacion del aguinaldo
para todos los sectores, regularizacidn de la cotizacidon del magisterio en términos actuales, asimismo incluir la
complementariedad de las pensiones ISSSTEZAC-IMSS, pensionados y derechohabientes con derechos adquiridos
60 dias y derechohabientes con expectativa de derechos 30 dias .

Transformar la reserva técnica y liquida resulta imperante y urgente realizarlo ya que de no hacerlo, el instituto no
podrd hacerles frente a los compromisos primordiales como lo es el pago de las pensiones

Reestructura administrativa urgente.

Normar la incorporacion, la afiliacion y sus movimientos, la fiscalizaciéon y el cobro, adicionalmente a un Reglamento
Orgdnico y alinear a Medicina del Trabajo del IMSS las incapacidades, para que la suspension laboral por
incapacidad o dictamen provisional hasta por dos afos, tenga el efecto suspensivo con el ISSSTEZAC y el ISR;
Analizar la reduccion de salarios del personal de confianza, con la correspondiente liquidacion de prestaciones;
Analizar la incorporacion de trabajadores eventuales como nueva generacion;

Garantizar el pago puntual de los trabajadores y patrones al Instituto y en caso del COBAEZ, minimamente la cuota
obrera.

La existencia de areas econdmicas no es objeto del Instituto de Seguridad Social. La separacidon de las areas
econdmicas legalmente del Instituto pensionario, su liquidacion, concesiéon, venta o arrendamiento puede resultar
una alternativa que propicie la disminucion hasta en un 80 por ciento de la ndmina, asi como del resultado,
fortalezca el Fideicomiso del Fondo de Pensiones que actualmente tiene 3 millones 107 mil pesos en liquido al 31 de
julio de 2021.

Para el tema de ISSSTEZAC es necesario resolver la cesion del predio para la liquidacion del pasivo, para lo cual es

necesario solicitar a la Defensoria del Contribuyente un acuerdo conclusivo que determine los adeudos y accesorios.
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Por otro lado se tiene que, distintos Organismos Descentralizados de Educacion mantienen adeudos de ISR, IMSS, e

ISSSTEZAC, como se muestra.

ADEUDO INSTITUCIONES DEUDORAS
ISR
457.3 MDP COBAEZ, CECYTEZ, ITS LORETO, UPZ Y CONALEP

IMSS

276 MDP | cOBAEZ, CECYTEZ, ITS LORETO, UPZ.

ISSSTEZAC
163.1 MDP COBAEZ

Los 2 organismos publicos descentralizados de Educacion con mayor problematica financiera son:

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS (COBAEZ)

El colegio es uno de los organismos publicos descentralizados con mayores complicaciones financieras, es necesario
recalcar que los problemas del datan del ejercicio 2009 el cual no cuenta con la liguidez y solvencia para hacerle frente a

todos sus pasivos a corto plazo, entre los que destacan:
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Servicios de Administracion Tributaria, retenciones a los trabajadores por concepto de I.S.R. y no enterada, por un
importe aproximado de 198.5 millones de pesos.

Se tiene convenios con IMSS, de los afos 2013-2015 y 2015-2019. Con un adeudo a la fecha por una cantidad
aproximada a los 14 millones

Adeudo con el ISSSTEZAC por los ejercicios fiscales noviembre 2019 a la fecha, de acuerdo a las cifras al mes de
agosto el monto del adeudo es por 163.1 millones de pesos.

Impuesto sobre Néminas por un importe de 47.8 millones de pesos.

Aportaciones al Fideicomiso de Seguridad Social, por el beneficio de supervivencia y los demas beneficios
establecidos en el Texto del Plan, los derechos de los trabajadores se encuentran suspendidos desde el ejercicio 2016,

ya gue no se ha aportado desde el ejercicio 2012, por un importe de 80.3 millones de pesos.

La razéon fundamental de la falta de liguidez y solvencia tiene su origen en que aun cuando se firma un convenio con el

Gobierno de México y el Estado cumple con lo establecido con el presupuesto de cada ejercicio, existen prestaciones

estatales establecidas en los Contratos Colectivos que no cuentan con viabilidad presupuestal y financiera.

Pasivos contingentes por prestaciones de antigledad, otras prestaciones y laudos por 30.4 mdp.

Soluciones propuestas:

Revision urgente del contrato colectivo ya que las prestaciones establecidas no cuentan con ningun soporte
financiero y presupuestal.

Se signara un Convenio de Reconocimiento de Adeudos y su calendarizacion de pagos. Se pudiera considerar
resolver los tres adeudos, el primero mediante pago y el uso del revolvente del 43% del ISR y segundo y tercero,

mediante un acuerdo conclusivo ante el Organo de defensa del Contribuyente.
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE ZACATECAS (CECYTEZ)

Este organismo publico descentralizado del sector educativo no tiene la liquidez y solvencia para cumplir con su pasivo
dentro de los cuales destacan:

. Adeudo que mantiene el Colegio 245 millones de pesos con el SAT por concepto de retenciones de I.S.R.

. Adeudo de 7.8 millones de pesos de aportaciones de seguridad social al IMSS al ejercicio fiscal junio 2021.

. Y créditos en mora correspondiente al mes de junio 2021 de Cuotas y RCV.

. Laudos por un importe de 8.4 millones de pesos.

. Impuesto Sobre Néminas adeuda 3.4 millones de enero 2020 a junio 2021.

La razéon fundamental de la falta de liguidez y solvencia tiene su origen en que aun cuando se firma un convenio con el
Gobierno de México y el Estado cumple con lo establecido con el presupuesto de cada ejercicio, existen prestaciones

estatales establecidas en los Contratos Colectivos que no cuentan con viabilidad presupuestal y financiera.

Soluciones propuestas:
. Revision urgente del contrato colectivo ya que las prestaciones establecidas no cuentan con ningun soporte

financiero y presupuestal.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS (UAZ)

Tiene obligaciones y pasivos que requieren de atencion inmediata, se encuentran concentrados en dos grandes rubros al

31 de diciembre de 2020:

. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado ISSSTE, adeudo histdrico de cuotas obrero
patronales y Retiro, Cesantia, Vejez, FOVISSSTE con él, por monto de $1,687 mdp, el cual proviene de adeudos por
los ejercicios 2008 a 2018; ya se encuentran cifras conciliadas el paso que sigue es la celebracidon de un convenio con
el ISSSTE, sin embargo, es requerido un entero a cuenta vy la solicitud de autorizacién del Poder Legislativo, en los

términos que establece actualmente la Ley de Ingresos de la Federacién en su articulo Noveno Transitorio.

. Servicio de Administraciéon Tributaria SAT, se tiene adeudo de retenciones no enteradas del Impuesto Sobre la Renta

por el orden de los 260 mdp.

Soluciones propuestas:
. El embargo de participaciones por la cantidad de $323’582,103.05 por conducto del SAT, se solicitard al ISSSTE, la
reclasificacion a la suerte principal (Aportaciones de cuotas) por el periodo comprendido del mes de junio 2016 al mes de

diciembre de 2018.
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MUNICIPIOS

. La mayoria de los municipios del Estado tienen adeudos con el Instituto Mexicano del Seguro Social por el orden de

los 895, 902,491.26 mdp. Los 12 municipios que concentran el 70% del adeudo desde 2012 a la fecha son:

MUNICIPIO ADEUDO IMSS
Guadalupe 165,293,530.84
Fresnillo 23,733,202.18
Sombrerete 119,457,108.72
Trancoso 76,136,230.69
Jerez 45,296,155.50
Calera de V. R. 44,246,975.32
Mazapil 20,832,732.31
Ojo caliente 35,939,331.41
Chalchihuites 29,968,120.16
Villa Gonzalez Ortega 28,200,793.12
Miguel Auza 21,440,761.06
Valparaiso 21,256,990.82

Cabe destacar que unicamente Mazapil y Fresnillo se han regularizado mediante la formalizacion de convenios de pago

con apego al articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio 2021.

e Fresnillo de 91, 639,970.47 ha disminuido a 23, 733,202.16;
e Mazapil de 32, 553,226.70 ha disminuido a 20, 832,732.31.
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