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(Pesos)

CONGEPTO CONCEPTO
[ T T
ACTIVO PASIVO
Aotivo Circulante Pasivo Circulante
a Efectivo y Equivalentes 1,229,007 1,000,805 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 010,147 241,562
al) Elecivo 0 0 a1) Sevicios Personales por Pagar a Corto Plazo 39,664 39684
a2) Bancos/Tesoreria 1,223 697 1,069 805 82) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 377650 89,151
a3) Bancos/Dependencias y Olros [ 0 @3) Conlralisies por Obras Publicas por Pagar a Corto Piazo 0 0
ad) Inverstones Temporales (Hasla 3 meses) 0 [ ed) Pericipaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0
a5) Fondos con Aleclacién Espacifica 0 0 a5} Trenslerencias Otorgadas por Pegar a Corlo Plazo 0 0
a6) Deposilos de Fondos de Terceros en Garenlla ylo Administracion 0 0 a6) Imereses. Cormisiones y Olros Gastos de la Deuda Publica por Pagar & 0 0
a7) Olros Efechvos y Equivalentes 0 0 a7) Retenciones y Coninbuciones por Pagar a Corto Plazo 492,813 12727
b. Dorechos a Reciblir Efoclive o Equivalentes 1,717,180 1,413,074 a8) Devoluciones de la Ley de ingresos por Pagar a Corlo Plazo 0 0
b1) Inversiones Financieras de Corlo Plazo ] 0 a9) Olras Cuenlas por Pagar a Corto Plazo 0 o
b2) Cuenlas por Cobrar a Corto Plazo 1622954 1360,255 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 o
b3) Deudoras Diversos por Cobrar a Corto Plazo 3184 36,942 b1) Documenlos Comerciales por Pager & Corto Plazo 0 o
b4} Ingresos por Recuperar a Corlo Plazo b2) Documenlos con Conlratistas por Obres Publicas por Pagar a CP [ L]
b5) Deudores por Anbcipos de ta Tesoreria a Corlo Plazo 61024 33104 b3} Olros Documentos por Pager a Corlo Plazo 0 L]
b6) Préstamos Otorgados a Corlo Plazo 0 ¢, Porcldn a Corto Plazo de la Deuda P(blica a Largo Plazo 0 L
07) Ofros Derechos a Recibir Efecuvo o Equivalenles a Coro Plaza 1,368 -17227 c1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica 0 0
€. Dotechos a Recibl Blenes o Seviclos 37,709 37,709 ¢2) Porcion a Corlo Plazo de Amrendamienta Financiero 0 o
1) Anlicipo a Provesdores por Adquisicion de Brenes y Preslacion de Semcios a Corlo 37,709 37,709 d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0 ]
€2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmueblgs y Muebles a Corto 0 o o, Paslves Diforidos a Corto Plare 0 L]
¢3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a Corta Plazo 0 L] 61) Ingresos Cobrados por Adslantado & Corlo Plazo 0 o
cd) Anhcipa a Conlrabslas por Obras Piiblicas a Corto Plazo 0 ['] 02) Inlereses Cobrados por Adelenlado a Coro Plazo 0 0
¢5) Olros Derachos a Recibir Bienes 0 Sevicios a Corlo Plazo [ '} 83) Otros Pasivos Difendos a Corto Plazo [ 0
d. Inventarios [] [} . Fondos y Blenes do Tercoron on Garantia yio Adminlstracion 0 ]
d1) Inventano de Mercancias para Venla 0 '] 1) Fondos en Garantia a Corlo Plazo 0 o
) imvortanc du Mascancum Tamsnadon 0 o £2) Fondos en Administracion a Cono Piazo 0 u
d3) Invenlano de Mercancias en Proceso de Etaboracion [ o 13) Fondos Contingenles a Corto Plazo 0 u
d4) lnvenlano de Matenas Pnmas_Maleneles y Suministies para Produccidn ] o [4) Fondos de Fidsicomisos, Mandalos y Conlratos Analogos a Corlo Plazo 0 1]
d5) Bienes en Transilo 0 [} 15) Olros Fondos de Terceros an Garenlia yfo Administracién a Corlo Plazo 0 o
e. Almacenes 0 ] 16) Valores y Bienes en Garanlia a Corlo Plazo 0 Ll
f. por Pérdida o de Activos 0 0 g- Provislones a Corto Plazo [] 2,102,427
#1) Esbmaciones para Cuenlas Incobrables por Derechos a Recibir Efeclivo o 0 I g1) Provision para Demandas y Juicios a Corlo Plazo 0 0
2) Esbmacién por Detenoro de laventarnos 0 ] g2) Provision para Coningencias a Conlo Plazo 0 0
g Olros Actives Cliculantes 0 '] g3) Otras Pravisionss a Corlo Plazo 0 2192427
g1) Valores en Garantia 0 o h. Otros Pasivos a Corlo Plazo 0 o
g2) Bienes en Garantia (excluye deposilos de fondos) 0 o h1) Ingresos por Clasificer 0 0
g3) Bienes Denvados de Embargos, Decomisos, Asegurarmienlos y Dacién en Pago 0 0 h2) Recaudacién por Parbcipar 0 [}
) Adasetvin con Fondu de Teftonon a L' h3) Otros Pasivos Crculanles 0 o
1A, Tolal de Actives Clrcwlantes 2,078,588 2,520,508 A. Total de Pasivos Circuiantes 010,147 2,433,080
Activo No Cireulante Pagivo No Clroulsints
a, inverslonss Financlaras a Largo Plars 0 0 a. Cuertas por Pager a Largo Plazo 0 o
b. Derechos a Reclblr Efeclivo o Equivatenies a Largo Plazo 0 o b. Documenlos por Pager a Largo Plazo 0 o
c. Blenes yCi en Praceso [ L] c. Deuda Pablica a Largo Plazo 0 o
d, Blenes Muebles 5,261,211 6,297 417 d. Pasivos Diferidos e Largo Plazo 0 o
@. Aclivos intangibles 0 o 8. Fondos y Blenes de Terceros en Garanlia y/o en Adminlsiracién a [ o
f. Di Delerioro y A de Blenes 0 o f. Pravistones a Largo Piazo 0 L]
g. Aclivos Diferidos o o
h. Estimaclén por Pérdida o Deterioro de Aclivos no Circulantes 0 L] ILB Total de Pasivos No Circularites [] L]
1. Ofros Aclivos no Clrculantes 0 o
I Totsl del Pasho 010,147 2,493,909
1B, Totalde Activos No Circulantes 5,251,211 5,207,417
PUBLICA! PAT
). Totsi del Activo 9,220,707 7,019,005
LA P o L]
a. Aportaclones [} L]
b. Donaclones de Capital [} 0
¢, Aclualizacién de |a Haclenda Publica / Paiimonlo 0 0
g, i ¥ 7,310,652 5,384,018
a. Resuliados del Ejerciclo (Ahorro / Desahoiro) 1,998,343 1,629,301
. Resullados de Elercicies Anlgsioras 5,321,309 3,864,717
¢. Revallos Q a
0 0
de 0 o
ignel¥vae dola 0 0
Rasultede por Po: Monelaria 0 ]
Retullads per T la de Aciives no Monetarios [}
Tatal Hecktinde FPatrimanio 7,319,652 5,384,018
Tolal el Pashvo y Fiblioa / Patrimonio 0,120,790,’ 7,816,007

a 2021

Sistoma Zacatecano de Radio y Telovisién
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 30 de junio de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
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< ZACETECAS Sistema Zacatecano de Radio y Television

\\sl ﬁaﬁy’eﬁw é//(/i{ﬂd’ Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos - LDF
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
(Pesos)

[CFAE Ty Pago de Camisiones
Saldo 4l 31 de Dispusiciones del Amantizacionues de! AR S Salde Final del Pago de hlereses y demas coslos

diciembre de 2020 Periodo Penodo ; Lol Periodo del Periado asnoclados durante el
e Penado

Denominacion de las Dauda Publica y Otros Pasivos

1, Deuda Piblica (1mA+B) 0 0 0 0 0 0
A, Corto Plazo 0 0 (1]
Instituciones de Credito 0 0
Instituciones de Credilo 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Insliluciones de Crédito 0 0
Tilulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
B. Largo Plazo 0 0 0 0
Instituciones de Crédilo 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Insliluciones de Crédito 0 0
insliluciones de Credito 0 0
Insliluciones de Crédito 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

2. Otros Pasivos 2,433,989 910,147

3. Total de la Deuda Publica 'y Otros Paslvos 2,433,989 0 0 0 910,147 0 o

4. Deuda Contingente * (Informativo) 0 0 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2
C. Deuda Contingente XX

5, Valor de Instrumentos Bono Cupén Ceno 2 (informatlvo) 0 0 0 0 0 0 ]
A. Instrumenio Bono Cupon 1
B. Instrumento Bono Cupén 2
C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX

Elabord, Vo.Bo, it
y 7l . . i n
i Kbiar Q)TYIU L %cakg Myco Qc& 0 U
BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEGAS . ; 3
Encarga del Departamento de Recursos BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEGAS i’:gﬁg@;ﬁfwm MARIA FERE 2l ARRETE
Financieros Contabilidad
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| ‘ ' z AC A:S'Ec As Sistema Zacatecano de Radio y Television

uzh} 3 : Obligaciones a Corto Plazo - LDF
W 7;“5?’”“’ Uhniddos Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
(Pesos)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)

A. Crédito 1 0 0 0 0 0
B. Crédito 2 0 0 0 0 0
C. Crédito XX 0 0 0 0 0

‘ Y =Y

Elaboré.

Do Mrea Oxdo Mr“% BkayLz Mara % \J’z”%ﬂ‘)

BEATRIZ ADRIANA DYEDMILL BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEG
Encargada del Departamento de .
Recursos Financieros Contabilidad
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3 ZACLETECAS Sistema Zacatecano de Radio y Television

(o 7— i %y Jilos Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF
e (1Y Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
(Pesos)

Monto promedic

Monto pagado de (4 | Saido pendients por

' Fecha de Inicia Monto promedic  fmensuill dei pago de| Monto pagado
Denominacion de jas Obligaciones Fecha de Fecha ae Manto de tg 5 5 nversion
N cle aperacion - P1azo paclaac mensial dei pago de ntrapre lan Inversian il 31 ) =
Defeientes de Financiamienfos Contralc Vencimiento Inversion pactado Actualizado o 10
dei Proyecto 16 cantraprestac colrespondientd hl ticiermbre e 2014 -
diciembre clg 2020 atciemhre g
pago de inversion

A. Asoclaciones Publico 0 0 0 0 0 0
Privadas
a) APP 1

b) APP 2
¢)APP 3
d) APP XX

B. Otros Instrumentos 0 0
a) Qtro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2

¢) Otro Instrumento 3 N O AP L I CA

d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaclones |
Diferentes de FInanclemlento Y 0 0 0 0 0

Elaboré. Autorizd
L Vo.Bo.
(174 /unam @Aﬂ L LZ /UIEO\Y](; %\\hn(yf' W
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¥4 ZACETECAS
e Trabgjmos Unilos

Sistema Zacatecano de Radio y Television
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

Concepto Esnmado/Aprobado (cl) Recaudado! Pagado

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 17,762,923 17,783,257 16,164,859
A1. Ingresos de Libre Disposicién 17,752,923 17,783,257 16,164,859
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios1 (B =B1+B2) 17,136,297 16,830,112 15,541,613
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 17,136,297 15,830,112 15,541,613
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0 0

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0

|. Balance Presupuestario (I= A - B + C) 616,626 1,953,145 623,246

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 616,626 1,953,145 623,246

1. B.alance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio 616,626 1,953,145 623,246

Anterior (lll = Il - C)
Concepto Aprobado Devengado ETSET]

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0 0 0
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0 0 0

IV. Balance Primario (IV=lll + E) 616,626 1,953,145 623,246
Concepto Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado/ Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G) 0 0

LDF/ 4
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l | z Ac ﬁ: S-EC As Sistema Zacatecano de Ra

dio y Television

{”_ 7—1"(255{:961’01? ”arffi(%’ Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

g AprODadO i

Sy Pagado

A1, Ingresos de Libre Disposicion 17,752,923 17,783,257 16,164,859
A3. Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3. 1 =F1 - 0 0 0
G1)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 17,136,297 15,830,112 15,541,613
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 -B1+C1) 616,626 1,953,145 623,246
A\all.”Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V - 616,626 1,053,145 623 246

Concepto

Estimado/ Aprobado (d)

Devengado

Recaudado! Pagado

\ Recursos Financieros ) k

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
(A3.2=F2-G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0
VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2 -B2 + C2) 0 0 0
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = Vll/r \ 0 0 0
- A3.2) /|
( Elabord. _ \ ! Vo.Bo. (]
&ﬂLfE ﬂt!mm Oxdg Wegas @ed‘nc A([mm Qa:&\ \huq)cu
BEATRIZ ADRIANA OJED BEATRIZ ADRIANA OJEDA
VILLEGAS VILLEGAS ROSAS
Encargada del Departamento de Contabilidad ACIA
Cw Administrativa
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% ZACETECAS
- ﬁaé'y'e»ms’ Unidos

Concaplo

| de Libre Di iclo

g P

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios

H. Participaci y Aport
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizaclén y Recaudacion
h4) Fondo de Compensaclon
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h8) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Particlpables
h8) 3 17% Sobre Extracclén de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo de Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
I.-Incentivoe Derivados de Colaboracion Fiscal
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios
i5) Ofros Incentivos Econémicos
J. Transferencias
K. Convenios
k1) Ofros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion
|1) Particlpaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién

Avance de Gestion Financlera 2021

Sistema Zacatecano de Radio y Television

Estado Analitico de Ingresos Detallado

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

Eatimado (d)

o 0O O O O o

616,626

O O O O 0O 0 0O O 0O 0 0 0 0 0O 0O O O O

17,136,297
0

o O © O

Amplincionos y
Ruducelonim

o O O O o O

58,435

O O © 0O 0 00 OO 0O 0O O O C O O o O O o O O o o

Ingraso

Modificado

o O O O O O

675,081

O O O O O 0 C O O 0O O O O 0O 0 O O O

17,136,287
0

o O O O

Dovongado

(4)

585,51

O O O 00 O 0 0 O 0O 0 0 O 0O O O 0 O = 0 0 © 0 0 O

17,197,746
0

o O O O

Recaudado

o o o o O O

557,037

== = - - - - - - - - - - - - - - -]

15,607,822
0

o o O O

o © O O O O

-59,589

O O O O O 0O O OO 0O O O 0 0 o O O© O

1,528,475
0

o o o O

). Total de Ingresos de Libre Disposicién

17,752,923

56,435

17,811,358

17,783,257

16,164,859

Ing Excedentes de Ing de Libre Disp

-1,588,064

LDF /5.1
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{y _‘!I i' ZAC‘:.;ECAS Siatema Zacatecano do Radio y Television

\‘i rﬂﬂjy@m’ﬁf %{/é{ﬂ&' Estado Analitico de Ingresos Detallado

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

Ingiaso

5 BPiforeneia
Modificado Dovangadao Rocaudado

Ampiaciorn

Concapto Eslimndo d) Reduccione
T i ias Federales Etiq
A. Aportaciones o 1] 1] '] 0 0
a1) Fondo de Aporlaciones para la Némina Educativa y Gasio Operativo 0 0 0 0 0| 0
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0 o 1] 0 0 0
a3) Fondo de Aportaciones pare la infraestructura Social 0 0 0 0 [ 1]
a4) Fondo de Aport. p/Fortalecimiento de los Municipios y ias Demarcaciones Territoriales del DF 0 0 0 0 0 1]
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 0 0 0 0 0 0
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultes 0 [s] 0 0 1] 0
a7) Fondo de Aportaciones p/Seguridad Publica de los Estados y del DF 0 0 0 0 0 0
a8) Fondo de Aportaciones P/Forlalecimiento de las Entidades Federativas 1] 4] 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
b1) Convenios de Proteccion Soclal en Salud 0 0 1] 0 0 0
b2) Convenios de Descentralizacion 0 0 a0 0 0 0
b3) Convenios de Reasignacion 0 0 0 0 ) 0
b4) Otros Convenios y Subsidios 0 1] 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 [1] 0 0 0
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios: Productos de Hidrocarburos [4] 0 0 0 0 0
¢2) Fondo Minero 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Subsidios y Sub i Pensi y Jubillacl 0 0 1] 0 0 1]
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 1] 0 0 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
lll. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
IV. Total de Ingresos 17,752,923 58,435 17,611,356 17,703,257 16,164,859 -1,588,0684
Datos Informatlvos:
1. Ingresos Derivados de Flnanciamientes con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposiclon
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) /
Elabord. Vo.Bo.
g . e f :
¢ Mo Opda Wlozs | Bedic Ay O\
:bf(l\m’ g 3’1&\ 1’ Yoo Y e
BEATRIZ ADRIANA QJEDA VILLEG S GRACIA
Encargada del Departamento de Recursos BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEGAS inistrativa Directora General
Financieros Contabilidad )
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z AC £ 3' Ec As Sistema Zacatecano de Radio y Television

! ] 1 :','J. a{ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
-\' *- 7;«55/5/”0‘;’ ﬂ/{/yo‘g’ Clasificacién por Objeto del Gasto
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
(PESOS)

Subejercicio
ce Ampliacione
Concepto Aprobado mg i ,
(Reducciones)
e e || ) RS

I. Gasto No Etiquetado 17,136,297 675,059 17,811,356 15,830,113 15,541,613 1,981,243
A. Servicios Personales 12,213,768 538,727 12,752,495 12,036,703 12,036,703 715,792
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 2,963,646 158,187 3,121,833 3,100,359 3,100,359 21,474
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0 0 0] 0 0 0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 680,824 -32,661 648,163 645,324 645,324 2,839
a4) Seguridad Social 4,153,294 -392,396 3,760,898 3,167,188 3,167,188 593,710
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 3,949,834 201,752 4,151,586 4,061,250 4,061,250 90,336
a6) Previsiones 0 0 0 0 o] 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores PUblicos 466,170 603,845 1,070,015 1,062,582 1,062,582 7,433
B. Materiales y Suministros 862,856 -171,982 690,873 371,258 371,259 319,614
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Artlculos Oficiales 317,451 -81,495 235,956 130,514 130,514 105,442
b2) Alimentos y Utensilios 88,078 16,107 103,185 94,079 94,079 9,106
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0 0 0 0 0 0
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 133,965 -24,831 109,134 48,801 48,801 60,333
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,411 0 2,411 0 0 2,411
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 136,455 0 136,455 97,865 97,865 38,590
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 63,388 -35,004 28,384 0 0 28,384
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 o] 0 0 0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 121,107 -45,769 75,348 0 0 75,348
C. Servicios Generales 4,059,674 70,897 4,130,571 3,376,953 3,088,453 753,618
¢1) Servicios Bésicos 732,000 -144,135 587,865 492,275 425,588 95,590
¢2) Servicios de Arrendamiento 619,000 274,197 893,197 890,182 804,631 3,015
¢3) Servicios Profesionales, Cientlficos, Técnicos y Otros Servicios 138,000 202,760 340,760 195,901 195,901 144,859
¢4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 54,500 0 54,500 49,063 49,063 5,437
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 816,674 -245,925 570,749 254,153 254,153 316,596
¢6) Servicios de Comunicacién Sacial y Publicidad 1,072,000 68,234 1,140,234 1,058,634 922,372 81,600
¢7) Servicios de Traslado y Viéticos 283,500 -95,018 188,482 109,488 109,488 78,994
¢8) Servicios Oficiales 45,000 1,349 46,349 36,458 36,458 9,891
c9) Otros Servicios Generales 299,000 9,435 308,435 290,799 290,799 17,636
Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 1 de & 17,136,297 437,642 17,573,939 15,784,915 15,496,415 1,789,024




Avance de Gestion Financiera 2021

Sistema Zacatecano de Radio y Television

ﬁ‘ : ZACA:E ECAS Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

\) 7; aj %ﬁ 08 ; %l’ /'aé’ & Clasificacion por Objeto del Gasto

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
PESOS

Egresos
Ampliaciones! ==
Concepto Aprobado ' = Modificado Devengado Pagado
{Reducciones)

(P [ T ] [ 1 | [ S| ([ | [Se{ e

Subejercicio

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
d1) Transferencia Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

O O 0O O O O O O O ©
O O O O O O 0O O O ©
O O O O O O 0O O O ©
O O O O O 0O O O O O
O O O O 0O O O O O o

237,417 237,417 45,198 45,198 192,219
192,219 192,219 192,219
0 0

0 0

0 0

0 0
45,198 45,198 45,198 45,198

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién
e2) Mobiliario y equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

ed) Vehiculos y Equipo de Transporte

QO O O O O
o O O O O

e5) Equipo de Defensa y Seguridad

€6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Bioldgicos

e8) Bienes Inmuebles

e9) Bienes Intangibles

F. Inversion Publica

1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios

O 0 0O 0 O 0O 0O 0O 0O O O O

O O O © O 0 0O 0O 0O 0O O OO0 0 OO0 O O O 0O O O O o
O O O O O O O

O O O © O O O
0O O O O O O O

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Total de Clasificacion Por Objeto del Gasto hoja 2 de 6 0 237,417 237,417 45,198 45,198 192,219




Avance de Gestion Financiera 2021
-___'__' "'q ZACA‘,‘IECAS Sistema Zacatecano de Radio y Television
(s L i Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
‘\) 7;’453/@”06’ %{/%$ Clasificacién por Objeto del Gasto

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
(PESOS)

Egresaos

L7 o7 Subejercicio
Amplia / -
Concepto Aprobado UNELIAGIONES Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

galia2) l - d o ) 6 | o=(5.4) |

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores

g4) Concesién de Préstamos
gb) Inversiones de Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos Fideicomisos de

Nacactrac Natiiralac /Infarmativa)

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios
l. Deuda Publica

i1) Amortizacién de la Deuda Publica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

O O O 0O 0O 0O 0O o0 0O 0O OO0 0O 0 0O 0O 0 o o o
C O 0O O 0O O OO0 OO O o0 0O 0O 0 0O 0O o o o
O O O O 0O 0O O © O 0O 0O 0 O 0O 0O O O O O o
© O O O O 0O 0O 0O OO0 OO O O O O OO0 O o
O ©O 0O O 0O O O 0O OO 0O 0 0o O o0 O OO0 0O o
O O O O 0O 0O 0O 0 O O 0O o o0 0 O O O O O o

Total de Clasificacion Por Objeto del Gasto hoja 3 de 6 0 0 0 0 0 0




Avance de Gestién Financiera 2021

oy E Sistema Zacatecano de Radio y Television
' ,J ZAC ‘a. ECAS Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
*’ 7;‘25?'@“&? m{% 1 Clasificacion por Objeto del Gasto

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
PESOS

m
=
=
¥
¢

ooooooooooooooooooooooooooooooII
[+ 7]
n
w
oy
olo O O O O OO OO0 O 00000000 © 000 0 0 00 O o o

Ampliacione Subejercicia

Pagado
(Reducciones)

Concepto Aprobado

=
&
'}
a2
(=
O
T
<
o

Il. Gasto Etiquetado
A. Servicios Personales
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4d) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros

b1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Artlculos Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
b4) Materiales y Artlcuios de Construccién y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales
c1) Servicios Bésicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientlficos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
¢5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
¢6) Servicios de Comunicaciéon Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viéticos
c8) Servicios Oficiales
¢9) Otros Servicios Generales
Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 4 de 6
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Avance de Gestion Financiera 2021

Sistema Zacatecano de Radio y Televisién

ZACA.?ECAS Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto

\, 7;‘25%”&5’ %’w‘{&? Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

(PESOS)

Egresos

Ampliaciones/ =
Concepto Aptobado ; s Modificado Devengacio Pagado
{Redugciones)

Feasa |1 <5

Subejercicio

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
d1) Transferencia Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién
e2) Mobiliario y equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biolégicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Bienes Intangibles

F. Inversion Publica
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

f2) Obra Publica en Bienes Propios

O O O O O 0O 0O O O O O 0O O © O O O O O O 0O O © O
©O O O © O 0O 0O 0O O O 0O O 0O O O O O O O O 0 O O O
O O 0O © 0 O 0O O 0O 0O 0O O 0O 0 O 0O O O O 0O 0O O O ©
O O O © O 0O O 0O O O 0O O O © O O O O 0 OO0 O O O
O O O 0o O O O O O O 0O O O o O O O O 0 O O O O o
O O O © 0O 0O 0O O O 0O 0O O O © O O O O O O O O O ©

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 6 de 6 0 0 0 0 0 0
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Sistema Zacatecano de Radio y Television

'| ZACA:;? ECAS Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

c

\ " 7r mﬁy’eﬁm’ Unidos

Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
(PESOS)

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

Subejercicio
Conceplo

Aprobado Modificado Devengado Pagado

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores

QO O O O ©
O O O O o
O O O O o

=) O OO0 OO0 OO0 0O 0 0 0 00 O O OO0 O O II

g4) Concesion de Préstamos

g5) Inversiones de Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos Fideicomisos de
Desastres Naturales (Informativo)

(=]
(@]
(o]

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios
I. Deuda Pablica

i1) Amortizacién de la Deuda Publica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

O O 0O 0O O O OO0 OO O 0 O O
O O 0O O O O OO O 0O 0O o O O
O O O O O O 0O 0o O 0O 0O o 0 O

(=] OOOOOOOOOOOOOOOOOOOQI

Total de Clasificacion Por Objeto del Gasto hoja 6 de 6 0 0 0
Total de Clasificacion Por Objeto del Gasto 17,136,297 675,059 17,811,356 15,830,113 15,541,613 1,981,243
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Sonceplo

Avance de Gestién Financiera 2021
Sistema Zacatecano de Radio y Television

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
{PESOS)

1Pl
b :H” fics ---
(Reducciones)

Subgjercicio

|. Gasto No Etiquetado

A. Dependencia o Unidad Administrativa 1
B. Dependencia o Unidad Administrativa 2
C. Dependencia o Unidad Administrativa 3
D. Dependencia o Unidad Administrativa 4
E. Dependencia o Unidad Administrativa 5
F. Dependencia o Unidad Administrativa 8
G. Dependencia o Unidad Administrativa 7
H. Dependencia o Unidad Administrativa xx

Il. Gasto Etiquetado

A. Dependencia o Unidad Administrativa 1
B. Dependencia o Unidad Administrativa 2
C Dependencia o Unidad Administrativa 3
D Dependencia o Unidad Administrativa 4
E. Dependencia o Unidad Administrativa 5
F. Dependencia o Unidad Administrativa 6
G. Dependencia o Unidad Administrativa 7
H. Dependencia o Unidad Administrativa xx

III Total de Egresos

=TT % e

17,136,297 675,061 17,811,358
17,136,297 675,061 17,811,358
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
’.._-__‘--""\
m—\s?&\ 17,811,358

15,830,112
15,830,112

o O O 0O O O O

0O 0O 0 0O 0 O 0O O O

15,830,112

15,541,613
15,541,613
0

o O O © O O

O O O O © 0O O o o

15,541,613

1,981,246
1,981,246

C o o o o oo

o 0O O 0O O 0 0 O O

1,981,246

Elaboré.

ﬁﬁl\) ic Ac\mm %\,ﬂ

BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEG,

Encargada del Departamento de
Recursos Financieros

Vo Bo.

EATRIZ ADRIAIJL%%A VILLEG :LS

Contabilidad

ora Administrativa

Directora General




Avance de Gestion Financiera 2021

i ZACEJECAS
~ 2o /rabgjemas Unidos

Concepto

Clasificacion Funcional
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

{PESOS)

Aprobado

Sistema Zacatecano de Radio y Television

Ampliaciones!

(Reducciones)

P

~

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Egresos

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

l. Gasto No Etiquetado 17,136,297 675,061 17,811,358 15,830,112 15,541,613 1,981,246
A. Gobierno 0 0 0 0 0 0
a1) Legislacion 0 0 0 0 0 0
a2) Justicia 0 0 0 0 0 0
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno o] 0 0 0 0 0
a4) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
aB8) Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
B. Desarrollo Social 17,136,297 675,061 17,811,358 15,830,112 15,641,613 1,981,246
b1) Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
b2) Vivienda y Servicios a ta Comunidad 0 0 0 0 0 0
b3) Salud 0 0 0 0 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 17,136,297 675,061 17,811,358 15,830,112 15,541,613 1,981,246
bS) Educacion 0 0 0 0 0 0
b6) Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
b7) Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
C. Desarrollo Econémico 0 0 0 0 0 0
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
¢3) Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
¢5) Transporte 0 0 0 0 0 0
¢6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
c7) Turismo 0 0 0 0 0 0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
¢9) Ofras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 0 0 0 0
D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de 0 0 0 0 0 0
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total Clasificacion Funcional Hoja 1 de 2 17,136,297 675,061 17,811,358 156,830,112 15,541,613 1,981,246
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ZAC‘:IECAS Slstema Zacatecano de Radlo y Televisién
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Eg D LDF
Claslficacion Funclonal

Del 1 de enero al 30 de Junlo de 2021

{PESOS)

e

W ﬁa/g/e«»m’ Wniidos

y 4 sSubelercicie
A il sl
Conceplo Aprobiado mplieiane
(Reducciones)
1 - )

Il. Gasto Etiquetado 1] 0 0 0 ] 0
A. Goblerno 0 0 0 o 0 0
a1) Legislacion 0 1] 0 a (1] 0
a2) Justicia 0 0 0 0 0 0
a3) Coordinacién de la Polltica de Gobierno 0 0 0 0 ] o
a4) Relaciones Exteriores 0 (1] 0 0 0 (¢]
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 V] o
a6) Seguridad Nacional 0 1] 0 ] "] 4]
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
a8) Otros Servicios Generales 0 0 0 0 o Q
B. Desarrollo Social 0 1] 0 0 0 0
b1) Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
b3) Salud 0 0 0 0 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Scciales 0 0 0 0 0 0
b5) Educacion 0 0 0 ] 0 0
b6) Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
b7) Otros Asuntos Sociales 0 (1] 0 0 0 0
C. Desarrollo Econémico 0 ] 0 0 0 0
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0 (7] 0 ] 0 0
c2) Agropecuaria, Slivicultura, Pesca y Caza 0 o 0 0 0 0
¢3) Combustibles y Energla 0 o 0 o 0 0
c4) Minerla, Manufacturas y Construccion 0 0 0 o 0 0
¢5) Transporte 0 0 0 0 0 0
¢6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
c7) Turismo 0 0 0 0 0 1]
c8) Ciencia, Tecnologla e Innovaclén 0 0 0 ] 0 1]
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 0 0 0 (1]
D. Otras no Claslficadas en Funcliones Anteriores 0 0 0 0 1] o
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
d2) Transferencias, Partlcipaclones y Aportaclones entre Diferentes Niveles y Ordenes de 0 0 0 0 o] 0
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 ] 0 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 o] 0 0 ]
e ’/\
Total Claslficacion Funclonal Hoja 2 de 2 / 9’ \ 0 0 0 0
Total Claslficacién Funcional j,1ss, 7 675,081| "\ 17,811,368 15,830,112 15,541,613 1,981,246
—
Elabor6. Vo.Bo.
E}(\ch ﬂ@&om QEJO V. \\ic ﬂc{v‘ﬂm Q((\”A\/
BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEGAS BEATRIZ ADRIANA OJEDA OCH
Encargada del Departamento de VILLEGAS
Recursos Financieros Contabilidad Directora General

o




A de Gestion Fi iera 2021

o Sistema Zacatecano de Radio y Television
ZACKEECAS Estado Analitico del Ejercicio del P puesto de Eg Detallado- LDF

s ] ’ . Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
W ﬁ“é?@”&f M"é}'{' Del 1 de enero al 30 de junio de 2021
{PESOS}

A =F Subojeroicio
mpllacionas . i
Coneaplo Aprabinde ;{.ul] :-::m Maditicado I Dhovengado I Pagudo

dm{i+2) | d I 5

I. Gasto No Etiquetado 12,213,768 538,726 12,752,494 12,036,703 12,036,703 715,791
A. Personal Administrativo y Servicio Publico 12,213,768 538,726 12,752,494 12,036,703 12,036,703 715,791
B. Magisterio 0 0 0 0 0 0
C. Servicios de Salud 0 0 0 0 [} 0
¢1) Personal Administrativo 0 0 0 0 0 0
c2) Personal Médico, Paramédico y afln 0 0 0 0 0 0
D. Seguridad Publica 0 1] 0 0 Y] 0
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o reformas a las mismas 0 0 0 0 ] 0
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0 0 0 0 0
©2) Nombre de Programa o Ley 2 4 0 0 0 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0 0 0 0 0
Il. Gasto Etiquetado 0 0 0 0 ] 0
A. Personal Administrativo y Servicio Publico 0 0 0 0 0 0
B. Magisterio 0 0 0 0 0 0
C. Servicios de Salud 0 0 0 0 o 0
¢1) Personal Administrativo 0 0 0 0 0 0
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0 0 0 4 o
D. Seguridad Publica 0 0 0 0 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o reformas e las mismes 0 1] 0 0 0 0
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0 0 [+
©2) Nombre de Programa o Ley 2 4 0 0 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0 0 ] 0 0
lil. Total del Gasto en Servicios Personales. 13,213,768 538,7¢6 \\ 12,752,494 12,036,703 12,036,703 715,791
Elaboré. Vo.Bo. .
&LA"C ’at[jidm Q)QJO\\ ?-,kl!hié Mwic\m QAL\ %)
BEATRIZ ADRIANA OJEDA VILLEGAS BEATRIZ ADRIANA OJEDA f S GRACIA
Encargada del Departamento de VILLEGAS 4 Administrativa
\ Recursos Financieros Contabilidad - Pirectora General




