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NOTAS A LA INFORMACIÓN CONTABLE CONSOLIDADA 

 

En los términos establecidos en la Norma en materia de consolidación de Estados Financieros y demás información contable, emitida 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable CONAC y publicada en el Diario Oficial de la Federación en fecha 06 de octubre de 

2014, mismo que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el Consejo de 

Armonización Contable del Estado de Zacatecas CACEZAC, se presentan las Notas correspondientes a la Información Contable 

Consolidada. 

 

La Información Contable Consolidada, incluye la información del Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo, el Poder Judicial, así como los 

Órganos Autónomos del Estado de Zacatecas. Al cierre de los trabajos para la construcción del Avance de Gestión Financiera del 1 de 

enero a 30 de junio de 2017, se recibió información de los siguientes entes públicos: 

 

 

 

 

 

No.
10

21

31

41

42

43

44

46

Entes Públicos que entregaron su información para consolidación
Nombre

Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas

Poder Judicial del Estado de Zacatecas

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales

Instituto Electoral del Estado de Zacatecas

Universidad Autónoma de Zacatecas "Francisco García Salinas"



 

Contable Consolidado /7 
 

PODER EJECUTIVO, LEGISLATIVO, JUDICIAL Y ÓRGANOS AUTÓNOMOS 

 

 

Todos los entes públicos entregaron su información oportunamente, es necesario mencionar que derivados de la entrada en vigor de 

la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Zacatecas, el Centro Regional del Patrimonio Mundial en Zacatecas, que 

hasta el ejercicio 2016 era considerado como un Órgano Autónomo, a partir de este ejercicio 2017 es considerado como un 

organismo público descentralizado, por lo cual no fue consolidado en este Tomo.  

 

El Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, entregó su Informe Consolidado, en lo que se refiere la información contable como 

Poder Legislativo, y además se entregaron por separado lo correspondiente a la Legislatura y la de la Auditoría Superior del Estado. 

 

El Poder Judicial del Estado de Zacatecas, entregó su Informe Consolidado como Poder Judicial y además entregó los informes por 

separado del Tribunal Superior de Justicia, del Tribunal de lo Contencioso Administrativo y del Fondo Auxiliar para la Administración 

de Justicia. 

 

Por parte de los Órganos Autónomos, de la información recibida, para efectos de la consolidación de la Información Contable, fue 

considerada  la información de todos los entes. 
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a) NOTAS DE DESGLOSE 
 

 

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

  

1. El formato con el que se presenta el Estado de Situación Financiera Consolidado al 30 de junio de 2017 y al 31 de diciembre 

de 2016, corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capítulos VII del Manual de Contabilidad 

Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federación con fecha 06 de octubre de 2014, 

mismo que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.  

  

Activo 

Efectivo y Equivalentes 

2. El rubro de Efectivo y Equivalentes al 30 de junio de 2017, refleja un saldo de 3,424 millones de pesos, representa los 

recursos a corto plazo de gran liquidez que son fácilmente convertibles en importes determinados en efectivo, estando 

sujetos a un riesgo mínimo de cambio en su valor. A continuación se detalla su saldo entre los Poderes Ejecutivo, Legislativo, 

Judicial y los Órganos Autónomos. 

 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 3,056,675,207 2,655,957,107.91$       

Poder Legislativo 30,059,407.52$               18,370,247.00$            

Poder Judicial 131,073,601.86$             103,562,136.73$          

Órganos Autónomos 206,314,607.57$             190,877,201.59$          

Suma 3,424,122,823.96$      2,968,766,693.23$   

Estado de Situación Financiera

Efectivo y Equivalentes
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Derechos a Recibir, Efectivo o Equivalentes  

3. A la fecha de corte el rubro de Derechos a Recibir, Efectivo o Equivalentes, importa la cantidad de 1,380.4 millones de pesos; su 

saldo representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente público, de los cuales se espera 

recibir una contraprestación representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses. Su saldo se 

desglosa entre los Poderes Ejecutivo, Legislativo, Judicial y los Órganos Autónomos, de la siguiente manera: 

 

 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios. 

4. Con respecto a los Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Recibir, éstos reflejan un saldo de 75.8 millones de pesos; representa 

los anticipos entregados previos a la recepción parcial o total de bienes o prestación de servicios, que serán exigibles en un plazo 

menor o igual a doce meses. A continuación se detalla su saldo entre los Poderes Ejecutivo, Legislativo, Judicial y los Órganos 

Autónomos. 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 1,232,418,735.02$          996,498,051.37$          

Poder Legislativo 16,054,590.22$               3,365,026.00$              

Poder Judicial 2,888,874.26$                 11,745,419.45$            

Órganos Autónomos 129,047,436 113,243,521.91$          

Suma 1,380,409,635.06$      1,124,852,018.73$   

Estado de Situación Financiera

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
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Inventarios.  

5. El rubro de Inventarios, refleja un saldo de 2.4 millones de pesos al 30 de junio de 2017; su saldo representa el valor de los bienes 

propiedad del ente público destinados a la venta, a la producción o para su utilización. Su saldo corresponde exclusivamente al 

Órgano Autónomo denominado Universidad Autónoma de Zacatecas, conforme a lo siguiente:  

 

 

 

Almacenes.  

6. El Estado de Situación Financiera Consolidado, refleja en el rubro de Almacenes, un saldo de 877 mil pesos al 30 de junio de 2017; 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 74,225,306.75$               139,691,636.14$          

Poder Legislativo 5,000.00$                        -$                              

Poder Judicial -$                                 -$                              

Órganos Autónomos 1,573,188.49$                 500,538.00$                 

Suma 75,803,495.24$            140,192,174.14$       

Estado de Situación Financiera

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo -$                                 -$                              

Poder Legislativo -$                                 -$                              

Poder Judicial -$                                 -$                              

Órganos Autónomos 2,435,882.00$                 2,435,882.00$              

Suma 2,435,882.00$              2,435,882.00$           

Estado de Situación Financiera

Inventarios
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su saldo representa el valor de la existencia de materiales y suministro de consumos para el desempeño de las actividades del ente 

público. A continuación se detalla su saldo entre los Poderes y Organismos que consolidan su información. 

 

 

 

Inversiones Financieras.  

7. El rubro de Inversiones Financieras, refleja un saldo de 1,960.2 millones de pesos; su saldo representa el monto de los recursos 

excedentes del ente público, invertidos en títulos, valores y demás instrumentos financieros, cuya recuperación se efectuará en un 

plazo mayor a doce meses, en este rubro se incluye el saldo de los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos. Su saldo se 

desglosa entre los Poderes Ejecutivo, Legislativo, Judicial y los Órganos Autónomos, de la siguiente manera: 

 

 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo -$                                 -$                              

Poder Legislativo -$                                 -$                              

Poder Judicial -$                                 -$                              

Órganos Autónomos 877,529.00$                    877,529.00$                 

Suma 877,529.00$                 817,531.00$              

Estado de Situación Financiera

Almacenes

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 1,960,216,600.00$          2,201,946,033.77$       

Poder Legislativo -$                                 -$                              

Poder Judicial -$                                 -$                              

Órganos Autónomos -$                                 -$                              

Suma 1,960,216,600.00$      2,201,946,033.77$   

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Estado de Situación Financiera
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 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

 

8. El rubro de Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes a Largo Plazo, expresan un saldo consolidado de 159.8 millones de pesos; 

su saldo representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente público, de los cuales se espera 

recibir una contraprestación representada en recursos, bienes o servicios, exigibles en un plazo mayor a doce meses. A 

continuación se detalla su saldo entre los Poderes y Órganos que consolidan su información. 

 

 

 

 

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles.         

9. Los rubros de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso; Bienes Muebles y Activos Intangibles, arrojan un 

saldo consolidado de 33,974 millones de pesos, su desagregación por ente público, se puede encontrar en las notas a los estados 

financieros correspondientes a cada ente; a continuación se desagrega su saldo en forma global: 

 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 40,841,801.80$               44,254,793.40$            

Poder Legislativo -$                                 -$                              

Poder Judicial 158,248.50$                    158,248.50$                 

Órganos Autónomos 118,862,964.09$             120,656,776.73$          

Suma 159,863,014.39$          165,069,818.63$       

Estado de Situación Financiera

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
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Otros Activos No Circulantes. 

10. Se incluyen en el saldo de esta cuenta, los bienes que fueron entregados en comodato y que se encuentran en posesión de 

los Organismos Públicos Descentralizados del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, así como los bienes que reportan los Órganos 

Autónomos, en total ascienden a 147.7 millones de pesos. Tal como se muestra a continuación: 

 

 

 

PASIVO. 

Pasivos Circulantes. 

11. El importe total de los Pasivos Circulantes que se reflejan en el Estado de Situación Financiera, asciende a la cantidad de 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 29,498,461,392.81$        29,392,091,175.13$     

Poder Legislativo 37,606,225.52$               35,389,790.00$            

Poder Judicial 90,087,299.39$               89,169,448.64$            

Órganos Autónomos 4,347,622,662.37$          4,302,043,995.45$       

Suma 33,973,777,580.09$    33,818,694,409.22$ 

Estado de Situación Financiera

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles.

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 131,038,206.35$             131,038,206.35$          
Poder Legislativo -$                                 -$                              

Poder Judicial -$                                 -$                              

Órganos Autónomos 16,632,134.50$               16,884,553.45$            

Suma 147,670,340.85$          147,922,759.80$       

Estado de Situación Financiera

Otros Activos No Circulantes
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 5,167.6  millones de pesos; su saldo representa las obligaciones cuyo vencimiento será en un período menor o igual a doce meses, la 

desagregación por ente público, puede encontrarse en las notas a los estados financieros generadas en forma individual, a 

continuación se muestra un desglose en términos generales: 

 

 

 

 

Pasivo No Circulante. 

12. Con respecto a la información de los Pasivos No Circulantes, básicamente se refiere a la Deuda Pública a largo plazo, su 

saldo asciende a 7,552.3 millones de pesos, la información en forma detallada se incluye en el Estado Financiero denominado 

Reporte Analítico de Deuda Pública al 30 de junio de 2017 del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, en el cuadro siguiente se 

muestra su desagregación. 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 3,041,588,528.36$          5,018,782,109.63$       

Poder Legislativo 7,095,558.40$                 16,275,477.00$            

Poder Judicial 91,649,695.58$               107,984,292.06$          

Órganos Autónomos 2,027,221,103.66$          1,960,375,584.32$       

Suma 5,167,554,886.00$      7,103,417,463.01$   

Estado de Situación Financiera

Pasivos Circulantes
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II NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

 

1. El formato con el que se presenta el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y del 1 de enero al 31 de 

diciembre de 2015, corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capítulos VII del Manual de Contabilidad 

Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federación con fecha 06 de octubre de 2014, mismo 

que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.  

 

Ingresos y Otros Beneficios 

2. El monto total de  Ingresos y  Otros Beneficios que se reportan en el Estado de Actividades Consolidado, al 30 de junio de 2017 

asciende a la cantidad de  15,930.9 millones de pesos, este importe se desglosa en los rubros de: Ingresos de la Gestión; 

Participaciones y Aportaciones, Transferencias y Otros Ingresos y Beneficios.  A continuación se detallan los ingresos obtenidos 

entre los Poderes y Órganos que consolidan su información: 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 7,552,332,508.91$          7,228,681,779.28$       

Poder Legislativo -$                                 -$                              

Poder Judicial -$                                 -$                              

Órganos Autónomos -$                                 -$                              

Suma 7,552,332,508.91$      7,228,681,779.28$   

Estado de Situación Financiera

Pasivo No Circulante
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3. Es importante mencionar, que tal como lo establece la norma en materia de consolidación de Estados Financieros y demás 

información contable, emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable, para el Estado de Actividades Consolidado, se 

deben eliminar las transacciones generadas por una relación de Ingreso-Gasto por conceptos de Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas; razón por la cual fueron realizados los Asientos de Eliminación de los Ingresos y Otros Beneficios del 

Poder Ejecutivo, por la cantidad de 1,648.3 millones de pesos para periodo que se informa y 3,105.9 millones de pesos para el 

ejercicio 2016, estos importes corresponden a los montos que por concepto de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas, que le entregó el Poder Ejecutivo a los Poderes Legislativo y Judicial y a los seis Órganos Autónomos.  

Cabe mencionar que una vez realizados los Asientos de Eliminación, se refleja en el Estado de Actividades Consolidado ya no se 

presenta un importe negativo en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, que hasta el ejercicio 2016 

era de 230.6 millones de pesos, para el periodo que se informa se observó un importe de 35 millones de pesos; esto se debe a que 

el Poder Legislativo, corrigió su registro que realizaba de los recursos recibidos vía transferencia en el rubro de Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 

 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 15,800,715,373.25$             32,443,389,895.93$          
Asientos de Eliminación 1,648,339,561.78-$               3,105,919,293.51-$           
Poder Ejecutivo Neto a Consolidar 14,152,375,811.47$             29,337,470,602.42$          

Poder Legislativo 215,372,569.88$                  418,819,001.00$               
Poder Judicial 250,390,508.76$                  434,768,006.56$               

Órganos Autónomos 1,312,733,214.31$               2,588,175,989.12$            

Suma 15,930,872,104.42$       32,779,233,599.10$   

Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios
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Gastos y Otras Pérdidas: 

4. El importe total de Gastos y Otras Pérdidas, que se reportan en el Estado Consolidado de Actividades al 30 de junio de 2017, 

asciende a la cantidad de: 13.917.4  millones de pesos, este importe se desglosa en los rubros de: Gastos de Funcionamiento; 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la 

Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias e Inversión Pública. A continuación se detallan los Gastos y Otras Pérdidas 

generados entre los distintos Poderes y los Órganos Autónomos cuya información se consolida: 

 

 

 

 

5. Tal como lo establece la norma en materia de consolidación de Estados Financieros y demás información contable, emitida por el 

Consejo Nacional de Armonización Contable, para el Estado de Actividades Consolidado, se deben eliminar las transacciones 

generadas por una relación de Ingreso-Gasto por conceptos de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; razón por 

la cual fueron realizados los Asientos de Eliminación de los Gastos y Otras Pérdidas del Poder Ejecutivo, por la cantidad de 1,648.3 

millones de pesos para el periodo que se informa y 3,105.9 millones de pesos para el ejercicio 2016, estos importes corresponden 

a los montos que por concepto de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, le entregó el Poder Ejecutivo recursos a 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 13,945,190,418.59$             29,952,062,959.01$          
Asientos de Eliminación 1,648,339,561.78-$               3,105,919,293.51-$           
Poder Ejecutivo Neto a Consolidar 12,296,850,856.81$             26,846,143,665.50$          

Poder Legislativo 180,557,609.50$                  418,119,518.00$               
Poder Judicial 214,435,844.53$                  427,916,767.52$               

Órganos Autónomos 1,225,541,154.46$               2,794,308,927.58$            

Suma 13,917,385,465.30$       30,486,488,878.60$   

Estado de Actividades

Gastos y Otras Pérdidas
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 los Poderes Legislativo y Judicial y a los seis Órganos Autónomos. El importe que se refleja en el apartado de Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se reduce a 3,825 millones de pesos para el periodo que se informa y a 8,563 millones de 

pesos para el ejercicio 2016; su importe aún es significativo debido a que contiene el importe de los recursos transferidos al Sector 

Paraestatal, integrado por treinta Organismos Públicos Descentralizados y dos Fideicomisos con estructura orgánica. 

 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro): 

6. El resultado consolidado del Estado de Actividades, arrojó un Ahorro por el orden de los 2,013.5 millones de pesos. Enseguida se 

detalla el resultado generado entre los distintos Poderes y los Órganos Autónomos:  

 

 

 

 

 

III  NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA  

 

1. El formato con el que se presenta el Estado de Variación en la Hacienda Pública del 1 de enero al 30 de junio de 2017, corresponde 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16

Poder Ejecutivo 1,855,524,954.66$               2,491,326,937.00$            
Asientos de Eliminación -$                                      -$                                   

Poder Ejecutivo Neto a Consolidar 1,855,524,954.66$               2,491,326,937.00$            
Poder Legislativo 34,814,960.38$                    699,483.00$                      

Poder Judicial 35,954,664.23$                    6,851,239.00$                   
Órganos Autónomos 87,192,059.85$                    206,132,938.00-$               

Suma 2,013,486,639.12$                      2,292,744,721.00$                  

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Estado de Actividades
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al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capítulos VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el 

CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federación con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periódico 

Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.  

 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2015. 

 

2. Al 31 de diciembre de 2016, la Hacienda Pública / Patrimonio consolidado del Estado de Zacatecas, ascendía a 24,880.3 millones 

de pesos, los cuales están  integrados por: Patrimonio Contribuido, por 1,121.9 millones de pesos, Patrimonio Generado de 

Ejercicios Anteriores por 23,704 millones de pesos, adicionado por el Resultado del  Ejercicio 2016, por la cantidad de 2,292.7 

millones de pesos de Ahorro Neto. 

 

3. Durante el ejercicio 2017, se realizaron diversos asientos contables para la Rectificación de Resultados de Ejercicios Anteriores, 

derivados de cambios en políticas contables, así como de errores contables, por la cantidad de 54.2 millones de pesos, que 

rectificó el resultado aumentando su saldo. 

 

Saldo Neto en la Hacienda Pública/Patrimonio 2017. 

 

4. Las modificaciones que en el periodo que se informa ha sufrido la Hacienda Pública/Patrimonio Generado se explican, por el 

reflejo en la cuenta de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) el resultado de Ahorro generado en el período de enero a 

junio de 2017, por la cantidad de 2,013.5 millones de pesos, en seguida se informa de la reclasificación del resultado del Ejercicio 

Anterior, es decir, el Ejercicio Fiscal 2016, a la cuenta denominada Resultados de Ejercicios Anteriores por la cantidad de 36.7 

millones de pesos, se reflejan también algunas variaciones en los rubros de Actualización en la Hacienda Pública/Patrimonio y en 

Donaciones de Capital. 
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5. Al 30 de junio de 2017, la Hacienda Pública / Patrimonio del Estado de Zacatecas, se reporta en 26,857 millones de pesos, los 

cuales están integrados por: Patrimonio Contribuido por 1,121.9 millones de pesos, Patrimonio Generado de Ejercicios 

Anteriores por 23,704 millones de pesos, adicionado por el Resultado del 1º de enero al 30 de junio  de 2017, por la cantidad de 

2,013.5 millones de pesos de Ahorro Neto y aumentado por las Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores realizadas 

durante el ejercicio 2016 por la cantidad de 54.2 millones de pesos, así como una diferencia negativa de 36.7 millones de pesos. 

 
 

IV  NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

 

1. El formato con el que se presenta el Estado de Flujos de Efectivo del 1 de enero al 30 de junio de 2017 y del 1 de enero al 31 de 

diciembre de 2016, corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capítulos VII del Manual de Contabilidad 

Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federación con fecha 06 de octubre de 2014, mismo 

que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.  

 

Efectivo y equivalentes 

2. El análisis de los saldos finales que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y 

equivalentes al efectivo, se desagrega entre los Poderes y Órganos Autónomos de la siguiente forma: 

 

Estado de Flujo de Efectivo 

Concepto 30-jun-17 31-dic-16 

Efectivo y Equivalentes al Final del Ejercicio 

Poder Ejecutivo  $               3,056,675,207.01   $           2,655,957,107.91  
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PODER EJECUTIVO, LEGISLATIVO, JUDICIAL Y ÓRGANOS AUTÓNOMOS 

Poder Legislativo  $                    30,059,407.52   $                18,370,247.00  

Poder Judicial  $                  131,073,601.86   $              103,562,136.73  

Órganos Autónomos  $                  206,314,607.57   $              190,877,201.59  

Suma 3,424,122,824  $     2,968,766,693.23  
 

 

Actividades de Operación. 

3. El Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, arroja un total de Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación del período 

que se informa del Ejercicio 2016, por la cantidad de 2,347.1 millones de pesos.  

 

Actividades de Inversión 

4. El Flujo Neto de Efectivo de las Actividades de Inversión, refleja un aplicación total de recursos por 269.2 millones de pesos. 

 

Actividades de Financiamiento 

5. Los Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, arrojan una aplicación total de 147.5 millones de pesos. 

 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo o Equivalentes al Efectivo 

6. El resultado final del Incremento/Disminución Neta en el Efectivo o Equivalentes al Efectivo, fue un incremento de 2,468.8 

millones de pesos.  
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 b) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden). 

 

1.- En los términos establecidos en la Norma en materia de consolidación de Estados Financieros y demás información contable, emitido 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable y publicado en el Diario Oficial de la Federación en fecha 06 de octubre de 2014, mismo 

que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC, se informa que las Notas de 

Memoria, se encuentran disponibles en las Notas a los Estados Financieros de cada ente público integrante del Gobierno del Estado de 

Zacatecas.  

 

c) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA. 

 

1.- En los términos establecidos en la Norma en materia de consolidación de Estados Financieros y demás información contable, emitido 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable y publicado en el Diario Oficial de la Federación en fecha 06 de octubre de 2014, mismo 

que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC, se informa que las Notas de 

Gestión Administrativa, se encuentran disponibles en las Notas a los Estados Financieros de cada ente público integrante del Gobierno del 

Estado de Zacatecas.  

 


