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ZACEJECAS
-y rabajemos Unidos

Cuenta Pablica 2020
Ente Pdblico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019
(Pesos)

ra Adminisirativa

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efective y Equivalentes 216,089 461,763 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 431,751 262 465
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 218,780 80,968 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 o
Derechos a Recibir Blenes o Servicios o o Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo ] o
Inventarios 0 o Titules y Valores a Corlo Plazo 1] [
Almacenes o 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1] 0
Estimacitn por Pérdida o Delerioro de Activos Circulantes o ] Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a o ]
Corto Plazo
Otros Actives Circulantes (] 0 Provisiones a Corto Plazo 3182 279,330
Otros Pasivos a Corto Plazo a 1]
Tofal de Activos Clrculantes 435,869 542711
Total de Pasives Circulantes 434,934 541,795
Activo No Circulante Pasivo No Circufante
Inversiones Financieras a Lamgo Plazo o ] Cuentas por Pagar a Largo Plazo o o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo a 0 Documentos por Pagar a Lamo Plazo o 0
Bienes Infi y G en Proceso +] U] Deuda Poblica a Largo Plazo ] o
Bienes Muebles 203,786 203,786 Pasivos Dileridos a Largo Plazo 1] o
Activos Intangibles o o Fondos y Bienes de Terceros en Gerantia y/o en 1] o
Administracién a Large Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacitn Acumulada de Bienes (142 880} {136,082) Provisiones a Largo Plazo o 1]
Activos Diferidos o ]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos no Circulantes o o Tofal de Pasivos No Circufantes o 0
Otros Activas no Circulantes a L]
0 [ Total del Pasivo 434,934 541,795
Total de Actives Ne Circulantes 60,906 67,704
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total def Active 486,775 610,435
Haciends PablicalPatimonio Ci 0 0
Aportaciones o o
Donaciones de Capital a o
Actualizacion de la H Piblica i P ] o
H. PeiblicaF i 61,841 68,640
Resultados de| Ejercicio (Ahore / Desahorra) (.798) (8,780)
Resultados de Ejercicios Anteriores 104,834 111,614
Revalios a o
Reservas ] o
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (36,195) (36,185)
Exceso o laenfa A 1i; de la Haciend, o o
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 o
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios ] o
Total Haclenda Pablica/ Patrimonio 61,841 68,640
Total del Pasivo y Hacienda Pablica / F 496,775 510,435
Bajo protests da decir verdad ‘ que los Estados. { vm%m comactos y emisor - = .
\ e
Lie. Flman%
Lic. Beriia a Adame Rodriguez Directer Genal
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ZACEATECAS
~ o [rabsjemos Unidos

Concepto

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestidn

Impuestos

Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Producios

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

o 0000 O0COoo

Participaci Ap i , G
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Ap i , T ias, Asi i ¥

cuh : y Pensi y Jubil

6,544,835

Participaciones, Aportaciones, Ci | tivos Derivad 0
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintes de Aportaciones

Transf ia, Asl i bsi ¥ i ¥ 6,544,835

Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremente por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Est, por Pérdida o Det. u Obsol.
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

L=TN =T~ I i = I -

Total de Ingresos y Otros Beneficios 6,544,835

1 Mo sa incluyen: Utidades e flereses, por regla de p) tacidn 9= revelan como Ingresos Financieros

Cuenta Pablica 2020

Ente Piiblico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

y Otras Ay
Transf las | y Asi al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Plblico

Subsidios y Subvencicnes

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donatives

0 Transferencias al Exterior

O 0OCco0oo0o0oo0

7,100,026

7,100,026

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de |a Deuda Plblica

Comisiones de [a Deuda Piblica

Gastos de la Deuda Piblica

Costo por Coberiuras

Apoyos Financieros

o oo ooo

7,100,026

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaci Deteri Obsol. y Amortiz.

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Est, por Pérdida o Det. y Obsol,
por | iencia de F g

Otros Gastos

Inversion Publica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Efercicio (Ahorra/Desahorra)

6,544,835
5,228,614

101,116
1,215,105

L= = I = B = I — B — Y~ T = = - }

o o oo

o oo ooo

6,798

c cooo

6,551,633
{6,798)

6,600,026
4,408,516

251,953
1,941,557

8

QOOQUDDDg

500,000

o o oo

Bajo protesta de dece verdad ddlisiamos que los Esi%aus ilnan#msysus Hotas son

Elabora

At

e Y
lonzd
Lic: Fernanda osque
Cirect
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Cuenta Publica 2020
Z Ac "Ec As Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)

o [rabgjemss nidos

Hacienda Insuficiencia

[ Hacienda

Concepto ubiic e ks sbhcaPatimo
( rado de Ejercicior

- erads del Ej

Antenores

Hacienda Publica / Patri io Contribuido Neto de 20119 0 o
Aportaciones 0 o]
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacidn de |la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica / Patri io G do Neto de 2019 75,418 (6,780) 68,640
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) (6,780) {6,780}
Resultados de Ejercicios Anteriores 111,614 111,614

Revallios 0 o]
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (36,195) (36,195)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patri io Neto de 2019

Resultado por Posicidn Monetaria [} 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 o
Hacienda Publica / Patri io Neto Final de 2019 [+] 75,419 (6,780) 0 68,640
Cambios en la Hacienda Puablica / Patri io Contribuido Neto de 2020 1] 0
Aportaciones 0 0
Denaciones de Capital 4] o
Actualizacion de |la Hacienda Plblica/Patrimonio 0 0
Variaci de la Hacienda Pablica / Patrimonic Generado Neto de 2020 (6,780) (19) (6,798}
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorre) (6.798) (6,798)
Resultados de Ejercicios Antericres {6,780) 6,780 0
Revallios 0 0
Reservas o] 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0
Cambios en el E o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda Puablica / Patri io Neto de 2020 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios . o 0
Hacienda Publica ."t i io Neto F@ o 68,640 (6,798) o 61,841

Bajo protesta de decir vcl%:l declaramos. que Io;Esta'os Finalciemsy sus Motas son b

' [ e S
¥ resp i b )
Elabors \W—\ 0. Autorizd
5 ?
% e SN Lic. fandra Adame Rodriguez Lie. Fernando Lépez del ue
L.C. Majia Gabriela Vaidés Rodriguez © nadora Admintstrativa Ditector General

xiiar Administrative
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ZACATECAS
~ o /F /‘aﬁgﬂum’ Unidos

Cuenta Publica 2020

Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Concepto Aplicamén
ACTIVO 252,472 138,812 PASIVO 169,286 276,148
Activo Circulante 245,674 138,812 Pasivo Circulante 169,286 276,148
Efectivo y Equivalentas 245674 o] Cuentas por Pagar a Corto Plazo 169,286 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 138,812 Documenttos por Pagar a Corio Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios ¢} 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 (t] Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo 0 0
Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 276,148
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante 6,798 0
Pasivo No Circulante o 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo o o Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo ] o
Bienes Muebles 4] ] Deuda Publica a Largo Plazo 0 o]
Activos Intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depraciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 6,798 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en 0 0
Administracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 o]
Estimacién por Perdida o Deteriore de Activos ne Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes (o] o] HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 0 6,798
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido o [¢]
Aportaciones 0 ]
Denaciones de Capital 0 o
Actualizacién de |a Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado [} 6,798
Resultados del Ejercicio {Ahorro / Desahorro) o] 6,798
Resultados de Ejercicios Anteriores il =) 0
Revallos 9] 0
Reservas 0 [}
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 (1}
Haci Publica/Patri i
Resultado por Posicién Monetaria o] o
{ Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Bajo protesta de declr ven kl d ﬂ \.'_ Fi ,1 y sus Notas son y resp lidad del emisor
Vo.Bo,
. e .~ Lic. Femando Lépez del Bosque

uxiliar Administrative

. a Piejandra Adame Rodriguez
cordipadora Administrativa
C Y /
J ¥4

Director

neral

e
™

N7
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ZACKTECAS
~r /7 rabgjemss Unitos

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Cuenta Piblica 2020

Ente Pablico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn

n

Origen 6,544,835 7,100,026 Origen 6,798 6,780
Impuestos o ] Bienes y G en Proceso [} o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal (1] (1] Bienes Muebles 0 o
Contribuciones de mejoras o 4] Otros Origenes de Inversion 6,798 6,780
Derachos o 4]

Productos 0 0 Aplicacion 1] 0
Aprovechamientos 0 0 Bienes | bles, infr tura y Conslrucc en Proceso o o
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1] 1] Bienes Muebles o o
* Ingreses no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados 1] ] Otras Aplicaciones de Inversién 0 ]
en Ejercicios Fiscales Pendi che Liguid: o Pago
Participaci A i C ios, | ti Derivados de la 0o 1] Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 6,798 6,780
Colaberacion Fiscal y Fondes Distintos de Aportaci
T ias, Asi i ¥ idios y Sub i y P 6,544,835 7,100,026
y Jubilaciones
Otres Origenes de Operacion (1] 0.00

Flujo de Efective de las Actividades de Fi

Aplicacion 6,551,633 7,106,806
Servicios Personales 5228614 4,406,516 Origen 168,286 253,839
Materiales y Suministros 101,116 251,953 Endeudamiento Neto o 0
Servicios Generales 1,215,105 1,941,557 Interno 0 0

Externa 1] o
T ias It y Asis al Sector Publico 0 ] Otros Origenes de Financiamiento 168,286 253,839
Transferancias al resto del Sector Publico 0 a
Subsidios y Subvenciones o o Aplicacién 414,960 13,958
Ayudas Sociales 0 o Servicics de la Deuda o (1]
Pensiones y Jubilaciones 0 4] Interno 0 0
T ias a Fideicomisos, yCi Andlog 0 0 Externo 0 ]
Transferencias a la Seguridad Social 0 4] Ofras Aplicaciones de Fil iamjent 414,960 13,958
Denativos (1] o
Transferencias &l Exterior a 500,000 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi (245,674) 239,882
Parlicipaciones 0 0
Aporlaciones o 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al {245,674) 239,882

Efective
Convenios 0 o
Otras Aplicaciones de Operacin 6,748 6,780
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 461,763 221,882
Flujos Netos de ivp por Actividades perdnjon (6,798) {6,780) Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 216,089 461,763
\
Bajo protesta de decir verdad mlna*mmwé‘nWy;us Naotes san comecios y i del emisor =T
Vo.Bao. Fustorizd
Lic. B Alejandra Adame Rodriguez Lic. Fernando Lé| |
Codrdigadora Administrativa

£)
iy
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Cuenta Publica 2020
Z Ac ATECAS Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas
Estado Analitico del Activo

'Y 4 7_ /‘ng;ém’ %m’ﬂf Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)
Saldo Inicial Cargos del Periodo | Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
Concepto
2 4 ={1+2-3) (4-1)
ACTIVO 610,435 23,612,753 23,726,413 496,775 (113,660)
Activo Circulante 542,731 23,612,753 23,719,615 435,869 (106,862)
Efectivo y Equivalentes 461,763 14,075,403 14,321,077 216,089 (245,674)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 80,968 9,637,350 9,398,538 219,780 138,812
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Ofros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 67,704 0 6,798 60,906 (6,798)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 203,786 0 0 203,786 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (136.082) 0 6,798 (142,880) (6,798)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
1
Bajo protesta de dedr\/eniad deciaramos{ que los E}Iadus Financieros y sus Notas son razonablemente comrectos y responsabilidad del emisor.
L
i Autorizé
Lic. Bertha Alejandra Adame Rodriguez S gl
Coordinadora Administrativa “Lie. FemDa_ndo LApez del B
Il

L Y/ .
N
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. Cuenta Publica 2020
z Ac A‘IEC As Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econdmico del Estado de Zacatecas
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
oo /rabgjemos Unilos Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo | Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA o L]
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 1] 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 8] 1]

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 ]
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo /] o

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores o 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros o 0
Subtotal a Largo Plazo o ]
Otros Pasivos 541,795 434,934
Cuentas por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos Diversos Pasivos 262 465 431,751
Provisiones a Corto Plazo Pesos Mexicancs Diversos Pasivos 279,330 3,182
Otros Pasivos a Corto Plazo Pesos Mexicanos Diversos Pasivos 0 0

541,795 434,934

— )

/ Autorizd /
Vo Bo.
y Lic. Fi osque
jandra Adame Rodriguez irector General

dora Administrativa

TOTAL DEUDA Y OTROS F ASIVOS

Auxiliar Administrativo
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Cuenta Publica 2020

Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrolio Econdmico del Estado de Zacatecas
ZACKIECAS Informe Sobre Pasivos Contingentes
- ngg Unidoe Al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)

Saldo Inicial del Saldo Final del

Acreedor :
Periodo Periodo

NO APLICA

Suma total

Bajo pmtestahg decir verdad declaramos/que los Estados Financieros y sus Notq{sg)-n razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

/
VAKX

L.C. Maﬁ?abﬁela Valdés Rodriguez
iliar Administrativo f

pJ.Bo

jandra Adame Rodriguez
adora Administrativa

Director General
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CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS

Cuenta Publica del 2020
Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2020
Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS

Dando cumplimiento al articulo 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Las notas a los estados financieros se presentan en
funcion a los postulados basicos de revelacion suficiente e importancia relativa con el fin de revelar y proporcionar informacién adicional y
suficiente que amplie y dé significado a los datos contenidos en los reportes, y sea de mayor utilidad para los usuarios, en el presente
documento se encuentra lo siguiente:

a) Notas de Desglose

b) Notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Notas de Gestién Administrativa

a) NOTAS DE DESGLOSE

I) Notas AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2020 y al 31 de diciembre del 2019, se presenta en el formato que corresponde al contenido en el
Acuerdo por el que se reforma el capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la
Federacién con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado por el CACEZAC el 11 de Octubre de 2014 en el Periddico Oficial del Estado de
Zacatecas. Y el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado por el CONAC en el Diario Oficial de la
Federacion el 27 de diciembre de 2017 y publicado por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Peritdico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.
Muestra informacion relativa a los recursos y obligaciones del ente a una fecha determinada; incluye informacion acumulativa en tres grandes rubros: Activo,
Pasivo y Hacienda Puablica/Patrimonio.

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Elapartado de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre del 2020, refleja un saldo de 216,089 pesos, esta integrado por el resultado de la cuenta
Bancos/Tesoreria, que representa el saldo contable disponible a la fecha que se informa en las Cuentas Bancarias, este importe corresponde a
Recurso Estatal Fiscales y Recurso Federal de Participaciones no etiquetadas dividido en tres cuentas bancarias, cuenta para capitulo 1000 recurso
estatal ejercicio fiscal 2020, cuenta capitulo 1000 recurso federal de participaciones; capitulo 2000 y 3000 ejercicio fiscal 2020 y una cuenta

Contable/ 9



CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS

concentradora receptora del recurso recibido; se apertura la cuenta bancaria para el manejo del capitulo 1000 Servicios Personales correspondiente
al recurso estatal dejando la cuenta ya existente con anterioridad para el capitulo 1000 recurso federal de participaciones, cabe mencionar que este
recurso no es etiquetado, en el mes de septiembre se nos notifico via oficio por la Secretaria de Finanzas que solo una quincena se nos ministro
recurso estatal y las posteriores de recurso Federal Participaciones; los saldos presentados corresponden a la fecha que se informa.

Efectivo y Equivalentes

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Elmonto registrado en Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes, a la fecha de corte, importa la cantidad de 219,780 pesos; su saldo se integra
por la cuenta: Cuentas por cobrar a corto plazo; Representa el monto pendiente de recaudar correspondiente a la ministracion del Capitulo 1000
Servicios Personales correspondiente al pago del IMSS mes de diciembre; Capitulo 2000 Materiales y Suministros y Capitulo 3000 Servicios
Generales correspondiente a la ministracion gasto corriente del mes de octubre del ejercicio fiscal 2020: Y la cuenta Otros derechos a recibir
efectivo o equivalentes a corto plazo; Representa el monto por concepto de subsidio al empleo del ejercicio fiscal 2019.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Cuentas por cobrar a corto plazo

Otros derechos a recibir efectivo y equivalentes

Contable/ 10




CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS

A continuacién se presenta de manera agrupada, los mentos de los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir,
(excepto cuentas por cobrar de las ministraciones de recursos estatales y federales de Participaciones no etiquetadas) en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180 y menor o igual a 365.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Vencimiento en dias

1122 | Cuentas por cobrar a corto plazo 219,682

Otros derechos a recibir efectivo y 98
equivalentes

1129

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

No Aplica

Inversiones Financieras

No Aplica

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los Bienes Muebles, en el apartado de Mobiliario y Equipo de Administracién, arroja un saldo de 203,786 pesos, bienes adquiridos en el ejercicio
fiscal 2014,2015 y en 2017 se adquirieron algunos bienes, estos se encuentran registrados a su valor inicial. Se generaron registros de depreciacion
tomando como base al acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 13 de diciembre de 2011. Punto 6. Depreciacion, deterioro y amortizacion, del ejercicio y acumulada de bienes; y el 3.4.4
Parametros de Estimacion de Vida Util publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de agosto de 2012. Y el Acuerdo por el que se Reforman
las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio publicado el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacion y publicado
por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas. Este Organismo ya habia registrado los
bienes muebles que tienen un valor inferior al que se encuentra en la nueva reforma y hasta que se tenga un acuerdo por la junta de Gobierno quien
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es nuestro maxima autoridad se podréan dar de baja dentro de nuestro patrimonio y considerara como gasto, también comentamos que ya existen
algunos bienes que se encuentran con su valor de desecho y no se han revaluado como lo marca la normativa por no contar a esta fecha con la
autorizacion para hacerlo. Se tomé como valor de desecho el 10% del costo del activo, se registraron las depreciaciones correspondientes al ejercicio
en la cuenta 1263 Depreciacién acumulada de bienes muebles reportando un saldo de (142,880); ya se encuentran registrados lo correspondiente
al ejercicio 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 Y 2020. Con este mismo procedimiento se acordd en este organismo registra las depreciaciones
correspondientes al ejercicio 2020 cada trimestre por lo que a la fecha reportamos los siguientes saldos.

Bienes Muebles

1241 Mobiliario y Equipo de Administracion 203,786

1263 | Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles (142,880)

Estimaciones y Deterioros
7. Algunos bienes ya se encuentran en su valor de desecho y no se han realizado revaluaciones por no contar con la autorizacién de la junta de

gobierno. No se han dado de baja bienes que se encuentran ya deteriorados por no contar con las autorizaciones correspondientes por lo que
siguen formando parte de nuestro patrimonio.

Otros Activos

7. No Aplica
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Pasivo

1. Elimporte de los Pasivos que se reflejan en el Estado de Situacion Financiera, asciende a la cantidad de 434,934 pesos, integrado por dos rubros y
cinco cuentas, se presenta una desagregacion de los Pasivos atendiendo a su vencimiento.

Pasivo Vencimiento en dias

2111 Servicios Personales por Pagar a Corto 106,861
Plazo

2112 | Proveedores por Pagar a Corto Plazo 224 267
Retenciones y Contribuciones por Pagar

2197 a Corto Plazo oqs62

2119 | Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 261

2179 | Otras Provisiones a Corto Plazo 3,182

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, arrojan un saldo de 431,751 pesos, conformado por las cuentas de: Servicios Personales por Pagar a Corto
Plazo, representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del ente publico, de caracter permanente o transitorio, que debera pagarse
en un plazo menor o igual a doce meses, Proveedores por Pagar a Corto Plazo, representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del
ente publico, con vencimiento menor o igual a doce meses; Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, importe que representa el monto de
las retenciones sobre las remuneraciones al personal, asi como las contribuciones por pagar cuya liquidacién de las cuentas mencionadas se prevé realizar
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en un plazo menor o igual a doce meses; y la cuenta Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, representa el monto de los adeudos del ente publico, que
debera pagar en un plazo no menor o igual a doce meses.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

2111 Servicios Personales por pagar a corto plazo 106,861
2112 | Proveedores por pagar a corto plazo 224267
2117 | Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 100,362
2119 | Otras cuentas por pagar a corto plazo 261

1) Notas AL ESTADO DE ACTIVIDADES

El formato con el que se presenta el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020 y al 31 de diciembre del 2019, corresponde al
contenido en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VII fraccién Il inciso B) del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de Octubre de 2014, mismo que fue publicado por el CACEZAC el 11 de Octubre de 2014
en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas. Y al Acuerdo por el que se reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado por
el CONAC el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién y por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Zacatecas. Y la nueva reforma publicada el 27 de septiembre de 2018 en el diario oficial de |a federacién. Donde nos muestra el resultado
de las transacciones y otros eventos relacionados con la operacion del ente publico que afectan o modifican su patrimonio. Muestra las relaciones de
Ingresos, Gastos y Otras Perdidas cuya diferencia positiva o negativa es el Resultado Final ahorro o desahorro del periodo que se informa.

Ingresos y Otros Beneficios

1. El monto total de los Ingresos y Otros Beneficios se reporta por la cantidad de 6°544,835 pesos, correspondientes al rubro de Participaciones,
Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
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Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones en este periodo que se recibi6 la ministracién del recurso de Participaciones Federales no
etiquetadas para el Capitulo 1000 Servicios Personales y de recurso Estatal , Fiscales lo correspondiente al capitulo 1000 Servicios Personales,
Capitulo 2000 Materiales y Suministros y Capitulo 3000 Servicios Generales, quedando como se detalla a continuacion al tercer nivel del Clasificador
por Rubro de Ingresos.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

(Rubro, Tipo y Clase)

Trans_ferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, - 8' 835
Pensiones y Jubilaciones !
Transferencias y Asignaciones 6°544,835
Recurso Estatal Fiscal 1°367,801
Capitulo 1000 Servicios Personales 51,580
Capitulo 2000 Materiales y Suministros 232,035
Capitulo 3000 Servicios Generales 1°084,186
Recurso Federal Participaciones no Etiquetadas 5177,034
Capitulo 1000 Servicios Personales 57177,034

El recurso Estatal y Federal que se recibié corresponde al momento contable denominado “Ingreso Devengado’, se presentan los informes sobre el
Estado Analitico del Ingreso con fundamento en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental y las
modificaciones publicadas el 27 de septiembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion representados en los siguientes momentos: Ingreso
Estimado, Modificado, Devengado y Recaudado.

Los Ingresos que recibimos se registran en el rubro de Transferencias, estos fueron registrados en dos momentos ingreso Devengado al momento
de emitir el recibo de ingresos y posteriormente el ingresos recaudado al momento de contar con el deposito en el banco, esto con el fin de tener un
mayor control en la expedicion de los recibos; atendiendo al Acuerdo por el que se reforma y Adicionan las Normas y Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos publicado el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacion por el CONAC
y por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas. Para el momento del recaudado existe una
diferencia de 219,682 pesos correspondiente al recibo de ingresos por la ministracion de los capitulos 1000,2000 y 3000 de los meses diciembre y
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octubre respectivamente del afio en curso, el importe que se refleja en la cuenta por cobrar es ya con la reduccién que fue notificada por la SEFIN
respecto a estos capitulos 2000 y 3000 por un importe de 407,002 correspondiente al capitulo 1000 recurso federal y estatal respecto del estimado
se realizé una ampliacion presupuestal por 15,963 ya que en este capitulo no se nos entrega el recurso total cada mes, sino solo lo devengado
motivo por el cual se realizd esta ampliacién, en el mes de septiembre la SEFIN por medio de oficio notifico los cambios en las fuentes de
financiamiento y solo nos ministro una quincena con recurso estatal y lo restante con recurso federal participaciones para lo cual se realizaron
transferencias en este capitulo.

Gastos y Otras Pérdidas

1. Elimporte total de Gastos y Otras Perdidas, que se reporta por la cantidad de 6°551,633 pesos en el Estado de Actividades.

2. Dentro de los Gastos de Funcionamiento, que asciende a un total de 6°544,835 pesos destaca que el Capitulo 1000, correspondiente a los
Servicios Personales, con unimporte de 5°228,614 pesos, representa un 79% del total del gasto; el Capitulo 2000, correspondiente a los Materiales
y Suministros reporta un importe de 101,116 pesos, representa un 1 % del total del gasto, el Capitulo 3000 Servicios Generales, con un importe
de 1°215.105 pesos, que representa un 18 % del total del gasto; Correspondiente al momento contable del “Devengado”. En el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos con base a en el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental se
presentan los momentos contables siguientes. Presupuesto de Egresos Aprobado, Modificado, Devengado, Ejercido y Pagado.

3. Dentro del apartado Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, se reporta la cantidad de 5,090 pesos, correspondiente a la cuenta Estimaciones,
Depreciaciones, Deterioro, Obsolescencia y Amortizaciones; este importe representa el 0.12 % del total del gasto. saldo que comprende al importe
de gastos por estimaciones, depreciaciones, deterioro, obsolescencias y amortizaciones, de acuerdo a los lineamientos que emite el CONAC.
Correspondiente al periodo de enero a septiembre del presente ejercicio.

4. ElResultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) que se reporta con corte al 31 de diciembre del 2020 es por la cantidad de (6,798) pesos, de ahorro
y representa la diferencia entre el total de los Ingresos y Otros Beneficios y los Gastos y Otras Pérdidas.

lll) Notas AL EsTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El formato con el que se presenta el Estado de Variacion en la Hacienda Publica del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020, corresponde al contenido
en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VII fraccion Il inciso C) del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado
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en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado por el CACEZAC el 11 de octubre de 2014 en el Periédico
Oficial del Estado de Zacatecas. Y al Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental Publicado el 27 de diciembre
de 2017 por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacion y el 3 de Febrero en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas, Donde se
informa sobre los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda Publica/Patrimonio, entre el inicio y a la fecha que se informa
del periodo; las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto, asi como acerca del monto y procedencia de los recursos que
meodifican al patrimonio generado.

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2019.

1. Al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2019, la Hacienda Publica/Patrimonio, ascendia a 68,640 pesos, los cuales estan integrados por Hacienda
Publica Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por 111,614 pesos; adicionado por el Resultado del Ejercicio Fiscal 2019, por la cantidad
de (6,780) pesos Desahorro Neto, menos las Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores por (36,195) pesos.

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2020.

2. Al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2020, La Hacienda Publica/Patrimonio, se reporta en 61,841 pesos, los cuales estan integrados por:
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) por (6,798) resultado de la diferencia entre los Ingresos y Otros Beneficios y los Gastos y Otras
Perdidas; Resultado de Ejercicios Anteriores por 0 pesos, menos Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores por 68,640 pesos.

IV) Notas AL EsTApO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El formato con el que se presenta el Estado de Flujo de Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre 2020 y al 31 de diciembre de 2019, corresponde al
contenido en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario
Oficial de la Federacion con fecha 06 de Octubre de 2014, mismo que fue publicado por el CACEZAC el 11 de octubre de 2014 en el Periédico Oficial
del Estado de Zacatecas. Y al Acuerdo por el que se reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado por el CONAC el 27 de
diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién y por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Zacatecas. Este documente nos informa sobre el flujo de efectivo, identificando las fuentes de entradas y salidas de recursos; proporciona una base
para evaluar la capacidad del ente para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como su capacidad para utilizar los flujos derivados de ellos.
Conformada por los siguientes elementos basicos: origen de los recursos y aplicacion de recursos.
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Efectivo y equivalentes

1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes se

desagrega de la siguiente forma:

Efectivo y Equivalentes

Actividades de Inversién

Efectivo en Bancos-Tesoreria 216,089 461,763
Efectivo en Bancos-Dependencias 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0
Fondos de Afectacion Especifica 0 0

0 0

Depositos de Fondos de Terceros y Otros

2. Dentro de los Origenes considerados en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion, esta conformado por tres apartados, que

se detallan a continuacion:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 6,798 6,780
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 6,798 6,780
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Actividades de Financiamiento

3. Para conocer el detalle de los Origenes, considerados dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, lo mostramos a

continuacién:

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

Otros Origenes de Financiamiento 169,286 253,839
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 169,286 253,839
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

4. Eldetalle de las Aplicaciones, que aparecen dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, lo podemos observar en el siguiente

cuadro:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento:

Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo _ 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 414,960 13,958
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 138,812 5,095
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 276,148 8,768
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 94
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 1
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5. Finalmente, presentamos la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios:

Conciliacion de Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios:

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios (6,798) (6,780)
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 0 0
Depreciacién (6,798) (6,780)
Amortizacion

Incremento en las Provisiones

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo

Incremento en cuentas por cobrar

0
0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0
0
0
0

Partidas extraordinarias

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo al formato y a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables emitidos por el CONAC y publicados en el Diario Oficial de
la Federacién con fecha 06 de Octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de Octubre de 2014, por el
CACEZAC. . Y al Acuerdo por el que se reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado por el CONAC el 27 de diciembre de 2017
en el Diario Oficial de la Federacion y por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.
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Consejo Estatal de Desarrollo Economico del Estado de Zacatecas

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020

(Cifras en Pesos)

2. Mas ingresos Contables no Presupuestarios $ 0| s 0
Ingresos financieros
Incremento por variacion de inventarios $ 0
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia $ 0
Disminucion del exceso de provisiones $ 0
Otros ingresos y beneficios varios $ 0
Otros ingresos contables no presupuestarios $ 0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ (o] I3 0
Aprovechamientos patrimoniales $ 0
Ingresos derivados de financiamientos $ 0
Otros ingresos presupuestarios no contables $ 0
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Consejo Estatal de Desarrollo Economico del Estado de Zacatecas
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020

(Cifras en Pesos)

2. Menos egresos presupuestarios no contables $ 0|
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y quipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maguinaria, otros equipos y herramientas
Archivo biolégico
Bienes inmuebles
Archivos intangibles
QObras publicas en bienes de dominio publico
Obras publicas en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos valores
Concesion de préstamos
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioro, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables no presupuestales
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente, sin embargo, su incorporacién en
libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro. Las cuentas que se manejan son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:

1. Dentro de las cuentas de orden contable al 31 de diciembre del 2020, se reportan los siguientes datos:

Cuentas de Orden Contables

7630 Bienes Bajo Contrato en Comodato 566,757
7640 Contrato de Comodato por Bienes 566,757

Cuentas de Orden Presupuestarias:

2. Las cuentas de orden presupuestarias de ingresos reportan los siguientes saldos al 31 de diciembre del 2020:

Cuentas de Orden Presupuestarias del Ingreso

8110 Ley de Ingresos Estimada 6°935,874
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar 0
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos (391,039)
8140 Ley de Ingresos Devengada 219,682
8150 Ley de Ingresos Recaudada 6°325,153
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3. Finalmente las cuentas de orden presupuestarias de egresos, arrojan los siguientes saldos al 31 de diciembre del 2020:

Cuentas de Orden Presupuestarias del Egreso

8210 Presupuesto de Egresos Aprobado 6°935,874
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer 12,355
8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos (1391,039)
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido (12,355)
8250 Presupuesto de Egresos Devengado 315,601
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido 0
8270 Presupuesto de Egresos Pagado 6°229,234

La cantidad negativa que se presenta en el momento del presupuesto de egresos comprometido se generé de tramites que fueron cancelados en un
primer momento y rectificados posteriormente, el sistema contable que maneja el consejo estatal de desarrollo econémico registra esto y ya no es posible
eliminar dicho registro por lo que se queda como negativo, mas sin embargo esto no altera ni modifica los saldos finales del presupuesto.

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

De acuerdo ala Ley General de Contabilidad Gubernamental y a los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
Los informes financieros deberan proveer informacién financiera sujeta a los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion,;
la informacion debera de ser oportuna, veraz, representativa, objetiva, suficiente y dar la posibilidad de prediccion e importancia relativa, todo ello en afan de
alcanzar la compatibilidad de todos los entes obligados por ley. Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los
principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo de las notas administrativas es revelar el contexto y los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo que se informa, y hacer del conocimiento de la ciudadania, de sus representantes populares y de la entidad de fiscalizacion de la Honorable
Legislatura del Estado, las circunstancias macro y micro econémicas con las que se esté trabajando, ampliando y facilitandole el panorama que debera tener
en cuenta para la revision.
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2. Panorama Econémico y Financiero

La informacion sobre las condiciones econémicas financieras que se presentan durante el Ejercicio Fiscal 2020, es generada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI); la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de Economia, €l Banco de México, entre otras fuentes
de informacion de validez.

SECTOR EXTERNO
La informacién oportuna de comercio exterior de noviembre de 2020 indica un superavit comercial de 3,032 millones de délares, saldo que se compara con
el superavit de 767 millones de délares obtenido en igual mes de 2019. En los primeros once meses de este afio la balanza comercial presentd un superavit
de 28,214 millones de ddlares.

EXPORTACIONES

El valor de las exportaciones de mercancias en noviembre de 2020 fue de 38,320 millones de délares, cifra que se integré por 36,791 millones de délares de
exportaciones no petroleras y por 1,529 millones de délares de petroleras. Asi, en el mes de referencia las exportaciones totales mostraron un aumento anual
de 2.3%, el cual fue resultado neto de un incremento de 3.3% en las exportaciones no petroleras y de una caida de (-) 17.1% en las petroleras. Al interior de
las exportaciones no petroleras, las dirigidas a Estados Unidos crecieron a una tasa anual de 3.2% y las canalizadas al resto del mundo lo hicieron en 3.7
por ciento.

Con series ajustadas por estacionalidad, en noviembre de 2020 las exportaciones totales de mercancias reportaron un retroceso mensual de (-) 1.85%, el
cual fue resultado neto de una caida de (-) 2.40% en las exportaciones no petroleras y de un alza de 14.33% en las petroleras.

Las exportaciones de mercancias en el tercer trimestre de 2020 ascendieron a 1'062,444 miles de ddlares.

Exp por anidad
Serio trimastral
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IMPORTACIONES

Las importaciones de mercancias alcanzaron 35,288 millones de délares, monto que implic6 una reduccién anual de (-) 3.9 por ciento. Dicha cifra fue reflejo
de disminuciones de (-) 1.2% en las importaciones no petroleras y de (-) 28.2% en las petroleras. Al considerar las importaciones por tipo de bien, se
observaron variaciones anuales de (-) 16.3% en las importaciones de bienes de consumo, de (-) 0.4% en las de bienes de uso intermedio yde (-) 12.9% en

las de bienes de capital.

Con series ajustadas por estacionalidad, las importaciones totales registraron un ascenso mensual de 5.95%, el cual se originé de incrementos de 6.34% en
las importaciones no petroleras y de 1.25% en las petroleras. Por tipo de bien, se presentaron crecimientos mensuales de 17.66% en las importaciones de
bienes de consumo, de 4.81% en las de bienes de uso intermedio y de 2.32% en las de bienes de capital.

BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS DE MEXICO

Noviembre* Enero-Noviembre*
Concepto Millones de | Variacién % | Millonesde | Variacion %

Délares Anual Délares Anual
Ex i 38.320.2 2.3 374.506.9 (113
Petroleras 1,529.2 (-) 171 15,435.1 (-)34.4
No petroleras 36,790.9 a3 359,071.8 (-) 929
Agropecuarias 1,565.4 1.3 16.879.6 5.0
Extractivas 764.3 472 6.727.0 201
Manufactureras 34,461.2 27 335,465.2 (-) 11.0
Automotrices 12,005.5 (-3 1.1 109,729.2 (-) 19.3
No automotrices 22 4557 4.8 225,736.0 (-) 6.3
Importaciones Totales 35,287.7 (-} 3.9 346,292.4 (-)17.5
Petroleras 2,565.5 (-) 28.2 28.199.9 (-) 35.2
No petroleras 32,7221 <) 1.2 318.,092.5 (-) 15.4
Bienes de consumo 4,466.5 {-) 16.3 40.478.4 (-)27.9
Petroleras 782.0 (-) 43.5 9,652.6 (-) 39.3
No petroleras 3.684.5 (-) 6.8 30.825.8 (-)23.5
Bienes intermedios 27,7827 (-) 0.4 274 4280 (-) 15.6
Petroleras 1,783.5 (-) 186 18,5474 (-) 329
No petroleras 25,999.2 1.2 255,880.7 (-) 14.0
Bienes de capital 3,0385 (-) 12.9 31,386.0 (-) 18.0

Saldo de la Balanza Comercial 3,0325 295.3 28.214.5 S.8.

Nota: Debido al redondec de las cifras, las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales.

* Cifras oportunas.
S.8. Sin significado.
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BALANZA DE PAGOS:

En el tercer trimestre de 2020, la cuenta corriente registré un superavit de 17,498 millones de délares. A su vez, la cuenta de capital resulté deficitaria en 7
millones de délares. Por su parte, se presento un préstamo neto en la cuenta financiera de México al resto del mundo que implicé una salida de recursos por
13,064 millones de ddlares, incluyendo un aumento de los activos de reserva por 2,319 millones de délares. 2 Asi, el renglén de errores y omisiones exhibio
un flujo negativo por 4,427 millones de ddlares.

La informacién disponible sugiere que el proceso de recuperacién de la actividad econémica mundial iniciado en mayo con la gradual reapertura de
actividades productivas ha sido heterogéneo entre paises y, recientemente, a un ritmo menor al observado entre mayo y junio. Asi, la economia global esta
aun lejos de alcanzar los niveles de actividad previos a la pandemia y existe el riesgo de que la recuperacion se vea obstaculizada por nuevas medidas de
confinamiento. En este complejo entorno, en el periodo julio — septiembre de 2020 la cuenta corriente de México registré el mayor saldo superavitario desde
que se tiene registro. Dicho superavit representé 6.9% del PIB, 3 cifra que contrasta con el déficit de 0.1% del tercer trimestre de 2019,

El considerable incremento anual del saldo de la cuenta corriente en el tercer trimestre de 2020 fue resultado, principalmente, de la importante ampliacién
del superavit de la balanza de mercancias no petroleras, si bien también contribuyeron a este resultado la reduccién del déficit de la balanza comercial
petrolera y el dinamismo que han mostrado los ingresos por remesas. Lo anterior fue ligeramente contrarrestado por una disminucién en el superavit del
saldo por viajes.

Durante la mayor parte del tercer trimestre del afio los mercados financieros nacionales presentaron un comportamiento positivo. Si bien estuvieron sujetos
a episodios de volatilidad a partir de mediados de septiembre, estos fueron més acotados que los registrados en marzo y abril. Asi, en la segunda mitad de
septiembre la cotizacion del peso mexicano se deprecio y las tasas de interés de mayor plazo y primas de riesgo mostraron aumentos; ello asociado con la
volatilidad financiera internacional, la cual se ha moderado recientemente, de modo que hacia el cierre del periodo que se reporta las tasas de interés de
mayor plazo disminuyeron y el peso se aprecid.

En este contexto, en el periodo julio - septiembre de 2020 el saldo agregado de la cuenta financiera implic un importante préstamo neto de México al resto
del mundo, explicado por la evolucion de la inversion de cartera, de otra inversion y de los activos de reserva, si bien la economia mexicana siguié captando
recursos por concepto de inversion directa y derivados financieros.

La cuenta corriente en el tercer trimestre de 2020 exhibié un superavit de 17,498 millones de ddlares. En lo que respecta a la cuenta de capital, esta resulto
deficitaria en 7 millones de dolares. Por su parte, la cuenta financiera registré un préstamo neto que implicé una salida de recursos por 13,064 millones de
ddlares, incluyendo un aumento de los activos de reserva por 2,319 millones de délares. De este modo, se presenté un flujo negativo en el renglén de errores
y omisiones por 4,427 millones de délares.
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Balanza de Pagos
Millones de dblares

2019 2020

1Trim i Trim MTrim W Trim  Anual I Trim WTrim W Trim

Cuenta corriente -11,495 4,400 -435 3,166 -4,364 4,472 -116 17,498

Cuenta de capital -35 -2 -9 -10 -56 -11 -5 -7

Cuenta financiera (Préstamo neto (+) / Endeudamiento neto (-)) / -11,007  -2,349 510 -1,127  -14,993 6,157 6,670 13,064

Errores y omisiones 523  -6,747 -67  -4,282 -10573 -1,674 6,791  -4427
Memordndum:

Cuenta financiera sin activos de reserva -15,431  -4,899 3,591 -892 -17,631 -10,457 115 10,745

Activos de reserva 4424 2550 4102  -235 2,638 4300 6555 2319

Y Endeudamiento neto significa que, en términos netos, los residentes en México abtienen financiamiento del resto del mundo. Esto
implica que los pasivos netos incurridos son mayores que la adquisicién neta de activos financieros. Préstamo neto se refiere a lo opuesto.
% Los activos de reserva corresponden a la variacion total de la reserva interacional bruta menos los ajustes por valoracion.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED)

Cifras preliminares indican que, al tercer trimestre de 2020, la Inversién Extranjera Directa (IED) se ubicé en 23,482.3 millones de délares (mdd). Como es
usual, este monto se iré ajustando en la medida en que se reciba mayor informacion para el periodo que se reporta.

La cifra de esta ocasion (23,482.3 mdd) resulta de la diferencia entre 31,171.0 mdd registrados como flujos de entrada y 7,688.7 mdd de salida. El total de
IED captada entre enero y septiembre de 2020 es inferior en 9.9% con respecto al monto preliminar reportado para el mismo periodo de 2019 (26,055.6
mdd).

La contraccion que se reporta esta asociada a la pandemia de COVID-19, la cual ha generado desafios sin precedentes para la economia y la IED globales.
Asi, el World Investment Report, publicado en junio pasado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), pronostica
que durante 2020 la IED en Ameérica Latina disminuira entre 40 y 55 por ciento. Desde esa perspectiva, al tener una baja de IED menor a la esperada por la
UNCTAD, México muestra mayor resiliencia ante la crisis sanitaria y econémica.

La |IED captada por México en los primeros nueve meses de este afio refleja un patrén de comportamiento similar al observado durante otros periodos de
crisis globales, como en aquellas de 2002 y 2009. En esos episodios, como ahora, los datos muestran que la primera respuesta de las empresas matrices a
las crisis es reorganizar estratégicamente sus filiales, para apuntalar los resultados financieros y contar con liquidez. Esto ocasiona que se posterguen nuevas
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inversiones y que, al mismo tiempo, se reestructuren los préstamos al interior de todo el corporativo. Este patrén se observa con claridad a principios de
2020. A medida que se desenvuelve la crisis global, disminuye el monto de cuentas entre companias. Después, se comienzan a detectar signos de
recuperacion, tal y como se observé en 2002 y 2009.

Por sector econdmico, las manufacturas figuran en primer lugar con 40.1%, mientras que servicios financieros y de seguros representaron 18.4%, transportes
11.8%, comercio 7.2%, mineria 5.5% y generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica 4%; el 13% restante corresponde a otros sectores.

Finalmente, por pais de origen, los flujos de IED provinieron principalmente de nuestros socios del T-MEC en 57% (Estados Unidos, 39.2% y Canada,

17.8%), seguidos por Espafia, 13.7%; Paises Bajos, 3.6%; Reino Unido, 3.3%; y de otros paises que aportaron el 22.4% restante.

La metodologia para determinar la IED se basa en estandares internacionales, contenidos tanto en el Manual de Balanza de Pagos del Fondo Monetario
Internacional (FMI) como en la Definicion Marco de Inversion Extranjera Directa de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).
Las cifras de IED fueron revisadas conjuntamente por la Secretaria de Economia y el Banco de México y se integraran al Informe de Balanza de Pagos de
este Gltimo.

Zacatecas reporta 746,4 millones de délares para el afio 2019. La aportacién del Estado al total nacional representé el 2.2% en el mismo 2019. La siguiente
tabla muestra los ingresos recibidos por concepto de la IED del 2008 al 2018.

Fuente: Secretaria de Economia Federal, 2020.

INVERSION FIJA BRUTA:

La Inversion Fija Bruta, que representa los gastos realizados en Maquinaria y equipo de origen nacional e importado, asi como los de Construccion, registro
una disminucion en términos reales de (-)2.9% durante septiembre del presente afio respecto al mes inmediato anterior, con cifras desestacionalizadas.

Por componentes, los gastos efectuados en Construccién cayeron (-} 5.8%; en tanto que en Maquinaria y equipo total aumentaron 1.3% en el noveno mes
de 2020 frente al mes precedente, segln datos ajustados por estacionalidad.

En su comparacion anual, la Inversion Fija Bruta descendié (-) 18% en términos reales en el mes en cuestién. A su interior, los gastos en Construccion se
redujeron (-} 18.3% y en Maquinaria y equipo total (-) 16.5% con relacion a los de igual mes de 2019, con series desestacionalizadas.

REMESAS FAMIIARES

De enero a septiembre de 2020 las cifras ascienden a 29,966.1 millones de délares a nivel nacional. En el estado de Zacatecas, se recibieron 896.2 millones,
durante el mismo periodo. Zacatecas aporta 3.0% del total de las remesas en México.
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ENTORNO NACIONAL Y ESTATAL

El INEGI presenta los resultados del Producto Interno Bruto (PIB)2, los cuales indican un aumento de 12.1% en términos reales en el trimestre julio-septiembre
de 2020 respecto al trimestre precedente, con cifras ajustadas por estacionalidad.

Por componentes, el PIB de las Actividades Secundarias avanzo 21.7%, el de las Terciarias 8.8% y el de las Primarias 8% en el tercer trimestre del afio
actual frente al trimestre previo.

En su comparacion anual, el Producto Interno Bruto tuvo un retroceso real de (-) 8.6% en el trimestre en cuestién. Por grandes grupos de actividades
econémicas, el PIB de las Terciarias se redujo (-) 8.9% y el de las Secundarias (-) 8.8%, mientras que el de las Primarias se incrementé 7.4% en igual periodo

Producto Interno Bruto durante el tercer trimestre de 2020
Cifras desestacionalizadas por grupos de actividades econémicas

Variacién % real Variacién % real TR o
Concepto respecto p:vio trimestre respecto ;. ?0:‘9 mm “'2;1;9"“
PIB Total 121 (-) 8.6 (<) 9.8
Actividades Primarias 8.0 74 1.2
Aclividades Secundarias 21.7 (-) 8.8 () 12.5
Actividades Terciarias 8.8 (-) 89 () 88
Nota: La serie desestacionalizada de los agregados se calcula de manera independiente a la de sus componentes.

Fuente: INEGI.

Fuente: INEGI, 2019.
INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL (ITAEE)
El ITAEE es un indicador de coyuntura que ofrece un panorama sobre la evolucién econdmica de las entidades federativas del pais

Aligual que todos los productos derivados del Sistema de Cuentas Nacionales de México, en los calculos que aqui se ofrecen se incorporaron los conceptos
y metodologias en materia de contabilidad nacional, sugeridos por organismos internacionales plasmados en el Manual del Sistema de Cuentas Nacionales
2008.

En el segundo trimestre de 2020 la variacién anual del total de la economia para el estado de Zacatecas fue de (-) 20.1 por ciento.
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INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL

ZACATECAS
(Variacién porcentual real con respecto al mismo periodo del afio anterior)
2018 2020
Denominacién Trimestre Trimestre
Anual 7 o716 meses
I Il 1} v [ I
Total 21 20 48 -44 | 34 12 | -201 | -9.8
Actividades Primarias -6.7 -34 -159 -104 | -10.8 | 181 | -6.1 1.1
Actividades Secundarias 74 43 74 -89 | 71| 3.0 | -341| -15.7
Actividades Terciarias 1.3 05 -04 -05 0.0 07 | -142 | -75
il Cifras revisadas
p/ Cifras preliminares
Fuente: INEGI

Fuente: INEGI, 2020.

INFLACION (INPC)

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) informa que en el tltimo mes de 2020 el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) registré
un alza de 0.38 por ciento respecto al mes inmediato anterior, asi como una inflacién anual de 3.15 por ciento. En igual lapso del afio 2019 las cifras fueron
de 0.56 por ciento mensual y de 2.83 por ciento anual.

El indice de precios subyacente1 aumento 0.32 por ciento mensual y 3.99 por ciento anual; por su parte, el indice de precios no subyacente retrocedi6 (-)
0.04 por ciento mensual y crecié 4.10 por ciento a tasa anual. Dentro del indice de precios subyacente, los precios de las mercancias se incrementaron 0.42
por ciento y los de los servicios 0.20 por ciento mensual, durante el mes de referencia.

El indice de precios subyacente1 tuvo un incremento mensual de 0.55 por ciento mensual y de 3.80 por ciento anual; por su parte, el indice de precios no
subyacente disminuy6 (-) 0.13 por ciento mensual y a tasa anual crecio 1.18 por ciento.

Dentro del indice de precios subyacente, los precios mensuales de las mercancias aumentaron 0.77 por ciento y los de los servicios 0.30 por ciento. Al
interior del indice de precios no subyacente, los precios de los productos agropecuarios retrocedieron (-) 1.30 por ciento mensual, mientras que los de los
energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno subieron 0.78 por ciento.
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Como se informé oportunamente, dadas las medidas extraordinarias adoptadas por el INEGI ante el estado de emergencia sanitaria originada por el COVID-
19, a partir del mes de abril y mientras dure esta emergencia sanitaria, la medicion del indice Nacional de Precios al Consumidor seguira utilizando medios
electrénicos como el Internet, correo electronico, teléfono y otras tecnologias de la informacion para obtener sus cotizaciones, en tanto sea posible retomar
la visita directa a los comercios. Los resultados se continuarén dando a conocer de acuerdo con el Calendario de Difusién de Informacion Estadistica y
Geogréfica y de Interés Nacional establecido por el Instituto2.

INDICADOR GLOBAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)

El INEGI informa que el Indicador Global de la Actividad Economica (IGAE) mostré un aumento de 1.6% en términos reales en el décimo mes del presente
anfo respecto al mes previo, con cifras desestacionalizadas.

Por grandes grupos de actividades, las Secundarias se incrementaron 2%, las Primarias ascendieron 0.8% y las Terciarias lo hicieron en 0.7% durante
octubre de 2020 frente al mes precedente.

En términos anuales, el IGAE registro una reduccion real de (-) 4.9% en el mes de referencia. Por grandes grupos de actividades, las Terciarias cayeron (-)
6.2% y las Secundarias retrocedieron (-} 3.1%, mientras que las Primarias crecieron 7% con relacién a igual mes de 2019.

INDICADOR MENSUAL DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
El INEGI presenta el Indicador Mensual de la Actividad Industrial (IMAI), el cual se incrementd 2% en términos reales en el décimo mes de 2020 respecto al

mes previo, con base en cifras desestacionalizadas.

Por componentes, la Construccion aument6 3.6%, las Industrias manufactureras y la Generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica, suministro
de agua y de gas por ductos al consumidor final 1.8% cada uno y la Mineria creci6 1% durante octubre pasado frente al mes anterior con cifras ajustadas
por estacionalidad.

En su comparacion anual, la Produccién Industrial retrocedié (-) 3.1% en términos reales en el mes en cuestion. Por sectores de actividad econémica, la
Construccion cay6 (-) 9.7%, la Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final (-)
4.3%, |la Minerfa (-} 1.1% y las Industrias manufactureras (-}1 por ciento.
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INDICADOR MENSUAL DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DURANTE OCTUBRE DE 2020
CIFRAS DESESTACIONALIZADAS

Variacién % Variacion %
Concepto respectoal | respecto a igual
mes previo mes de 2019
Indicador Mensual de la Actividad Industrial 2.0 ) 31
* Mineria 1.0 (-) 1.1
= Generacion, transmisidn y distribucion de
energia eléctrica. suministro de agua y de 1.8 (-) 4.3
gas por ductos al consumidor final
e Construccion 3.6 (-) 9.7
» |ndustrias Manufactureras 1.8 (-} 1.0

Nota: La serie desestacionalizada del Indicador Mensual de Ia Actividad Industrial se
calcula de manera independiente a la de sus componentes.
Fuente: INEGI.

OCUPACION Y EMPLEQO

El INEGI informa sobre los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (Nueva Edicion) (ENOEN) correspondientes a noviembre de 2020.
Acorde con la evolucion de la pandemia en el pais y la reactivacién de los negocios y empresas en actividades economicas, en noviembre de 2020 en
comparacion con el mes previo, se observa:

Una disminucién de 226 mil personas de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), al pasar de 55.6 millones a 55.4 millones. De los 12 millones
de personas que salieron de la PEA en abril, la recuperacion se mantiene alrededor de 9.9 millones para noviembre.

La poblacion ocupada se situ6 en 53 millones en noviembre, estadisticamente similar a la del mes previo. La poblacién ocupada en jornadas de 35
a 48 horas semanales disminuy6 en (-) 487 mil ocupados. Por el contrario, se observé un crecimiento en los ocupados en jornadas de menos de 15
horas semanales de 346 mil personas. Los trabajadores por cuenta propia decrecieron en (-) 333 mil, pero se observa una recuperacioén en el
volumen de empleadores de 409 mil personas.

Para noviembre, la poblacién ocupada en el sector de la construccién se incrementé en 266 mil personas. Por su parte, el sector terciario disminuyo
en (-) 307 mil personas ocupadas, donde a pesar del crecimiento en los restaurantes y servicios de alojamiento de 351 mil personas, la reduccion
de personas ocupadas en diversos servicios resulta en la disminucion de este sector.

El regreso de la ocupacion informal contintia con una tendencia al alza, con un incremento de 142 mil ocupados respecto al mes previo.

La poblacion sub ocupada fue de 8.4 millones de personas, equivalente al 15.9% de la poblacion ocupada. En marzo de 2020, esta poblacion era
de 5.1 millones de personas.

La tasa de desocupacién fue de 4.4% en noviembre y de 4.7% en octubre de 2020
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SALARIO PROMEDIO

A noviembre de 2020, los trabajadores asalariados registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) cotizaron un salario promedio de $405.60
pesos diarios a nivel nacional. Este salario representa un incremento anual nominal de 6.4% (seis punto cuatro por ciento), que es el segundo mas alto
registrado para un mes de noviembre de los Ultimos diez afios. Para el estado de Zacatecas se promedia un total de $ 365.75 pesos diarios, cifra que ubica
al estado por debajo del promedio nacional que es de $405.60 registrado para mayo del presente afio.’

PRODUCCION MANUFACTURERA

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) informa que con base en los resultados de la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM),
durante julio de este ario, el personal ocupado total del sector manufacturero registré un incremento de 0.9% frente al mes inmediato anterior, con datos
ajustados por estacionalidad.

Las horas trabajadas aumentaron 7.4% y las remuneraciones medias reales pagadas, que incluyen sueldos, salarios y prestaciones sociales subieron 2.4%
en el séptimo mes de 2020 respecto al mes precedente, con cifras desestacionalizadas.

PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR MANUFACTURERO

DURANTE JULIO DE 2020
CIFRAS DESESTACIONALIZADAS
Variacién porcentual
s :i;al-no mes del
Mes previo afio anterior
Personal ocupado total 0.9 (=) 47
Obreros 1.4 {-) 5.0
Empleados (-) 0.4 () 38
Horas trabajadas 74 - 9.0
Obreros 7.8 (-) 85
Empleados 8.0 (-) 64
Remuneraciones medias reales 24 08
Salarios pagados a obreros 35 09
Sueldos pagados a empleados 1.9 (-) 0.3
Prestaciones sociales 09 1.1

Nota: La sene desestacionalizada de cada uno de los lolales se calcula de manera independiente
a la de sus componentes.
Fuente: INEGI

A tasa anual, el personal ocupado total retrocedi¢ (-) 4.7% y las horas trabajadas descendieron (-)9%, en tanto que las remuneraciones medias reales
reportaron un alza de 0.9% en julio de 2020. De acuerdo con lo publicado por el INEGI en su Comunicado de Prensa del 31 de marzo de 2020, en el cual se
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dieron a conocer las medidas extraordinarias que tom¢ el Instituto por el estado de emergencia sanitaria originada por el COVID-19, la captacién de la
Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera correspondiente al mes de julio se realizé en los tiempos establecidos mediante Internet y asistencia
telefénica con el fin de evitar el contacto presencial.

VENTAS

El Indicador Mensual del Consumo Privado en el Mercado Interior (IMCPMI) registré un aumento real de 2.2% en septiembre del presente afio frente al mes
inmediato anterior, con cifras desestacionalizadas.

Por componentes, el consumo en Bienes y Servicios de origen nacional avanzoé 2.7%, mientras que en Bienes de origen importado disminuy6 (-) 1.8% en el
noveno mes de 2020 respecto al mes previo, segln datos ajustados por estacionalidad.

En su comparacion anual, el IMCPMI mostré una variacion de (-) 11.4% en el mes de referencia. A su interior, los gastos en Bienes de origen importado
retrocedieron (-) 23.6% y en Bienes y Servicios nacionales (-) 9.9% (los gastos en Servicios cayeron (-) 14.6% y en Bienes (-)5%), con relacion a los de igual
mes de 2019.

INDICADOR MENSUAL DEL CONSUMO PRIVADO EN EL
MERCADO INTERIOR DURANTE SEPTIEMBRE DE 2020
CIFRAS DESESTACIONALIZADAS POR COMPONENTE

Variacion % Variacion %
Concepto respecto al mes respecto a igual

previo mes de 2019
Total 22 () 11.4
Nacional 27 (<) 9.9
Bienes 0.5 (<) 50
Servicios 47 (-) 146
Importado (-) 1.8 (-) 23.6
Bienes (-) 1.8 (-) 23.6

Nota:  Las series desestacionalizadas de los principales agregados del Consumo
Privado en el Mercado Interior se calculan de manera independiente a la de
sus componentes.

Fuente: INEGI.
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3.

Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del ente

El 4 de diciembre de 2010 por Decreto Gubernativo fue creado el Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas siendo
derogado mediante el articulo tercero transitorio de la Ley para la Inversion y el Empleo de Zacatecas. Posteriormente y, en aras de dar mayor
certidumbre juridica y de frascendencia en otras futuras administraciones, es que en la ley antes referida, es que se vuelve a crear, publicandose
el 29 de Septiembre de 2012 en el Decreto No. 416 “Ley para la Inversion y Empleo de Zacatecas”; En el Capitulo Primero Articulo 33 donde a
la letra dice “Se crea el Consejo Estatal de Desarrollo Econémico como un Organismo Publico Descentralizado con participacién de la
sociedad civil, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de gestién para el cumplimiento de los objetivos y
atribuciones que le asigna la presente Ley”

A consecuencia de todo lo anterior, el consejo sesiona de manera regular para la realizacién de su objeto general y atribuciones, aportando
ideas y mejorando proyectos en materia de desarrollo econémico.

Vision

Ser un organismo que tenga el reconocimiento social por su capacidad de interlocucion entre los sectores econémico, publico y académico;
que impulsa politicas pablicas y que cuenta con liderazgo, ética y transparencia. Contribuyendo a que Zacatecas sea un estado competitivo
con un nivel de desarrollo sostenido y sustentable, derivado de la atraccion de inversiones, asi como de la ejecucién ordenada de proyectos
prioritarios en sectores sefialados como estratégicos.

Mision
Ser un Organismo Plblico Descentralizado, consultivo de las politicas publicas del Estado para detonar el crecimiento socioeconémico, con la
participacion de la sociedad civil de los sectores productivos.

Valores
Liderazgo
Etica
Transparencia
Respeto
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b) Principales cambios en su estructura

Se realiz6 cambio en el Organigrama, autorizado por la Secretaria de la Funcién Publica con No. De Oficio SEP/DNP/437/2017 con fecha 17
de agosto del 2017.

Para este ejercicio se frabajara con la creacion de ocho comités, integrados de manera voluntaria y honorifica por Empresarios, Directivos de
Empresas, Académicos y Funcionarios Plblicos en conjunto con personal del Consejo para desarrollar propuestas y proyectos que beneficien
el Desarrollo Econémico de la Entidad; Estos Comités son los siguientes:

Comité Automotriz

Comité Mineria

Comite Agroindustrial

Comité Turismo y Servicios

Comité Industrial

Comité Infraestructura y Vivienda

Comité de Vinculacion Académica

Comité de Desarrollo de Negocios, Innovacién Tecnolégica y Startups

4. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social

Facilitar, Fomentar y Apoyar el desarrollo econémico con el Estado a través de la coordinacion de los actores econémicos, académicos y
gubernamentales, la atraccion de inversion en los sectores estratégicos.

Asimismo fomentar las exportaciones, la generacion y el fortalecimiento de las empresas en Zacatecas, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico,
el fomento al financiamiento de programas y proyectos en el Estado, asi como proponer infraestructura necesaria para incrementar la
competitividad de nuestra Entidad, de manera que todo lo anterior posibilite la generacion de empleos bien remunerados, enfatizando
permanentemente la competitividad.

b) Principal actividad
Proponer al Gabinete perteneciente al Desarrollo Econémico proyectos que impacten en un incremento del PIB, de las exportaciones,

generacion de empleos, incrementos en los flujos de inversion extranjera y turismo hacia la entidad asi como coadyuvar con ellos en el analisis
y disefio de sus politicas publicas.
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c)

d)

e)

Ejercicio fiscal

El periodo que se informa es del 1 de enero al 31 de diciembre 2020

Régimen juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)

La Carta de los Derechos y Deberes Econémicos de los Estados aprobados por la ONU

Cadigo de Conducta de las Empresas Transnacionales

La Carta de la Organizacion de los Estados Americanos

Tratado de Libre Comercio de América del Norte

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas

Ley para la Inversion y Empleo de Zacatecas. Publicada el 29 de Septiembre de 2012 en el Decreto No. 416
Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Zacatecas

Consideraciones fiscales del ente

El Consejo Estatal de Desarrollo Econémico se encuentra inscrito en el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con la Actividad de Administracién Puablica Estatal en General, como Persona Moral Con Fines No Lucrativos, de acuerdo al
Titulo Ill, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente. Por lo que el Poder Ejecutivo, no es contribuyente del ISR.

La obligacién legal es la de retener y enterar:

e ISR retenido por pagos de sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios.
e ISR retenido por pagos de rentas de bienes inmuebles.

e ISR retenido por pagos de servicios profesionales.

De acuerdo a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Estado no efectuara la retencion del IVA, pero si estéa obligado a pagar el IVA que se
genere por las operaciones que realice.

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica considera como no obligados al pago de este impuesto a las Entidades Federativas que conforme
al Titulo Il de la Ley del ISR, estén considerados no contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.
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g)

La Ley del Impuesto a los Depésitos en Efectivo, considera como no obligados al pago de este impuesto a las Entidades Federativas que
conforme al Titulo Il de la Ley del ISR, estén consideradas como no contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.

Estructura organizacional basica

El articulo 48 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, estipula que son organismos publicos descentralizados,
las entidades creadas por ley o decreto de la Legislatura del Estado o por decreto del Poder Ejecutivo; tendréan personalidad juridica y patrimonio
propio. Nos encontramos dentro del Acuerdo por el que se reforma y adiciona la Clasificacion Administrativa del Estado de Zacatecas publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas el 3 de febrero del 2018; en el rubro de Entidades Paraestatales (Organismos Publicos
Descentralizados) con el nimero 62. Consejo Estatal de Desarrollo Econémico.

La estructura organica se encuentra validada por la Secretaria de la Funcién Publica con No. De Oficio SFP/DCIEG/489/2019 con fecha 3 de
septiembre del 2019. Quedando este como se presenta a continuacion:

1. Junta de Gobierno
1.1 Junta de Participacion Ciudadana
1.2 Asesores

2. Direccion General
2.1 Coordinacién Administrativa
211 Sub Direccién de Contabilidad y Finanzas

2.2 Secretaria Técnica
2.3 Unidad de Transparencia
2.4 Direccion Juridica
2.5 Direccién de Comercio Internacional
251  Departamento de Servicios a la Exportacion
2.6 Direccion de Proyectos Estratégicos
2.6.1 Departamento de Sectores Estratégicos

La actualizacion del Estatuto Organico, Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos se encuentra en revision de la Coordinacion
General Juridica y la Secretaria de la Funcion Publica que a la fecha que se informa no se ha validado por estas dependencias.

Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario

No Aplica
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5.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a)

b)

c)

Los Estados Financieros que con cifras al 31 de diciembre del 2020 que se presentan, cumplen con lo enunciado en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y modelo aprobado en los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

De acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente, se ha implementado la base del devengado, segun el Acuerdo que
reforma las normas y metodologias para la determinacion de los momentos contables de los ingresos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion en fecha jueves 8 de agosto de 2013. Y al Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental
Publicado el 27 de diciembre de 2017 por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacién y el 3 de Febrero en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Zacatecas.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera es la emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, relativa a Reglas del Registro tales como las Principales Reglas Especificas de Registro y
Valoracion del Patrimonio y los Parametros de Estimacion de Vida Util. Y Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad
Gubernamental; Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio y Acuerdo por el que se
Reforman y Adicionan las Normas y Metodologias para la determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos publicados el 27 de
diciembre de 2017 por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacién y el 3 de Febrero en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Zacatecas. Y el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Clasificador por Objeto del Gasto del Estado de Zacatecas, (Capitulo, concepto,
partida genérica y partida especifica); Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona la Clasificacion Administrativa del Estado de Zacatecas,
publicado el 3 de Febrero en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.

El criterio utilizado para la valuacién de bienes bajo contrato de comodato, se utilizé el valor histérico en todos los casos, excepto en aquellos
que no fue posible identificar su valor, motivo por el cual, se les asigno el valor razonable. Esto claro solo se presenta en cuentas de orden
Contable. Tratandose de Bienes muebles estos estéan registrados a valor de compra todos los que fueron adquiridos en el ejercicio 2014, 2015
y 2017 a estos ultimos se les aplico la depreciacion correspondiente en cada ejercicio como lo marca el Acuerdo por el que se emiten las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, tomando en cuenta que para el valor de deshecho se tomé un 10% del valor del activo y
los Parametros de estimacién de Vida atil como lo marcan en el punto 3.4.4

Postulados basicos.

Los Postulados Basicos son los elementos fundamentales que configuran la Contabilidad Gubernamental, al permitir la identificacién, el analisis,
la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan
econdmicamente al ente pablico. Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacién de la Ley, con la finalidad
de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.
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VL

Vil

A continuacion se presentan y explican los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, los cuales deben ser aplicados de forma tal,
que la informacion que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones:

Sustancia Econémica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente publico y
delimitan la operacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Entes Piblicos

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes auténomos de la Federacion y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

Existencia Permanente
La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.
Revelacion Suficiente

Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.

Importancia Relativa
La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad, que fueron reconocidos contablemente.

Registro e Integracion Presupuestaria

La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos
y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos
patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientes.

Devengo Contable

Los registros contables de los entes piblicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza
cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes
publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la
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Vil

d)

recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,
resoluciones y sentencias definitivas.

Valuacién

Todos los eventos que afecten economicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo
histérico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

Dualidad Econémica

El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y alguno otro evento que afecte su situacién financiera,
su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a
través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econémica de las operaciones.

Normatividad supletoria.

En el periodo que se informa, los ordenamientos juridicos de base y fundamento, asi como las supletorias para el ejercicio del Presupuesto de
Egresos 2020 fueron:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La Ley de Coordinacion Fiscal.

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

La Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

La Ley de Obligaciones, Empréstitos y Deuda Publica del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

La Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del presupuesto de Egresos 2017
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El Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas,
marcado con el numero 20 de fecha 11 de marzo de 2017, que emitié la Comisién Intersecretarial de Gasto-Financiamiento, con el propésito de
regular los procedimientos y tramites propios del ejercicio y control del Presupuesto de Egresos a partir del Ejercicio Fiscal 2017.

Manual de Contabilidad Gubernamental

e) Para las Entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad.

No Aplica
Politicas de Contabilidad Significativas
Los Estados Financieros se presentan con base acumulativa y demas caracteristicas enunciadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y los Acuerdos Emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), basada en los postulados basicos, en las caracteristicas del
sistema de informacién gubernamental que enuncia la Ley y en el marco conceptual que representan los conceptos fundamentales para la
elaboracion, contabilizacion, valuacién y presentacién de la informacion financiera confiable y comparable, contiene la informacién presupuestal del

periodo gue se informa.

a) Actualizacion: Método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio, y las razones
de dicha eleccion.

El Consejo de Desarrollo Econémico no re expresa o actualiza el valor de sus activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio, para reconocer los
efectos de la inflacion.

b) Informacién sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién gubernamental.
No Aplica.

c) Método de valuacion de la inversién en acciones de en el Sector Paraestatal

No Aplica

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido

No Aplica
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e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor
presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficios actuales como futuros.

El Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado ISSSTEZAC es quien cuenta con dicha informacién.
f) Provisiones: objeto de su creacién monto y plazo

La provision que se realiz6 en este ejercicio fue derivada del reintegro presupuestal no ejercido en el ejercicio fiscal que se informa y el cobro de la
comisién bancaria que no se reflejo por falta de saldo mas sin embargo se presenta en negativo en el estado de cuenta del mes de diciembre.

g) Reservas: objeto de su creacion, monto y plazo
No Aplica

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la informacién
financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

No Aplica
i} Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones

Se realizaron reclasificaciones solo en las cuentas de balance por error al capturar el registro en las cuentas; estos registros no alteran en ninguna
medida los resultados de los Estados Financieros presentados.

Unas de las reclasificaciones fueron derivadas de la notificacion en el mes de septiembre por oficio de la SEFIN de las fuentes de recursos, estas
se realizaron en los meses de noviembre y diciembre puesto que ya se habia presentado y publicado la informacién financiera de los tres trimestres
anteriores y alterarian la informacion.

Se recibieron notificaciones en el mes de diciembre de la falta de recursos y solicitud de cancelacion de recibos de ministracion, lo que género otra
reduccion presupuestal notificada mediante oficio por la SEFIN,

j) Depuracion y cancelacién de saldos.

No Aplica
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Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera

No Aplica

b) Pasivos en moneda extranjera

Gastos por la inscripcion en la plataforma ZOOM, derivada de la contingencia sanitaria COVID-19
¢) Posicion en moneda extranjera

No Aplica

d) Tipo de cambio

De acuerdo al tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacion

e) Equivalente en moneda nacional

No Aplica

Reporte Analitico del Activo

a) Vida atil o porcentaje de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos

Se tomaron en cuenta los que se encuentran en el documento 3.4.4 Parametros de Estimacion de Vida Util. Publicado el 15 de agosto de 2012 en
el Diario Oficial de la Federacion y se acordé por el Director del Consejo que se tomaria como valor de deshecho el 10% del valor factura.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién a valor residual de los activos
No Aplica

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo

No Aplica
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d) Riesgo por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras

No Aplica

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad

No Aplica

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios,
titulos de inversiones entregados en garantia, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Algunos bienes ya se encuentran a valor de la vida util y no se ha realizado una revaluacién y algunas bajas de bienes descompuestos ya
que no se cuenta con la autorizacién, por lo que esto afecta el patrimonio del CEDEZ.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables

No Aplica

h) Administracion de activos; planeacion con el objeto de que el ente los utilice de manera mas efectiva

No Aplica

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadro comparativo como sigue:

a) Inversiones en valores

No Aplica
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b) Patrimonio de Organismos descentralizados

No Aplica

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria

No Aplica

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria

No Aplica

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segtin corresponda

No Aplica

Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta

No aplica

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades

No Aplica
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10. Reporte de la Recaudacién

11.

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020, los ingresos obtenidos en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones fueron de 6°325,153 pesos que con respecto al autorizado en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para
el ejercicio Fiscal 2020, decreto no. 368 se recaudado un 91 % a la fecha que se informa.

De esta cantidad recaudada a la fecha corresponde al programa estratégico para la articulacion y concertacion entre los sectores empresarial,
académico y publico un importe de 4°182,197 pesos y para el programa dos Control y Administracién del Consejo Estatal de Desarrollo Econémico
por 27142,956 pesos a la fecha que se informa.

El proyecto 1 - PROGRAMA ESTRATEGICO PARA LA ARTICULACION Y CONCENTRACION ENTRE LOS SECTORES EMPRESARIAL,
ACADEMICO Y PUBLICO; A sufrido una reduccion presupuestal del 2 % con respecto al autorizado.

El proyecto 2 - CONTROL Y ADMINISTRACION DEL CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO: A sufrido una reduccion presupuestal
del 11 % con respecto al autorizado.

Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

No aplica

12. Calificaciones otorgadas

No aplica

13. Proceso de Mejora

Se realizé la modificacién al Organigrama de la dependencia para realizar las mejoras en las areas, capacitaciones al personal y contratacién
de nuevo personal para areas vacantes en este organismo.

Se continda trabajar con los comités, conformados por los consejeros integrantes de la junta de participacion ciudadana, los directivos del
Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas y personal administrativo. Dando prioridad solo a algunos proyectos
presentados ante la Junta de Participacion Ciudadana.

Derivado de esta contingencia sanitaria se estan tomando las medidas necesaria y de proteccion, sin dejar de trabajar con los Consejeros y
directivos bajo el esquema de reuniones ejecutivas y de trabajo via internet dando seguimiento a los pendientes y cumplimiento de metas.
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14. Informacion por Segmentos

Informacién Contable

Los Estados Financieros, las cédulas contenidas en el informe sobre el ejercicio de la ley de ingresos, como el ejercicio del presupuesto de egresos,
son por si mismas ricas en informacién financiera, y constituyen una fuente para el andlisis y valoracion para la toma de decisiones.

Se presentan los Estados e Informacién Contable conforme a la normativa vigente emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable que
se mencionan a continuacion:

Estado de Situaciéon Financiera

Estado de Actividades

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Estado de Flujos de Efectivo

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Informe Sobre Pasivos Contingentes y

Notas a los Estados Financieros

Informes Presupuestarios

La informacion financiera se encuentra segmentada de tal forma, que podemos encontrar en el documento: Estados sobre el ejercicio de los Ingresos
por Rubro, por tipo, por clase y por concepto. Construidas en apego a la Ley, a los clasificadores y en general a la normatividad emitida por el
CONAC.

De igual forma, el Ejercicio del Presupuesto de Egresos, lo encontraremos en su presentacion; por Clasificacion Administrativa; Clasificacion
Economica (por tipo de gasto); Clasificacién por Objeto del gasto (Capitulo y Concepto); Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién); Clasificacién
por Fuente de Financiamiento; Endeudamiento Neto e Interés de la Deuda. Construidos conforme a la Ley, los clasificadores y normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Informes Programaticos
Estos Informes los encontraremos segmentados por Gastos por Categoria Programatica; Programas y Proyectos de Inversion por Eje, Linea y
Estrategia; también presentando en estos programas y proyectos de inversioén el avance fisico financiero a nivel componente; Indicadores de

Resultados a Nivel Fin, Nivel Propésito y Nivel Componente, estos indicadores se reportan hasta el final de ejercicio ya que su algoritmo es anual.
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Indicadores de Postura Fiscal

Este se presenta de acuerdo al Formato que corresponde a las Entidades Federativas como lo marca la normativa emitida por el CONAC.
Ley de Disciplina Financiera

Se presentan segmentados dando cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera se presentan los siguientes:

Estado de Situacién Financiera Detallado
Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Obligaciones a Corto Plazo
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Balance Presupuestario
Estado Analitico de Ingresos Detallado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto
Clasificacion Administrativa
Clasificacién Funcional
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria

Anexos
En estos encontraremos la Relacion de Bienes Muebles, Infraestructura y Contribuciones en proceso; Relacién de Bienes Muebles; Relacién de
Bienes Muebles en Comodato; Relacion de Activos Intangibles; Relacion de Depreciacién, Deterioro y Amortizacion de Bienes; Relacién de Cuentas

Bancarias Productivas Especificas; Relacion de Esquemas Bursétiles y de Cobertura Financiera y Titulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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Programa Estratégico para la Articulacion y Concertacion entre los Sectores Empresarial, Académico y Publico.
Resumen por componente y actividad

Componente 1: Sectores Estratégicos Articulados

Actividad 1.1 Impulso al encadenamiento productivo de los sectores estratégicos.

Durante el primer trimestre de trabajo el CODEJOV sesiono en 3 ocasiones y ofrecié 2 conferencias: 22 de enero del 2020 el CODEJOV llevo a
cabo el Seminario de la Reforma Fiscal 2020 y 26 de febrero Conferencia Economia Circular Revolucion 4.0.

El CODEJOV ha estado trabajando para constituirse como una Asociacion Civil y poder convertirse en una entidad que pueda y este facultada
como tal y adquiera todos los beneficios y responsabilidades que esto conlleva como figura legal, de esta forma pueda otorgar, brindar, recibir,
apoyar o asesorar a los jévenes empresarios del estado, en temas de mentoring y feedback empresarial, desarrollo de proyectos sociales,
capacitacion y formacion empresarial, etc., por tal razén se acord6 el lanzamiento de su pagina oficial y redes sociales y se dio inicio con su Plan
de Negocios con el objetivo de crear una red empresarial de jovenes empresarios.

Durante el segundo trimestre el CODEJOV EI Comité de Desarrollo Economico Joven del Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de
Zacatecas, continto con su mision de propiciar encadenamientos entre las unidades productivas dirigidas por empresarios jovenes de la entidad,
asi mismo se generaron reuniones de planeacion con la finalidad de estimar las posibilidades, asi como ejemplos de casos de éxito en modelos de
negocios de capital mexicano, en el extranjero.

La agenda seguida por el CODEJOV, arroja, principalmente, los siguientes acuerdos;
a) Socializar estrategias de sanidad para el regreso a las actividades, econémicas en el contexto de la contingencia devenida del Covid-19
b) Explorar casos de éxito de empresas mexicanas en el extranjero

¢) Tareas en materia de la construccién del ac del CODEJOV.

Actividad 1.2 Fomento al Desarrollo, formacién y vinculacién del capital con el sector productivo del estado.

El COVA llevo a cabo 2 reuniones en donde se llego al acuerdo de incorporar a un nuevo miembro la Universidad TEC milenio Campus Zacatecas,
de igual forma se acordd que se constituira el Club de Capital Humano del Estado de Zacatecas (CCHZ) este afio, por lo cual se trabajara con
Asociacion Mexicana en Direccion de Recursos Humanos A.C., por tal razén se sesiono de manera virtual con la asociacién para dar inicio con el
Plan de Trabajo del Club y formalizar la agenda anual de trabajo en la cuales los miembros del COVA se convertirdn en miembros activos y
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asesoraran con su conocimiento en la creacion de los proyectos internos del CCHZ entre los que se encuentran Banco de conocimiento, Estadisticas
en temas laborales, capacitacion, Mapa educativo y asesorias.

El Consejo de Vinculacion Académica sesiono en 6 ocasiones de las cuales 2 fueron con el Instituto Municipal para las Mujeres de Fresnillo, en el
cual el Consejo de Vinculacion Académica a través de la Direccion de Proyectos Estratégicos se impartio el curso “ La Prospeccitn en el Ciclo de
Ventas”, alas Mujeres Emprendedoras de dicho instituto y en el cual se llegé al acuerdo de realizar trabajos colaborativos entre ambas dependencias
en cuanto a capacitacion en el area comercial y de Capital Humano, asi como curso a los jévenes de nivel superior.

En las siguientes 4 sesiones se buscé un convenio de colaboracién con la Fundacion Wadhwani, de dicho convenio se logré traer al estado el
Programa Opportunity de la Fundacién Wadhwani, de dicho programa se impartira el curso “Job Wise", a jévenes de nivel superior el cual les
permitira incorporarse de manera mas efectiva al campo laboral o emprender, asi como el piloto de dicho programa en varias instituciones educativas
del estado.

Se llevaron a cabo 2 sesiones con la Unidad de Inteligencia para la Contencion de la Enfermedad por Coronavirus los dias 14 y 21 de diciembre del
2020, unidad de la cual el CEDEZ es miembro y presento una propuesta en la que se planea trabajar en 2021 en la que se busca concientizar a las
familias de los empleados de las empresas que forman parte de dicha unidad.

A través del convenio de colaboracion firmado con la fundacion Wadhwani con el COVA, se participd en 16 reuniones de trabajo en temas del
Programa Opportunity con todos los estados de la republica que colaboran en este programa, de igual manera el CEDEZ participa en el Programa
de Desarrollo de Facilitadores que tiene la Fundacién Wadhwani en conjunto con varios Estados de la replblica y Gobierno Federal.

En la implementacion del Programa Opportunity se realizaron 14 sesiones de trabajo con los participantes de las diferentes universidades miembros
de la primera generacion del programa, beneficiando a 75 jovenes que podran desarrollar habilidades de empleabilidad y emprendimiento, programa
en el cual se busca logar la generacion de empleos e incorporacion al campo laboral a todos los jévenes beneficiarios del programa

Componente 2: Capacitacion y vinculacion empresarial realizada
Actividad 1. Difusién de herramientas a las empresas para mantener un capital humano de primer nivel en el 4rea de internacionalizacién

Para fomentar el proceso de internacionalizacién de las empresas Zacatecanas y fortalecer su presencia en los mercados extranjeros, se lleva a
cabo capacitacion especializada y actualizacion en temas de importacion y exportacion, cumplimiento aduanero, programas de fomento y logistica
internacional:

El Club de Comercio Exterior Zacatecas que inicié actividades desde Enero de 2013, se encuentra en su octavo afio de sesiones continuando su
fortalecimiento y consolidacion. A través de esta red, Zacatecas forma parte de la red de capacitacion mas grande a nivel nacional en comercio
exterior. Actualmente, se capacitan mensualmente 15 empresas con presencia fisica en Zacatecas en las dreas de mineria, automotriz, textil,
construccion, entre otros. Las sesiones del trimestre se llevaron a cabo en las fechas del 15 de enero, 19 de febrero en las instalaciones del
Tecnolégico de Monterrey con quien se mantiene convenio de colaboracion, asi como el 19 de marzo, 16 de abril, 21 de mayo, 18 de junio, 16 de
julio, 20 de agosto y 24 de septiembre, 15 de octubre, 19 de noviembre por via virtual derivado de la emergencia sanitaria COVID 19.

Empresas participantes: Agroindustrias Campo Real, Ahresty Mexicana, Bufete de la plata, Cesantoni, Cu Foundations, Distribuidora Amasa, Epiroc,
Johnson Electric, Lasec, Nagakura Engineering Works, Normet, Triumph Group, Toyotsu, Vazlo, Zac perforating
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También como parte del Club de Comercio Exterior Zacatecas, se llevé a cabo la conferencia anual Tendencias del Comercio Exterior el dia 3 de
diciembre mediante plataforma virtual y entregando el premio anual a la mentalidad exportadora a una destacada participante y encargada del area
de comercio exterior en una empresa localizada en Zacatecas

De igual forma, el 22 de enero de 2020, en consideracion a los cambios y modificaciones al comercio exterior a cierre de 2019 e inicios 2020, se
coordiné el Seminario Reformas para tu Comercio Exterior, en alianza con el despacho "Bufete Internacional”.

Con la finalidad de dar una puntual atencion a las empresas del sector automotor dada la entrada en vigor de TMEC el 1° de julio, se llevé a cabo

via plataforma digital el taller denominado “Reglas de origen del sector automotriz” por parte de personal del CEDEZ, cubriendo conceptos principales
y casos practicos relacionados con las empresas de la entidad.

Actividad 2. Asesoria para la implementacién de herramientas de inteligencia de negocios y comerciales
Para fomentar el proceso de internacionalizacién de las empresas Zacatecanas y fortalecer su presencia en los mercados extranjeros:

Se brindé6 asesoria especializada a las empresas que asi lo solicitaron en temas de inteligencia de negocios internacionales, tramites de comercio
exterior y cumplimiento aduanero. Ofreciendo alrededor de 48 asesorias en el periodo enero a diciembre presentado.

Como herramientas, se tiene implementado el envio quincenal via electrénica del “Boletin informativo en materia de comercio exterior” que contiene
los principales cambios a la legislacion en materia de comercio exterior, asi como una seccion de noticias de interés. Se encuentra en su 9° afio de
existencia.

Actividad 3. Conformacion de las lineas estratégicas del Clister Automotriz de Zacatecas

Durante los meses de enero a marzo se trabajo en un benchmarking de acciones de los distintos Clusteres automotrices de nuestro pais, con la
finalidad de tomar las mejores practicas y adaptarlas para la conformacién del Claster Automotriz de Zacatecas.
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Componente 3: Junta de Participacion Ciudadana

Actividad 1. Ejecucidon de Junta de Participacion Ciudadana

Se realizd la Junta de Participacion Ciudadana el dia 17 de marzo del presente con la participaciéon del Gobernador del Estado y del Presidente del
Consejo Coordinador Empresarial Lic. Carlos Salazar Lomeli en el cual se mencionaron proyectos productivos y la articulacion de un sector
empresarial fuerte, en el que el Consejo de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas sea participe.

Se realizé un Gran Plan de Infraestructura, donde el Lic. Salazar Lomelin hablé con el Presidente de la Republica para darlo a conocer. En dicho
Gran Plan de Infraestructura se planea llevar la inversién al 25% para la IP y 5% para Gobierno.

Se realizé la segunda Junta de Participacion Ciudadana el dia 27 de abril del presente mediante video llamada en la cual los temas relevantes a
tocar fueron el apoyo a los empresarios y economia del Estado por esta Pandemia que se esta teniendo, llegando a los siguientes acuerdos:

» Revisar el esquema de apoyo del ITESM/BBVA para sumarnos al programa

e CLUSMIN evaluar con proveedores posibilidad de hacer reingenierias y adaptarse a la situacion actual

e |Insertar créditos a través de Fondo Plata y NAFIN de garantia

e Comunicado para dar mensaje a la sociedad de las actividades y compromiso del sector empresarial en Zacatecas

¢ Mapeo de municipios sin incidencia de contagios para ahi permitir aperturas de negocios

o Traer empresa que provea el servicio integral de pruebas rapidas por todo el estado

e Reconfiguracion de protocolos internos en las empresas para su correcta operacion y facilitar su pronta apertura

e Reunion con Asociacion de Secretarios de Economia para revisar tema de recursos del BID y aprovecharlos en Zacatecas
e Integrar al CEDEZ dentro del Consejo Coordinador Empresarial y trabajar unidos

e Rueda de prensa virtual para informar actividades, esfuerzos y apoyos de los empresarios

El 1 de Septiembre se realiz6 videoconferencia con los miembros de la Junta de Participacién Ciudadana, dando como resultado los siguientes
acuerdos:

e Hacer propuesta practica del manejo del recurso del FISN para su entrega al Gobernador.

= Crear comité de trabajo con miembros del CEDEZ que elaboren propuesta del FISN.

e Presentar propuesta entre Oct-Nov a fin de tener margen para su aprobacion en este afio.

e  Asesoria con Financieros y Fiduciarios Bancarios a fin de integrar un proyecto integral.

e SEZAC enviara Decreto, Reglas de Operacion y Convenios Modificatorios del FISN.

e SEZAC realizara analitico del ejercicio historico de los recursos del FISN.

e  Aprobacion de cambio de oficinas del CEDEZ al interior del Parque Quantum.

e Comprimo de consejeros de seguir apoyando a la realizacion del proyecto del Cluster Turistico "Museo del Cielo”

e  Secretario de Economia realizara gestiones con Secretaria de Obras Publicas a fin de llevar a cabo los trabajos del proyecto “Museo del Cielo”
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»  Se buscara la atraccién de Planta de Equipo para Mineria al estado.

e Reunién con Gobernador-SEFIN-SEZAC para crear plan especial de incentivos a la inversion.

e Poner en la agenda del CEDEZ y SEZAC las energias renovables como una prioridad de desarrollo para el estado.

e Parque Industrial Chino en Osiris con todo listo, albergara empresas TIER 2y 3.

e Iniciativa de Fresnillo PLC “Yo me cuido, t te cuidas” para donar 150,000 en Fresnillo, propone al Consejo se sumen donando cubre bocas en
sus areas de influencia.

Se realizé la Junta de Participacién Ciudadana el 2 de diciembre del 2020 en el Palacio de Convenciones la cual se realizé de manera presencial y
virtual, en la cual los temas a tratar fueron:

e Infraestructura

e  Salud-COVID

e Dinamica Econémica

e Desarrollo de Proveedores y vinculacion Educativa

Programa Control y Administracién del Consejo Estatal de Desarrollo Econémico

Resumen por componente y actividad
Componente 1: Control y Administracion del CEDEZ
Actividad 1. Recursos Financieros, Materiales y Humanos

El recurso estatal y federal recibido y autorizado para este organismo descentralizado se ejerce en apego a la normatividad del Manual de Normas
y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, publicado el 11 de marzo del 2017 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas
y Manual de Normas y Politica del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 2020.

Damos cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental con la publicacién de la informacién Financiera trimestral, semestral y anual
en la pagina de internet del CEDEZ https://cedez.ora/cedezNuevo/ en el apartado de rendicién de cuentas.

Con fundamento en lo dispuesto en la Regla 12, inciso VI de las Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacién Contable es que este
Consejo coadyuva al cumplimiento en la generacion del Informe de Resultados del Estado de Zacatecas trimestralmente obteniendo este ente la
maxima calificacion.

Se realizaron las solicitudes para las ministraciones pertinentes en este trimestre para los capitulos 1000, 2000 y 3000; quedando pendiente la
recepcion la de diciembre y octubre respectivamente por parte de la Secretaria de Finanzas.

Actividad 2. Junta de Gobierno

Contable/ 55



CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS

Esta Junta es el érgano supremo del Consejo conformada por el Secretario de finanzas, Secretario de Economia, Director General del Consejo,
Presidente Ciudadano Ejecutivo de la Junta de Participacion Ciudadana y Comisario del Consejo; la Cual tiene atribuciones para analizar y en caso
aprobar el informe anual de trabajo, Estados Financieros y Cuenta Publica; el Informe anual que rinda el comisario, el presupuesto anual y sus
modificaciones; en general analizar y resolver sobre cualquier asunto a fin de realizar el objeto general y las atribuciones del Consejo.

Por lo anteriormente expuesto para este primer trimestre se realizo la primera sesién el dia 23 de enero en las instalaciones del Consejo Estatal, las
cuales algunos de los temas en la orden del dia fueron:

1. Entrega de Cuenta Publica 2019 (CD)

2. Estados de Situacion Financiera a corte del mes de diciembre 2019
3. Estado de actividades a corte del mes de diciembre 2019

4. Dictamen Final de Auditoria del ejercicio Fiscal 2018.

5. Presupuesto autorizado 2020

a. Adecuacion presupuestal 2020

6. Oficio de Solicitud de Vehiculo

7. Uso de gasolina para ejercicio fiscal 2020

8. Autorizacion de cambios de oficinas para Quantum
9. Solicitud de Devolucién de Presupuesto 2019

10. Autorizacion de contratos:

11. Movimientos de Personal

12. Autorizacién de baja de equipo que ya no funciona:
13. Asuntos Generales

Mismos que fueron autorizados por unanimidad.

Para este segundo trimestre no se realizé sesion, debido a la contingencia que se esta teniendo, reprogramando con fecha probable para el mes
Julio del afio en curso.

En el mes de julio se realizo la junta correspondiente via ZOOM derivado de la contingencia sanitaria COVID-19 presentando lo siguiente:

1. Estados de Situacion Financiera del mes de marzo 2020
2. Estado de actividades del mes de marzo 2020

3. Solicitud de adecuacién de oficinas para Quantum

4. Asuntos Generales

El 3 de noviembre del presente se realizo la reunion de Gobierno via ZOOM en la cual se presentaron los siguientes puntos:

1.- Entrega de Avance de Gestion Financiera del 01 de enero al 30 de junio del 2020 (CD)
2.- Estados de Situacion Financiera al 30 de Septiembre 2020
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3.- Estado de actividades al 30 de Septiembre 2020
4.- Modificaciones Presupuestales 2020
a. Ministraciones Pendientes en la SEFIN
b. Reducciones Presupuestales 2020
5.- Auditorias
a. Auditoria Superior de la Federacion (Participaciones)
b. Auditoria Superior del Estado
¢. Auditor Externo Despacho Santos Rayas Contadores Publicos, S.C.
6.- Ratificacion de autorizacion de organigrama, y autorizacion de presupuesto correspondiente.
7.- Autorizacion de cambios de oficinas para Quantum.
8.- Designacién de suplentes Integrantes de la Junta de Gobierno.
9.- Recursos Humanos
10.- Asuntos Generales

Componente 2: Derecho de acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales Garantizados

Actividad 1. Atencién de solicitudes de acceso a la informacién y proteccién de datos personales

Este Organismo da cumplimiento a los requerimientos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas en
los articulos 39 en las fracciones del | a la Fraccion XLVIIl y 41 en las fracciones del | a la XV.

Durante el primer trimestre del afio, se brindé atencién a 4 solicitudes de acceso a la informacion, las cuales se presentaron mediante la plataforma
INFOMEX, y fueron analizadas para sugerir otro sujeto obligado, ya que este Consejo no contaba con las atribuciones para proporcionar la
informacién demandada.

En seguimiento al cumplimiento de las tareas demandadas por la Unidad de Transparencia, se recibieron un total de 8 solicitudes, a las cuales se
les sugirié otro sujeto obligado, debido a que este Consejo no cuenta con las atribuciones para otorgar la informacién demandada por los ciudadanos.

Por dltimo, debido a la situacién actual causada por el COVID-19, con la finalidad de mantenernos actualizados y brindar constante capacitacion, el
IZAl ha brindado distintas videoconferencias para las Unidades de Transparencia, dentro de los cuales se obtuvieron los reconocimientos de las
siguientes platicas:

= Difusion y Proteccion de los Datos Personales durante la Contingencia. 12 de mayo del 2020.

e Infomedia: Una sociedad abierta ante la pandemia. 14 de mayo del 2020.

e Unidades de Transparencia, retos y oportunidades ante denuncias y recursos de revisién. 28 de mayo del 2020,

e Retos para el tratamiento de Datos Personales, durante y después del COVID-19. 1 de junio 2020

e Mujeres impulsoras del Gobierno Abierto: ;A dénde vamos? 16 de junio 2020,

e Acceso a la informacion como herramienta de combate a la corrupcion: papel de los 6rganos Internos de Control, 29 de junio del 2020.
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Del mismo modo, durante la dltima semana de mayo se recibi6 el certificado por haber completado el curso impartido por el Sistema Nacional de
Transparencia, denominado “Operacion y Funcionalidades del SIPOT: Procesos de carga, actualizacion y borrado de riesgos”.

Durante el tercer trimestre del afio en curso, se recibieron un total de 36 solicitudes, dentro de las cuales, 22 fueron sugeridas a otro sujeto obligado,
ya que no se encontraba dentro de las facultades de este Consejo brindar la informacién solicitada por los ciudadanos.

Por otra parte, de las solicitudes a las que se les ha brindado seguimiento, durante el mes de julio se brindé respuesta parcial a una solicitud y en
el mes de agosto se brindd respuesta total a otra solicitud presentada. Durante el mes de septiembre, se recibieron 32 solicitudes, de las cuales se
han respondido 12, el resto de ellas, como ya se menciond anteriormente, se sugirid otro sujeto obligado.

En el cuarto trimestre del afio en curso, se recibieron un total de 7 solicitudes, dentro de las cuales, 1 fue sugerida a otro sujeto obligado, ya que no
se encontraba dentro de las facultades de este Consejo brindar la informacion solicitada por los ciudadanos. Por otra parte, de las solicitudes a las
que se les ha brindado seguimiento, durante el mes de octubre se brindé respuesta oportuna a las 6 solicitudes y en el mes de noviembre no se
registro solicitudes de acceso a la informacion. Durante el mes de diciembre se recibié 1 solicitud de acceso a la informacién la cual no estaba entre
las facultades el dar una respuesta a la solicitud por lo que se sugirié otro sujeto obligado.

No omito mencionar que hasta el corte del cuarto trimestre (31 de diciembre del 2020), durante el afio en curso, se han recibido un total de 53
solicitudes de acceso a la informacién, de las cuales 35 han sido sugeridas a otro sujeto obligado y el resto han sido respondidas por la Coordinacién
Administrativa y la Unidad de Transparencia de este Consejo.

Actividad 2. Publicacion de obligaciones de transparencia en plataformas

Dentro de los principales objetivos cumplidos, y en seguimiento a las obligaciones establecidas por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Zacatecas en el articulo 39; en el mes de enero del afio en curso, se actualizé de manera correcta el Portal de Obligaciones
de Transparencia del Estado de Zacatecas y la Plataforma Nacional de Transparencia del cuarto trimestre del afio 2019, subiendo en total 168
archivos, correspondientes al articulo en mencién en sus fracciones | a la XLVIII.

Asimismo, el pasado 3 de marzo, el Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (IZAl), notificé
a este Consejo, mediante el oficio IZAI-VOT-005/2020 que la Unidad de Transparencia de esta Institucion cumplié al 100% en la actualizacion las
obligaciones de transparencia del afio 2019 en la Plataforma Nacional de Transparencia.

No omito mencionar que, para cumplir los avances mencionades, no se ha utilizado alguna gestion financiera ya que el trabajo generado en esta
Unidad no ha necesitado de recursos financieros para poder desempefiar las labores encomendadas

En el mes de julio se actualiz6 la carga de informacién del segundo trimestre de la Plataforma Nacional de Transparencia y el Portal Estatal de
Transparencia, subiendo un total de 84 archivos. Del mismo modo, durante el mes de septiembre se comenzo a preparar y actualizar la informacién
de cada area a fin de que se cuente con los documentos actualizados en tiempo y forma para comenzar con la carga correspondiente al tercer
trimestre en el mes de octubre.
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Asimismo, durante la Reunion de Trabajo de las Unidades de Trasparencia coordinado por la Secretaria de la Funcién Publica el pasado 11 de
septiembre del afio en curso, se hizo la evaluacion de cada Dependencia para analizar el porcentaje de carga de informacion en los portales oficiales
correspondiente al primer semestre del afio, en ella, se menciondé que el CEDEZ ha cumplido al 100%.

Es asi que durante estos tres trimestres, la Unidad de Transparencia ha subido en las respectivas plataformas un total de 252 archivos.

Es asi, que en seguimiento a las obligaciones establecidas por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas
en el articulo 39°, se ha actualizado en tiempo y forma el Portal de Obligaciones de Transparencia del Estado de Zacatecas y la Plataforma Nacional
de Transparencia, en donde se han actualizado un total de 84 archivos correspondientes al cuarto trimestre del afio 2020, no omito mencionar que
este ejercicio finalizara en el mes de enero, cuando se haya cerrado el ejercicio 2020 y se puedan actualizar los formatos correspondientes al
ejercicio fiscal del afio en mencion.

Asimismo, durante la Reunion de Trabajo de las Unidades de Trasparencia coordinado por la Secretaria de la Funcién Publica el pasado 27 de
noviembre del afio 2020, se hizo la evaluacién de cada Dependencia para analizar el porcentaje de carga de informacién en los portales oficiales
correspondiente al tercer trimestre del afio, en ella, se mencionoé que el CEDEZ ha cumplido al 100%, Es asi que durante estos cuatro trimestres, la
Unidad de Transparencia ha subido en las respectivas plataformas un total de 336 archivos.

Capacitacion en materia de acceso a la informacion y proteccion de datos personales: el trimestre pasado, el Instituto Zacatecano de Transparencia
y Acceso a la Informacion ha brindado distintas videoconferencias, capacitaciones y cursos para las Unidades de Transparencia, dentro de los
cuales se obtuvieron los reconocimientos de las siguientes platicas (se anexan reconocimientos):

e Videoconferencia: 15 Aniversario de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas. 15 de julio del 2020
(se adjunta reconocimiento).

= Capacitacion: Utilizacién del software Test Data. 7 de agosto del 2020 (se adjunta reconocimiento).

e Videoconferencia: Firma de Convenio entre IZAl e INAIl y puesta en marcha de Contrataciones Abiertas en el IZAl. 17 de agosto del 2020 (se
adjunta reconocimiento).

e Seminario virtual: Oportunidad para incrementar el bienestar comun y fortalecer la confianza plblica de un Estado. 27 de agosto del 2020 (se
adjunta oficio).

» Videoconferencia: Educacion y privacidad ante el nuevo entorno tecnoldgico.10 de septiembre del 2020.

o Taller: Instalacion de la Red Local por una Cultura de Transparencia del Estado de Zacatecas. 22 de septiembre del 2020.

e Foro virtual: Importancia del Acceso a la Informacién Publica para la labor Periodistica. 28 de septiembre del 2020.

Por otra parte, la Secretaria de la Funcién Publica realizé dos actividades para las Unidades de Transparencia, los cuales se informan a continuacion:

= Conferencia virtual: Inteligencia emocional y autoestima.26 de agosto del 2020.
e Reunion de trabajo para las Unidades de Transparencia. 11 de septiembre del 2020.
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15.

16.

Se estima que durante el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del afio en curso, se han llevado a cabo 3 capacitaciones, 10 videoconferencias, 1
seminario virtual, 1 taller y un curso, los cuales han estado ampliamente relacionados con el buen uso de la Plataforma Nacional de Transparencia y
como continuar tratando dicha informacién durante la pandemia enfrentada por el COVID-19.

El cuarto trimestre, el Instituto Zacatecano de Transparencia y Acceso a la Informacién ha brindado distintas videoconferencias, capacitaciones y
cursos para las Unidades de Transparencia, dentro de los cuales se obtuvieron los reconocimientos de las siguientes platicas (se anexan
reconocimientos):

« Seminario virtual: Semana Nacional de Transparencia 17-20 de noviembre (se adjunta captura de pantalla de registro)

« Videoconferencia: Sesién Solemne de Pleno Reconocimiento a la DRA. NORMA JULIETA DEL RIO VENEGAS. 20 de noviembre 2020 (se adjunta
oficio.)

« Videoconferencia: 5ta junta de trabajo con unidades de transparencia 27 de noviembre (se adjunta oficio)

e Capacitacion: Curso Conociendo el Estandar “Facilitacion de la Informacion en Poder del Sujeto Obligado. 14 y 15 de Diciembre (Se adjunta Oficio)
¢ Videoconferencia: 6ta. Reunién de Trabajo con Unidades de Transparencia. 16 de Diciembre (se adjunta captura de pantalla de registro)

Se estima que durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio 2020, se han llevado a cabo 4 capacitaciones, 13 videoconferencias,

2 seminario virtual, 1 taller y un curso, los cuales han estado ampliamente relacionados con el buen uso de la Plataforma Nacional de Transparencia
y como continuar tratando dicha informacion durante la pandemia enfrentada por el COVID-19.

Adicionalmente, me permito hacer de su conocimiento que durante el afio en curso, no se ha llevado ninguna reunién con el Comité de Infraestructura
y Vivienda, sin embargo, dicho Comité continGa evaluando y proponiendo proyectos que puedan activar el desarrollo econémico de la Entidad. En
cuanto se realice una accion en concreto, se le estara notificando de manera inmediata.

Eventos Posteriores al Cierre

No existieron eventos posteriores al periodo que se informa, que afecten econémicamente y que no se conocian a la fecha del cierre.
Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas a la Administracién Publica Estatal que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.
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Responsabilidad sobre la presentacién razonable de los Estados Financieros
Dando cumplimiento a la responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados financieros y sus notas en cada uno de ellos incluyen al

final la siguiente leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor” y se firma al calce de cada uno de ellos.

—~

‘ Fernando‘ﬁﬁ%%que Bertha Alejandr ame Rodriguez
Director General Coordinadora Administrativa
_Autorizé _ Vo.Bo.
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