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ACTIVO

ZACAITECAS

CONCEPTO

Activo Circulante

Efeclivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios
Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes

Olros Aclivos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Delerioro y Amorlizacion Acumulada de Bienes
Aclivos Diferidos

Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos no Circulantes
Oftros Aclivos no Circulantes

Cuenta Publica 2017
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)

Ente Publico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

1,845,041,552
1,200,945,668
126,557,948

0

0

0

0

3,172,545,167

1,667.410,643
50,012,653
27.586,613,089
2,077,346,679
94,186,103

(1,530,104,615)
5,045,000

0

131,038,206

2,655,957,108
996,498,051
139,691,636

0

0

0

0

3,792,146,795

2,201,946,034
44,254,793
27,519,785.236
1.835,769,230
36,536,709

(1,366,860,775)
5,046,000

0

131,038,206

CONCEPTO

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corlo Plazo de ia Deuda Pubiica a Largo Plazo

Tltulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corlo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o
Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes
Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en
Administracién a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

1,798.423,633
800,000,001
63,984,977

0

0

65,378,848

1,725,662,787
379,930,721

4,833,380,866

0
0
7.379,645,085
0
0

0

7,379,645,085

I P

1,826,195,354
800,000,000
369,561,702
0

0

203,085,071

1,564,471,591
255,468,392

5,018,782,110

0
0
7.228,681,779
0
0

0

7,228,881,779

Total del Pasivo 12,213,025,952 12,247,463,889

Total de Activos No Circulantes 30,071,547,756 30,417,524,433
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Total del Activo 33,244,092,926 34,209,671,229
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capilal 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 21,031,066,974 21,962,207,340
Resuitados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 125,797,298 2,491,326,937
Resultados de Ejercicios Anteriores 20,839,338,450 19,419,957,701
Revallios 948,831 948,831
Reservas 0 0
Recitificaciones de Resullados de Ejercicios Anieriores 64,982,395 49,973,870
E) o insuficiencia en la Actualizacion de la 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monelaria 0 0
Resuitado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 21,031,066,974 21,962,207,340
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 33,244,092,926 34,209,671,229

3\
Bafo prolesta de declr verdad declaramos que los Eslados Financleros y sus Nolas son \\ \ billdad del emlsor
Elabord 0. B Autorizd
EL DIRECTOR DE CO HILIDAD EL SUBSECRE 0 GRES EL SECRETARIO DE FINANZAS

MAR ARNOYOLA

RICARDO DLIVARES

CHI

GABRIELA MONSERRAT BASURTO AVILA

JORGE MIRANDA CASTRO

\ Contable/ 1




\| ZACATECAS

W

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente’
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago

Partlcipaclones, Aportaciones, Transferencias,
Aslgnaclones, Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Cuenta Publica 2017
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)

Ente Pablico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

2017

2,298,772,546
934,444,171
0

145,661,025
552,619,481
103,166,371
401,951,931
0

160,909,567

28,561,615,811

28,661,615,811

1,495,580,201
372,497,991
0

84,950,447
493,013,027
26,101,018
328,640,833
0

190,376,887

30,695,357,837

30,695,357,837

Concepto

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencla, Aslgnaclones, Subslidlos y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

2017

13,346,146,109
11,267,460,622
1,005,625,327
1,073,060,160

11,491,239,073
9,497,377,604
182,883,097

1,183,297,677
573,177,237
0

0

0

855,132
53,648,325

12,470,417,715
10,785,051,132
672,147,814
1,013,218,768

11,457,973,394
8,552,880,675
26,828

2,201,908,002
604,686,417
0

0

0

507,237
97,966,336

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 0 0
Particlpaclones y Aport; 5,101,994,379 4,256,835,313

Otros Ingresos y Beneficlos 209,477,040 252,451,858 Participaciones 2,813,453,603 2,635,681,143

Ingresos Financieros 205,999,141 251,068,951 Aportaciones 1,702,982,135 1,561,431,479

Incremento por Variacion de Inventarios 0 0 Convenios 585,568,641 61,722,691

Disminucién del Exceso de Est. por Pérdida o Det u Obsol 0 0

Disminucidon del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses, Comislones y Otros Gastos de la Deuda Publica 807,776,282 1,685,973,993

Otros ingresos y Beneficios Varios 3,477,899 1,392,907 intereses de la Deuda Publica 652,566,714 471,762,532
Comisiones de la Deuda Publica 44,741,269 65,100,175

Total de Ingresos y Otros Beneflcios 31,069,865,397 32,443,389,896 Gastos de la Deuda Publica 98,039,833 851,429
Costo por Coberturas 8,185,486 4,325,444
Apoyos Financieros 4,244 979 1,143,934,414
Otros Gastos y Pérdldas Extraordinarias 196,910,257 78,862,544
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol y Amortiz 196,910,257 73,796,364
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Est por Pérdida o Det. y Obsol 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 0 5,066,181
Inversién Publica 0 0
Inversién Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 30,944,068,099 25,952,062,959

"'No se incluyen: Utilidades e Intereses, por regla de presentacion se revelan como Ingresos Fmanmm‘ \ Resultados dei Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 125,797,298 2,491,326,937

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son \" !\ bikdad del emisor.

Elabord. Vo Ro. Autorizé
EL DIRECTOR D BILIDAD EL SUBSECRETARI EL SECRETARIO DE FINANZAS

RICARDO GLIVAR

GABRIELA MONSERRAR BASUTRO AVILA

JORGE MIRANDA CASTRO

Contable/ 2



Cuenta Publica 2017
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

ZACATECAS

(Pesos)
\ , Ente Publico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

Hacienda
Raciends Publica/Patrimonio Haclenga Ajustes por Cambios
Concepto PubiicaiPatrimonio | LPLElEaUIn Pubiica/Patrimonio LIRS b . TOTAL
Genarada de Ejercicios de Valor
Contribuido Generado del Ejercicio
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 49,973,870 15,008,525 0 64,982,395
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 0 0 0 1] 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 o] ] 0]
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 19,419,957,701 2,492,275,769 [} 21,912,233,469
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 2,491,326,937 0 2,491,326,937
Resuitados de Ejercicios Anteriores 0 19,419,957,701 0] 0 19,419,957,701
Revallos 0 0 948,831 0 948,831
Reservas 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2016 0 19,469,931,571 2,507,284,293 0 21,977,215,864
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2017 [} 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 1,419,380,749 (2,365,529,640) 0 (946,148,890)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 125,797,298 0 125,797,298
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,419,380,749 {2,491,326,937) 0 (1,071,946,188)
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2017 0 20,889,312,320 141,754,654 0 21,031,066,974
Bajo protesta de decir verdad declaramos qus los Estados Financieros y sus Nola*;m razor*ﬂ:-men!e correctos y résponsabilidad del emisor
Aultorizd

al
EL DIRECTOR DE CONTABILIDAD

MARI LAZAR NOYOLA

GABRIELA MONSER

1 BASUTRO AVILA

EL SECRETARIO DE FINANZAS

JORGE MIRANDA CASTRO

Contable/ 3




ZACATECAS

S g

Cuenta Puablica 2017
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Pesos)

Ente Publico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

ACTIVO 1,541,838,476 576,260,173 PASIVO 436,616,832 471,054,770

Activo Circulante 824,049,245 204,447,617 Pasivo Circulante 285,653,526 471,054,770

Efectivo y Equivalentes 810,915,556 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 27,771,821

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 204,447,617 Documentos por Pagar a Corto Plazo 1 0

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 13,133,689 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 305,576,726

Inventarios 0 0 Tltulos y Valores a Corto Plazo 0 0

Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracion 0 137,706,223
a Corto Plazo

Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 161,191,196 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 124,462,330 0

Activo No Circulante 717,789,231 371,812,556
Pasivo No Circulante 150,963,306 0

Inversiones Financieras a Largo Plazo 544,535,391 0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 5,757,860 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 66,827,853 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Muebles 0 241,577,449 Deuda Publica a Largo Plazo 160,963,306 0

Activos Intangibles 0 57,649,395 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 173,253,840 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
Administracion a Largo Plazo

Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0

Otros Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 140,805,823 1,071,946,188
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patri io Generado 140,805,823 1,071,946,188
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 125,797,298 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1.071,946,188
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 15,008,525 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos qu los Estados Financieros y sus Notas son ilidad del emisor

Elaboré Autorizé
EL DIRECTOR DE CONTABILIDAD EL SUBSECRETAND [PE WGR EL SECRETARIO DE FINANZAS
v
- .
k MARIO AZAR NOYOLA RICARDO GLIVARES GABRIELA MCNSERRAT BASURTO AVILA JORGE MIRANDA CASTRO

Contable/ 4




Cuenta Publica 2017
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

Ente Puablico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

.. ZACATECAS
\ S 2

Concepto 2017 2016 Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 31,069,865,397 32,443,389,896 Origen 717,789,231 277,198,566
Impuestos 934,444 171 372,497,991 Bienes Inmuebles, Infraestruciura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 57,154,049
Contribuciones de mejoras 145,681,025 84,950,447 Olros Origenes de Inversion 717,789,231 220,044,518
Derechos 652,619,481 493,013,027
Productos de Tipo Corriente 103,166,371 26,101,018 Aplicacion 371,812,556 2,302,147,745
Aprovechamienlos de Tipo Corriente 401,951,931 328,640,833 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 66,827,853 1,147,539,884
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0 0 Bienes Muebles 241,577,449 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos 160,909,567 190,376,887 Otras Aplicaciones de Inversion 63,407,254 1,154,607,861
Causados en Ejercicios Fiscales Anleriores Pendientes de Liquidacion
Participaciones y Aportaciones 28,561,615,811 30,695,357,837 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 345,976,675 (2,024,949,179)
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Olras Ayudas 0 0
Olros Crigenes de Operacion 209,477,040 252,451,858

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicaciéon 30,136,289,817 28,266,088,965
Servicios Personales 11,267,433,622 10,785,051,132 QOrigen 159,182,320 3,307,428,801
Materiales y Suminislros 1,005,625,327 672,147,814 Endeudamiento Neto (154,613,419) 1,223,503,706
Servicios Generales 1,073,060,160 1,013,218,768 Interno (154,613,419) 1,223,503,706

Externo 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 9,497,377,605 8,552,880,575 Ofros Orlgenes de Financiamiento 313,795,739 2,083,925,096
Transferencias al resto del Sector Publico 182,883,097 26,828
Subsidios y Subvenciones 1,183,297,677 2,201,906,002 Aplicacién 2,249,650,130 4,771,590,461
Ayudas Sociales 573,204,237 604,686,417 Servicios de la Deuda 807,778,281 1,685,973,993
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Interno 807,778,281 1,685,973,993
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Analogos 0 0 Externo 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Olras Aplicaciones de Financiamiento 1.441,871,849 3,085,616,467
Donalivos 855,133 507,237
Translerencias al Exterior 53,648,325 97,966,336 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (2,090,467,811) (1,464,161,659)
Participaciones 2,813,453,603 2,635,681,143
Aportaciones 1,702,982,135 1,661,431,479 Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al (810,915,556) 688,190,092
Efectivo
Convenios 585,558,641 61,722,691
Otras Aplicaciones de Operacion 196,910,257 78,862,544
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 2,655,957,108 1,967,767,015
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 933,575,580 4,177,300,931 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 1,845,041,552 2,655,957,108
AY
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son \‘ o 1O% del emisor.
Elabard Autorizo
EL DIRECTOR Di ILIDAD EL SUBSECRET. INGREZD, LA SUBSECR |ADE EPRESOS EL SECRETARIO DE FINANZAS
1
MAR ZAR NOYOLA RICARDO OLIVAR NCHEZ GABRIELA MON BALURTOAVILA JORGE MIRANDA CASTRO

Contable/ 5




Cuenta Publica 2017
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Pesos)
Ente Publico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

iy ZACAJECAS
W

Saldo Inicial Cargos del Periodo | Abonos del Periodo

Saldo Final Vanacion del

Concepto

45(142-3)

Periodo

(a-1)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Activo No Circulante

34,209,671,229

3,792,146,795
2,655,957,108

30,417,524,433

1,104,634,317,265

1,097,053,170,438
1,048,346,464,657

7,581,146,828

1,105,599,895,568

1,097,672,772,066
1,049,157,380,213

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 996,498,051 48,542,719,656 48,338,272,040
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 139,691,636 163,986,124 177,119,813
Inventarios 0 0 0
Almacenes 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0

7,927,123,502

33,244,092,926

3,172,545,167
1,845,041,552
1,200,945,668
126,557,948

0

0
0
0

30,071,547,758

(965,578,303)

(619,601,628)
(810,915,556)
204,447,617
(13,133,689)

0

0
0
0

(345,976,675)

Inversiones Financieras a Largo Plazo 2,201,946,034 5,836,421,936 6,380,957,327 1,657,410,643 (544,535,391)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 44,254,793 10,779,950 5,022,090 50,012,653 5,757,860
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 27,519,785,236 1,239,966,543 1,173,138,690 27,586,613,089 66,827,853
Bienes Muebles 1,835,769,230 271,355,621 29,778,172 2,077,346 679 241,577 449
Activos Intangibles 36,536,709 57,810,868 161,474 94,186,103 57,649,395
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (1,356,850,775) 164,811,909 338,085,749 (1,530,104,615) (173,253,840)
Activos Diferidos 5,045,000 0 0 5,045,000 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 131,038,206 0 0 131,038,206 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
Elabord. Autorizo

EL DIRECTORDE

MARIO SALAZAR NOYOLA

GABRIELA MONSERRATBASURTO AVILA

EL SECRETARIO DE FINANZAS

R

JORGE MIRANDA CASTRO

Contable/ 6




Cuenta Publica 2017
! E Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
. ; ZACA?ECAS Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
; : - O Pesos
W {Fescs)

Ente Publico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo | Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA 7,598,243,481 7.443,630,062
Corlo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANORTE 152,375,118 0
Instiluciones de Crédito Pesos Mexicanos BBVA BANCOMER 53,182,783 0
Insliluciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 84,532,099 0
Inslituciones de Credilo Pesos Mexicanos BBVA BANCOMER 55,319,149 0
Instituciones de Crédilo Pesos Mexicanos INTERACCIONES 14,785,677 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos SANTANDER 9,366,876 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANORTE 0 36,750,097
Inslituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 24.385,602
inslituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 3,849,277
Tilulos y Valores 0 0
Arrendamienlos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 1]
Organismos Financieros Internacionales 0 o]
Deuda Bilateral 0 0
Tilulos y Valores 0 0
Arrendamienlos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 369,561,702 63,984,977

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédilo Pesos Mexicanos BANORTE 2,430,046,526 0
Instituciones de Creédito Pesos Mexicanos BBVA BANCOMER 535,081,595 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 901,675,720 0
Insliluciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 198,458,139 198,458,139
Insliluciones de Crédilo Pesos Mexicanos BBVA BANCOMER 590,070,922 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos INTERACCIONES 582,715,753 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANORTE 1.050,000,000 0
Insliluciones de Crédito Pesos Mexicanos SANTANDER 490,633,124 0
Insliluciones de Crédilo Pesos Mexicanos HSBC 500,000,000 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANORTE 0 3.975514.112
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 2.741.659,502
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 464,013,332
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0
Organismos Financieros Inlernacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Tllulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 7.228,681.779 7.379.645,085
OTROS PASIVOS 4.649,220.407 4.769.395,690
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos BANORTE 300,000,000 0
Olros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos INTERACCIONES 500,000,000 0
Olros Documentos por Pagar a Corlo Plazo Pesos Mexicanos INTERACCIONES 0 300,000,000
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos INTERACCIONES 0 500,000,000
Otros Documenlos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos DIVERSOS PASIVOS 3.849,220,407 3.969,395,889
TOTAL DEUDA Y OTROS PASNVOS 12,247,463,889 12,213,025,952

olosto de decir verdad declaramos
Autorizéd
EL DIRECT, ABILIDAD EL SEOEETARIO DE FINANZAS
AR NOYOLA GABRIELA MONSERRAT BASURTO AVILA JORGE MIRANDA CASTRO

Contable/ 7



Cuenta Publica 2017
ufj-/ Z AC ﬂ:a-Ec As Informe Sobre Pasivos Contingentes
15 4] ! Al 31 de diciembre de 2017
_ (Pesos)
A g

Ente Pablico: Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

Municipio Acreedor

NO APLICA

| N

Saldo Inicial del Periodo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Yiolas sQ\_ razanablemente correctos y responsabilidad del emisor

Elaboré
EL DIRECTOR FMTABILIDAD

MARIO R NOYOLA RICARDO OLIVARKS SANGHEZ GABRIELA MON AT BASURTO AVILA

Autorizo
EL SECRETARIO DE FINANZAS

JORGE MIRANDA CASTRO 3
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el fin de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se acompaian las notas a los
estados financieros, en atencidn a los postulados de revelacidn suficiente e importancia relativa para que la informacidon que se presenta

sea de mayor utilidad a los usuarios, en el presente documento se pueden encontrar:

a) Las notas de desglose;
b) Las notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Las notas de gestion administrativa.

a) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1. El formato con el que se presenta el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016,
corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido
por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de |la Federacién con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el

Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.
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Activo

Efectivo y Equivalentes
2. El apartado de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2017, refleja un saldo de 1,845 millones de pesos, estd integrado por
el resultado de cuatro cuentas: Efectivo, por un importe de 4.6 millones de pesos, que corresponde a recursos en efectivo o en
cheque recaudados a través de las Oficinas Recaudadoras o Kioscos Electronicos de la Secretaria de Finanzas pendientes de
depositar bancariamente al cierre del periodo; Bancos/Tesoreria, por 66.8 millones de pesos, que representa el saldo contable
disponible en las Cuentas Bancarias a la fecha que se informa; Inversiones Temporales (hasta 3 meses), por 1,766.5 millones de
pesos, corresponde a las inversiones de recursos en instituciones bancarias, todas contratadas a corto plazo; y Otros Efectivos y

Equivalentes, por 7 millones de pesos, que corresponde a las Remesas de Fondo con las que operan las Oficinas Recaudadoras.

Efectivo y Equivalentes

Cuenta Descripcidn Saldo al 31 de diciembre 2017
1111 Efectivo. 4,652,808
1112 Bancos /Tesoreria. 66,803,812
1114 Inversiones Temporales (hasta 3 meses). 1,766,535,845
1119 Otros Efectivos y Equivalentes. 7,049,087

Total 1,845,041,552

Derechos a Recibir, Efectivo o Equivalentes

3. A continuacion se presenta una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365, del monto
registrado en los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, (excepto cuentas por cobrar de

contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital).
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes y
Servicios a Recibir.

Vencimiento en dias

Cuenta Descripcion
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
1122 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 277,775,451
1123 Deudores Diversos 63,210,556
1124 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo -6,357,460
1125 Deudores por Anticipo de Tesoreria 4,884,296
1126 Préstamos Otorgados a Corto Plazo 727,822,909
1129 Otros Derechos a Recibir Efec. y Equivalentes 133,609,916
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
1131 Ant. a Proveedores por Adq. De Bienes y Serv. 10,061,420
1134 Ant. a Contratistas por Obras Publicas 116,496,528

132750366 | 0o | 0o | 0 |

El monto registrado de Derechos a Recibir, Efectivo o Equivalentes, a |la fecha de corte, importa la cantidad de 1,327.5 millones de
pesos; su saldo se integra por seis cuentas: Cuentas por Cobrar, por un importe de 277.7 millones de pesos, principalmente se
refiere a ingresos devengados pendientes de recaudar por conceptos distintos a impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos, asi como el registro de los cheques devueltos pendientes de cobro; Deudores Diversos, por 63.2 millones de
pesos, se integra principalmente por los saldos que al 31 de diciembre de 2017 quedaron pendientes de depositar por parte de las
Oficinas Recaudadoras, asi como recursos que fueron otorgados a los Coordinadores Administrativos de las Dependencias del Poder
Ejecutivo para cubrir gastos y que estdn pendientes de comprobar; Ingresos por recuperar, por -6.3 millones de pesos, corresponde
a los pagos en parcialidades pendientes de recuperar; Deudores por Anticipos de Tesoreria, por 4.8 millones de pesos, refleja el
importe de los fondos revolventes y viaticos otorgados a las Dependencias Centralizadas, incluye el fondo revolvente de las Oficinas

Recaudadoras y los Kioscos; Préstamos Otorgados, por 727.8 millones de pesos, son financiamientos otorgados, principalmente a
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Municipios, Organismos Municipales operadores de Agua, Organos Auténomos, Instituciones Educativas y personas fisicas; Otros
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, por 133.6 millones de pesos, representa los recursos que el estado tiene
derecho a recuperar de los beneficiarios de programas de Mejoramiento de Vivienda, asi como las contribuciones por acreditar,
tales como el subsidio al empleo pagado; también incluye los importes pendientes de recuperar derivados de los descuentos
efectuados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico directamente a las Participaciones del Estado, por adeudos de entes

publicos estatales y municipales con instituciones tales como el SAT, el IMSS, el ISSSSTE, el FOVISSSTE y la CONAGUA.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre 2017
1122  Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 277,775,451
1123 Deudores Diversos 63,210,556
1124  Ingresos por Recuperar a Corto Plazo -6,357,460
1125 Deudores por Anticipo de Tesoreria 4,884,296
1126  Préstamos Otorgados a Corto Plazo 727,822,909
1129  Otros Derechos a Recibir Efec. y Equivalentes 133,609,916

Total 1,200,945,668

Derechos a Recibir Bienes o Servicios.
4. Con respecto a los Bienes o Servicios a Recibir, éstos reflejan un saldo de 126.5 millones de pesos, de los cuales corresponden a
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Servicios por un importe 10 millones de pesos y a Anticipos a Contratistas por
Obras Publicas a Corto Plazo por un importe de 116.4 millones de pesos, los cuales se otorgaron de acuerdo a las condiciones

pactadas en los contratos, para la ejecucidon de obras publicas, que se encuentran en proceso y pendientes de amortizar a la fecha

del informe.
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Derechos a Recibir en Bienes o Servicios

Descripcidn Saldo al 31 de diciembre 2017
1131 Ant. a Proveedores por Adq. De Bienes y Serv. 10,061,420
1134  Ant. a Contratistas por Obras Publicas 116,496,528

Total 126,557,948

Inversiones Financieras.
5. Corresponde a las aportaciones de recursos a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos, al 31 de diciembre de 2017 se tienen
registrados 1,657.4 millones de pesos, los cuales representan el saldo contable de los recursos disponibles en las instituciones
fiduciarias a la fecha de corte, de la totalidad de Fideicomisos Publicos sin estructura, Mandatos y Contratos Andlogos del Poder

Ejecutivo del Estado de Zacatecas. A continuacién se detalla la informacién de los Fideicomisos que integran este saldo:

Fideicomisos

Descripcidn Saldo al 31 de diciembre 2017
1 FIDEICOMISO INVEX 1121 92,130,757
2 Fideicomiso Irrevocable de Inversion Administracion y Fuente de Pago Num. 1513 5,605,222
4 Fideicomiso Fondo Metropolitano 81,020,973
5 Fideicomiso del Fondo de Financiamiento al Campo de Zacatecas No. 3132013278 3,189,150
6 Fideicomiso Forestal 2,526,678
7 Fideicomiso Manutencion 54,299,160
8 Fideicomiso Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica 251,873,016
10 Fideicomiso Programa Migrantes Invierte en el Estado de Zacatecas 22,351
11 Fideicomiso Publico Para la Promocidén y Desarrollo Minero 282,321
12 Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social Subcta. (2) SEMUIJER 27,897,264
13 Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social Subcta. (3) FOPRODE 7,710,603
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15 Fideicomiso Fondo de Apoyo Especial a la Inversion del Frijol 35,699,506
17 Fideicomiso en Materia de Modernizacion Integral de la Admon. Hacendaria Estatal -317,221
18 Fideicomiso INZACE F2-111169/Contrato 75000 0
19 Fideicomiso Para Apoyar los Sistemas de Ensefianza Vivencial e Indagatoria 14,869,109
20 Fideicomiso de Tecnologias Educativas e Informativas 2,037,592
2 Fideicomiso Impuesto Sobre Nomina o de Inversion y Admon. del Desarrollo Eco. 250,106,325
del Edo.
23 Fideicomiso Estatal de Escuelas de Calidad 13,259,247
24 Fideicomiso de Fomento Agropecuario del Estado de Zacatecas 649,074,187
25 Fideicomiso Fondo de Financiamiento al Campo de Zacatecas No. 11156-06-58 15,110,913
26 Fideicomiso Jévenes Emprendedores 9,121,444
27 Fideicomiso Para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal en el Estado de 29,595,520
Zac.
28 Fideicomiso Para la Promocion Turistica de Zacatecas 419,251
29 Fideocmiso INVEX 2697 Administracion y Pago de Deuda 1,319,824
30 Fideicomiso Atencion a Victimas del Estado 2,553,132
31 Fideicomiso Fondo Ganadero de Zacatecas No. 11155-06-58 170,880
32 FIDEINVEX Reserva Crediticia BANOBRAS 51,152,828
33 FIDEINVEX Reserva Crediticia BANORTE 56,680,611

Total 1,657,410,643

Asimismo, se incluyen dentro de las Inversiones Financieras a Largo Plazo, los fideicomisos INVEX 1121y 2697, los cuales se refieren
a las reservas constituidas como parte de la garantia de los créditos a largo plazo contratados; anteriormente, estas reservas se

reflejaban dentro de los Activos Diferidos. La integracidén de su saldo, se detalla a continuacién:
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1213 Fideicomiso INVEX 1121

Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
Reserva Crediticia Banobras-PROFISE 1,527,342
Reserva Crediticia Banobras 2017 41,934,675
Reserva Crediticia Banorte 2017 56,680,611
Reserva Crediticia Banobras B. 7,690,811
Fideicomiso INVEX Operacion 92,130,757

Total 199,964,197

1213 Fideicomiso INVEX 2697

Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017

Fideicomiso INVEX Operacion 1,319,824

Total 1,319,824

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
6. En referencia a los Efectivos o Equivalente a Largo Plazo, expresan un saldo de 50 millones de pesos, los cuales corresponden a Otros
Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes que reflejan los adeudos por municipio del programa “Vivah tu Casa”, el cual es
operado por la Subsecretaria de Vivienda de la Secretaria de Infraestructura, este programa tiene contemplada la recuperacion de

estos recursos en un periodo superior a doce meses.

1229 Otros Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes a Largo Plazo

Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
Secretaria de la Vivienda 46,613,237
Secretaria desarrollo Urbano Vivienda y Ordenamiento Territorial 3,399,416
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Total 50,012,653

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles.

7.

Los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, integrados por los siguientes conceptos: Terrenos, Viviendas,
Edificios No Habitacionales, Infraestructura, Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico, Construcciones en Proceso en
Bienes Propios y Otros Bienes Inmuebles, son por el orden de los 27,586.6 millones de pesos, para dar cumplimiento a la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable desde el ejercicio 2014, se realizé la depuracién de estas
cuentas, asi como la inclusién de los bienes muebles e inmuebles resguardados por la Secretaria de Educacion, los cuales no se
encontraban dentro de la contabilidad del Poder Ejecutivo, por estas acciones se reflejé en el ejercicio 2014 un incremento
significativo en este rubro. Asi mismo, desde el ejercicio 2014 se le dio el tratamiento de Bienes en Comodato, a aquellos bienes en
posesion de los Organismos Publicos Descentralizados y fueron reclasificados de los bienes inmuebles los considerados como bienes
arqueoldgicos, artisticos e histdricos de acuerdo a los documentos emitidos por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Los

bienes inmuebles “Edificios no Habitacionales” se reportan a valores catastrales, todos los demas se reflejan a valor histérico.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
1231 Terrenos. 705,940,928
1232 Viviendas. 34,477,320
1233 Edificios No Habitacionales. 18,065,423,817
1234 Infraestructura. 186,471,024
1235 Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico. 5,724,459,173
1236 Construcciones en Proceso en Bienes Propios. 1,233,195,752
1239 Otros Bienes Inmuebles. 1,636,645,075

Total 27,586,613,089
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8. Los Bienes Muebles, como el Mobiliario y Equipo de Administracion, el Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo, el Equipo e
Instrumental Médico y de Laboratorio, el Equipo de Transporte, el Equipo de Defensa y Seguridad, la Maquinaria, Otros Equipos y
Herramientas, las Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos, arrojan un saldo de 2,077.3 millones de pesos, todos estos bienes

se encuentran registrados a valor histérico o valor razonable.

Bienes Muebles

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
1241 Mobiliario y Equipo de Administracidn. 786,519,569
1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. 116,275,463
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. 25,579,843
1244 Equipo de Transporte. 860,747,200
1245 Equipo de Defensa y Seguridad. 38,566,728
1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. 233,178,259
1247 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos. 16,479,617
1248 Activos Bioldgicos. 0

Total 2,077,346,679

9. Los Activos Intangibles, integrados por el Software y las Licencias, reportan un saldo al 31 de diciembre del 2017 de 94.1 millones de

pesos.

Activos Intangibles

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
1251 Software 79,849,336
1254 Licencias 14,336,767

Total 94,186,103
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10. Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles. Tomando como base las “Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio
(elementos generales)”, las “Reglas Especificas para el Registro y Valoracién del Patrimonio”, y los “Pardmetros de Estimacion de
Vida Util”, emitidos por el CONAC, se tiene registrada una Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles al 31 de diciembre de 2017,

por un importe de (1,530.1) millones de pesos.

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Sub-Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
1241 Mobiliario y equipo de administracion -571,927,819
1242 Mobiliario y equipo educacional y recreativo -105,876,785
1243 Equipo e instrumental médico y de laboratorio -20,733,174
1244 Equipo de transporte -722,774,801
1246 Maquinaria otros equipos y herramientas -73,362,600
1251 Software -30,269,053
1254 Licencias -5,160,383

Total -1,530,104,615

Activos Diferidos.
11. Activos Diferidos, arroja un saldo de 5.04 millones de pesos, integrada por los Estudios y Proyectos y Otros Activos Diferidos

correspondientes a convenio de garantia de la Comisidn Federal de Electricidad.

Activos Diferidos

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
1271 Estudios, formulacion de proyectos 5,000,000
1279 Otros Activos Diferidos 45,000

Total 5,045,000
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Otros Activos No Circulantes.

12. Se incluyen en el saldo de esta cuenta los bienes que se encuentran en posesion y que fueron entregados en comodato a los

Organismos Publicos Descentralizados, el cual asciende a 131.03 millones de pesos.

1293 Bienes en Comodato

Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017

Muebles de oficina y estanteria
Mobiliario y equipo educa
Equipo e instrumental médico
Equipo de transporte
Otros
Maquinaria otros equipos
Otros
Software

Total

23,213,040
1,945,494
6,551,909

95,519,296
2

3,608,055
15,696
184,714
131,038,206
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2017

PASIVO.

1. El importe total de los Pasivos que se reflejan en el Estado de Situacién Financiera, asciende a la cantidad de 12,213 millones de

pesos, integrado 16 Cuentas, a continuacién se presenta su desagregacion:

Cuenta

Pasivo
Descripcion

Vencimiento en dias

2111
2112

2113
2114
2115
2116
2117
2118
2119
2129
2131
2161
2164
2179
2199
2233

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo.

Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Intereses Comisiones y otros gastos de la Deuda Publica por Pagar a C.P.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo.

Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo

Otras Cuentas Por Pagar a Corto Plazo.

Otros documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a corto plazo de la deuda publica interna

Fondo en Garantia a Corto Plazo

Fondo de Fideicomisos Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo
Otras Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos Circulantes

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar Largo Plazo

189,042,910
395,624,737

29,571,590
90,197,021
142,696,758
33,719,964
409,607,584
4,711,604
503,251,365
800,000,001

5,021,169
60,357,679
1,725,662,787
379,930,721

63,984,977

7,379,645,085

. subtoal | 4769395890 | 63,984977 | 7,379,645085

12,213,025,952
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Cuentas por Pagar a Corto Plazo.
2. Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo que incluyen Servicios Personales, Proveedores, Contratistas por Obras Publicas,
Participaciones y Aportaciones, Transferencias Otorgadas, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica, asi como

Retenciones y Contribuciones, arrojan un saldo de 1,798.4 millones de pesos.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuenta Descripcion . S.aldo al St de
diciembre de 2017
2111 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo. 189,042,910
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo. 395,624,737
2113 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo. 29,571,590
2114 Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 90,197,021
2115 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo. 142,696,758
2116 Intereses Comisiones y otros gastos de la Deuda Publica por Pagar a C.P. 33,719,964
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo. 409,607,584
2118 Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 4,711,604
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 503,251,365

Total 1,798,423,533

Documentos por Pagar a Corto Plazo.
3. En la cuenta de Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo, se tiene el registro de los financiamientos a corto plazo contratados
con Banco Interacciones y BANORTE para resolver necesidades temporales de flujo, su saldo al 31 de diciembre de 2017 asciende a

800 millones de pesos, a continuacion se detalla su integracidon y comportamiento durante el ejercicio 2017:
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Servicios de las Obligaciones Financieras a Corto

Contratacion

sald Plazo
Acreedor CE e Co:tasle Disposicion i R EDE LS
la Deuda Fecha de Fecha de Tasa de Importe Inicial P SR N Intereses y Final
Contratacién Vencimiento Interés P Sin Cargo Total Comisiones
Presupuestal
BANCO Gasto de .
INTERACCIONES Operacién 14-dic-16 3 meses 14-mar-17 TIIE +1.30 500,000,000 | 500,000,000 0 500,000,000 500,000,000 0 0.00
Gasto de . 12 .
BANORTE . 13-dic-16 07-dic-17 TIE +1.40 300,000,000 | 300,000,000 0 300,000,000 14,058,081 0.00
Operacién meses 300,000,000
B.INTERACCIONES | Gasto  de | o\ 17 | 7meses | 29-un-18 | TIE+068 | 500,000,000 0 | 500,000,000 0 0 3,867,500 | 500,000,000.00
17 Operacién
B. I.I.\”ERA..CCIONES Gasto ”de 29-nov-17 12 29-oct-18 TIIE + 0.68 300,000,000 0 | 300,000,000 0 0 1,984,083 | 300,000,000.00
17 "MUN Operacién meses
VARIOS Comisiones 16,400,000 0.00

TOTALES 1,600,000,000 | 800,000,000 | 800,000,000 800,000,000 800,000,000 36,309,664 800,000,000

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo.
4. La cuenta de Deuda Publica Interna, refleja un saldo de 63.9 millones de pesos al 31 de diciembre de 2017, y representa el importe
gue de la Deuda Publica Total, tienen su vencimiento en este ejercicio, la informacidon en forma detallada de esta cuenta, se incluye

en el Estado Financiero denominado Reporte Analitico de Deuda Publica al 31 de diciembre de 2017.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia o Administraciéon a Corto Plazo.
5. Incluye la cuenta de Fondos en Garantia a Corto Plazo, en la cual se tiene el registro de las fianzas depositadas en la Secretaria de
Finanzas, y la cuenta de Fondos de Fideicomisos Mandatos y Contratos Andlogos a Corto Plazo, que se refiere a los recursos en

proceso de tramite para ser depositados a los Fideicomisos, su saldo al 31 de diciembre de 2017 se detalla a continuacion:
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Descripcion . S.aldo zlenbel
diciembre de 2017
2161 Fondos en Garantia a Corto Plazo 5,021,169
2164 Fondos de Fideicomisos Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo 60,357,679

Total 65,378,848

Provisiones a Corto Plazo.
6. En la cuenta de Otras Provisiones a Corto Plazo, cuyo saldo refleja la cantidad de 1,725.6 millones de pesos, corresponde a los
saldos de las provisiones de recursos presupuestales, representan compromisos de gasto, adquisiciones devengadas, la construccién
de obras publicas y pedidos debidamente asignados a proveedores de bienes o servicios, que se tenian contratados o

comprometidos y que a la fecha de corte se encuentran en proceso y pendientes de pago.

Otros Pasivos a Corto Plazo.
7. La cuenta de Otros Pasivos a Corto Plazo, refleja un saldo de 379.9 millones de pesos, y corresponde al registro temporal de la

recaudacion de recursos ajenos y a otros compromisos de pago cuyo origen no es presupuestal.

Deuda Publica a Largo Plazo.
8. Con respecto a la informacién de deuda publica, su saldo asciende a 7,379.6 millones de pesos, y representa el importe de la Deuda
Publica total, que tendrd su vencimiento para pago en un término superior a doce meses, la informacién en forma detallada de esta

cuenta, se incluye en el Estado Financiero denominado Reporte Analitico de Deuda Publica al 31 de diciembre de 2017.
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) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. El formato con el que se presenta el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016, corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capitulos VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que

fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.

Ingresos y Otros Beneficios
2. El monto total de Ingresos y Otros Beneficios que se reportan en el Estado de Actividades, asciende a la cantidad de 31,069.8
millones de pesos, este importe se desglosa en los rubros de: Ingresos de la Gestidn, participaciones y aportaciones, transferencias,
subsidios, otras ayudas y asignaciones, y otros ingresos y beneficios, seglin se detalla en las notas siguientes al tercer nivel del

Clasificador por Rubro de Ingresos.

3. El rubro de Impuestos, asciende a 934.4 millones de pesos, en el cuadro siguiente se desglosa en sus diferentes tipos y clases. Cabe
mencionar que el desglose que se presenta del Rubro de Impuestos, no coincide con el importe reflejado en los Estados
Presupuestales sobre el Ejercicio de la Ley de Ingresos en este rengldon, debido a que el Estado de Actividades se construye con base
en el Plan de Cuentas, en el cual se consideran los “Impuestos No Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en

Ejercicios Fiscales Anteriores pendientes de Liquidacidon o Pago” en una cuenta distinta a la de los Impuestos.
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Ingresos de la Gestion (Rubro, Tipo y Clase).

Impuestos Importe
Impuestos Sobre Los Ingresos 766,715
Impuesto S/Rifas Apuestas Juegos Permitidos Y Conc 766,715
Impuestos S/Patrimonio 91,487,684
Adquisicién De Bienes Muebles 33,519,961
Impuesto Para La Universidad Auténoma De Zacatecas 1,097,349
Tenencia Estatal 56,870,374
Impuesto Sobre Produccidn, El Consumo Y Transaccion 9,695,774
Impuestos S/Servicio De Hospedaje 9,695,774
Impuesto Sobre Némina Y Asimilables 501,026,487
Impuesto Sobre Némina 501,026,487
Impuestos Ecolégicos 27,217,376
Impuesto Ecoldgico 27,217,376
Accesorios De Impuestos 1,534,216
Accesorios De Adquisicion De Bienes Muebles 0
Accesorios De Tenencia Estatal 986,996
Accesorios De Imp. S/Servicios De Hospedaje 32,444
Accesorios De Impuesto Sobre Nomina 510,817
Accesorios De Impuesto Ecoldgico 3,959
Otros Impuestos 302,715,919
Impuesto Adicional para la Infraestructura 162,437,360
Impuesto Para La Universidad Auténoma De Zacatecas 140,278,559

Total 934,444,171
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4. El rubro de Contribuciones de Mejoras, asciende a 145.6 millones de pesos, en el cuadro siguiente se desglosa en sus diferentes
tipos y clases. Cabe mencionar que el desglose que se presenta del Rubro de Contribuciones de Mejoras, no coincide con el importe
reflejado en los Estados Presupuestales sobre el Ejercicio de la Ley de Ingresos en este rengldn, debido a que el Estado de
Actividades se construye con base en el Plan de Cuentas, en el cual se consideran las “Contribuciones de Mejoras No Comprendidos
en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores pendientes de Liquidacién o Pago” en una cuenta

distinta a la de Contribuciones de Mejoras.

Ingresos de la Gestion (Rubro, Tipo y Clase).

Contribuciones De Mejoras Importe

Contribuciones De Mejoras Por Obras Publicas

Programa 3 X 1 para migrantes 124,874,089
Aportacion de Escuelas 250,000
PROAGUA Apartado Rural 4,980,833
PROAGUA Apartado Urbano 15,576,102

Total 145,681,024

5. El rubro de Derechos, asciende a 552.6 millones de pesos, en el cuadro siguiente se desglosa en sus diferentes tipos y clases. Cabe
mencionar que el desglose que se presenta del Rubro de Derechos, no coincide con el importe reflejado en los Estados
Presupuestales sobre el Ejercicio de la Ley de Ingresos en este renglén, debido a que el Estado de Actividades se construye con base
en el Plan de Cuentas, en el cual se consideran los “Derechos No Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en

Ejercicios Fiscales Anteriores pendientes de Liquidacidén o Pago” en una cuenta distinta a la de los Derechos.
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Ingresos de la Gestion (Rubro, Tipo y Clase).

Derechos Importe
Derechos Por La Prestacién De Servicios 543,190,506
Servicios De La Secretaria General De Gobierno 868,800
Servicios De La Coordinacion General Juridica 17,232,690
Servicios De La Secretaria De Finanzas 467,025,920
Servicios De La Secretaria De Infraestructura 1,035,381
Servicios De La Secretaria De La Funcidn Publica 2,588,737
Servicios De La Secretaria De Educacion 1,597,183
Servicios De La Secretaria Del Agua Y Medio Ambiente 370,473
Servicios De La Secretaria De Seguridad Publica 52,280,208
Servicios De La Secretaria De Administracidon 9,642
Servicios De La Procuraduria General De Justicia 181,472
Accesorios De Derechos 2,841,215
Otros Derechos 6,587,760

Total 552,619,481

6. El rubro de Productos de Tipo Corriente, asciende a 103.1 millones de pesos, en el cuadro siguiente se desglosa en sus diferentes

tipos y clases:
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Ingresos de la Gestion (Rubro, Tipo y Clase).

Productos de Tipo Corriente Importe

Productos Derivados Del Uso Y Aprovechamiento De Bienes No Sujetos Al Régimen De

Dominio Publico SRR
Producto de Bienes Muebles e Inmuebles 60,378,440
Enajenacion De Bienes Muebles No Sujetos A Ser Inventariados 1,241,878
Accesorios De Productos 0
Otros Productos Que Generan Ingresos Corrientes 41,546,053
Papel Especial 4,506,687
Capitales y Valores Del Estado 16,502,251
Periédico Oficial 190,567
Aviso Judicial Adm., Edicto, Notificacidon 1,325,864
Venta De Bases. 427,194
Otros Productos 593,490
Patrocinios 18,000,000

Total 103,166,371

7. El rubro de Aprovechamientos de Tipo Corriente, asciende a 401.9 millones de pesos, en el cuadro siguiente se desglosa en sus
diferentes tipos y clases. Cabe mencionar que el desglose que se presenta del Rubro de Aprovechamientos de Tipo Corriente, no
coincide con el importe reflejado en los Estados Presupuestales sobre el Ejercicio de la Ley de Ingresos en este rengldn, debido a que
el Estado de Actividades se construye con base en el Plan de Cuentas, en el cual se consideran los “Aprovechamientos No
Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores pendientes de Liquidacién o Pago”

en una cuenta distinta a la de los Aprovechamientos.
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Ingresos de la Gestion (Rubro, Tipo y Clase).

Aprovechamientos de Tipo Corriente Importe
Incentivos Derivados De La Colaboracion Fiscal 126,817,425
Fiscalizacion Concurrente 19,224,492
Impuesto Sobre Automoviles Nuevos (ISAN) 21,930,024
Multas Federales No Fiscales 3,108,565
Control De Obligaciones 17,656,303
Impuesto Sobre Ganancia Por La Enajenacion de Bienes 45,620,235
Régimen De Incorporacidn Fiscal 19,149,573
Créditos Fiscales 128,233
Multas 17,284,329
Indemnizaciones 46,605,664
Reintegros 117,836,383
Accesorios De Aprovechamientos 8,305,545
Gastos De Ejecucién (C. De 0.) 5,172
Recargos 7,260,181
Multas Del Estado 1,040,192
Otros Aprovechamientos 85,102,585
Donativos Herencias Y Legados 400,002
Aportaciones 3,989,400
Arrendamiento de Maquinaria Pesada 154,739
Medallas Conmemorativas 728,797
Centro Interactivo De Ciencias Zigzag 10,000
Otros Aprovechamientos 29,981,005
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Instituto De Formacion Profesional 8,166,853
Ejercicio Fiscal De Apertura Reactivacion 3,118,425
Ejercicio Fiscal De Apertura Reactivacion 38,553,364

Total 401,951,931

8. El apartado de Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacidn o Pago, asciende a 160.9 millones de pesos, a continuacidn se presenta su desagregacion. Es importante
comentar que este apartado no se refleja en los Estados Presupuestales sobre el Ejercicio de la Ley de Ingresos, ya que el Estado de
Actividades, se construye con base en el Plan de Cuentas, incluyendo estos ingresos en el Ultimo renglén de los Ingresos de la
Gestidn; sin embargo, de acuerdo al Clasificador por Rubro de Ingreso, este concepto no es un rubro independiente, sino que se
incluye en la parte final de los rubros de Impuestos, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos de Tipo Corriente vy

Aprovechamientos de Tipo Corriente respectivamente.

Ingresos de la Gestion (Rubro, Tipo y Clase).
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados

en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago Importe

Impuestos No Comprendidos En Las Fracciones de la Ley de Ingresos
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago 36,357,910

Contribuciones De Mejoras No Comprendidas En Las Fracciones De La Ley

De Ingresos Causada en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 749,375
Liquidacion o Pago

Derechos No Comprendidos En Las Fracciones De La Ley De Ingresos

Causados En Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes De Liquidacién O 39,900,850
Pago
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Derechos No Comprendidos En Las Fracciones De La Ley De Ingresos
Causados En Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes De Liquidacion O 83,901,432
Pago

Total 160,909,567

9. El rubro de Participaciones y Aportaciones, asciende a 28,561.6 millones de pesos, a continuacidn se desglosan cada uno de los

tipos y clases que lo integran:

Participaciones, Aportaciones y Transferencias (Rubro, Tipo y Clase).

Participaciones y

Aportaciones Importe

Participaciones 10,117,593,733
Aportaciones 11,730,636,993
Convenios 6,713,385,085

Total 28,561,615,811

Participaciones, Aportaciones y Transferencias (Rubro, Tipo y Clase).

Participaciones y Aportaciones Importe

Participaciones

Fondo General De Participaciones 6,835,754,442
Fondo De Fomento Municipal 850,967,436
Impuesto Especial Sobre Produccién Y Servicios 110,066,966
Fondo De Fiscalizacién 297,389,301
Fondo De Compensacién 10 Entidades Menos Pib 459,907,569
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IEPS 9/11 Venta Adicional Diésel Y Gasolina 341,729,375
Fondo De Compensacién ISAN 10,290,516
Fondo De Compensacién Repecos E Intermedios 30,363,794
Fondo Impuesto sobre la Renta 1,181,124,334

Total 10,117,593,733

Participaciones, Aportaciones y Transferencias (Rubro, Tipo y Clase).

Aportaciones

Fondo Aport. P/Némina Educativa y Gasto Operativo 6,543,593,275
FONE 5,759,216,890
FONE Otros de Gasto Corriente 595,096,436
FONE Gastos de Operacion 189,279,949
Fdo.Aport.P/Serv Salud.Y Asis. 2,190,397,980
Aportaciones F.A.S.S.A. 2,190,397,980
Fdo. De Aport.P/Infra.Social 952,130,596
Aportaciones F.A.l.S.E. 126,427,894
Aportaciones F.A.LLS.M. 825,702,702
Fondo Aport.P/Fortal de los Mios 875,349,324
Aportaciones F.O.R.T.A.M.U.N. 875,349,324
Fondo De Aportaciones Multiples 378,639,465
F.A.M. P/Infr. Educ. Basica 81,304,694
F.A.M. P/Infr. Educ. Basica FID. 61,124,356
F.A.M. P/Asistencia Social 139,461,615
F.A.M. P/Infr. Educ. Media Superior 5,133,850
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F.A.M. P/Infr.Educ. Media Superior FID. 3,859,596
F.A.M. P/Infr.Educ. Superior 24,652,515
F.A.M. P/Infr.Educ. Superior FID. 18,533,605
Remanentes F.A.M. Escuelas al cien 44,569,234
Fdo. Aport. P/Educ Tec. Adultos 89,855,138
F.A.E.T.A. Educ. Tecnolégica 36,192,695
F.A.E.T.A. Educ. De Adultos 53,662,443
Fdo. Aport. P/Seguridad Publica 138,133,515
F.AS.P. 138,133,515
Fondo De Aportac. P/Entidades Federativas 509,159,484
F.A.F.E.F. 509,159,484
Ejercicio Fiscal de Apertura reactivacion 2,475,882
Ejercicio Fiscal de Apertura reactivacion 50,902,334

Total 11,730,636,993

Participaciones, Aportaciones y Transferencias (Rubro, Tipo y Clase).

Convenios

Aport. Federales Regularizables 1,984,032,145
Aportacion U.A.Z. 1,567,719,059
Socorro De Ley 4,809,750
Aportaciones Federales Regulariz. Educacion 411,503,336

Aport. Federales No Regularizables 4,225,159,701.4

Aportacion Turismo 7,943,990
Apoyos Para El Desarrollo Turistico 7,943,990
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Comisién Nacional Del Agua 133,639,567
Cotas - Secampo Sama Consejo De Cuencas 300,000
Prog. Agua Limpia 1,028,929
Cultura Del Agua 1,150,000
PROAGUA 131,160,638
Sria Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca 143,696,373
Prog Fomento A La Agricultura Componente Capitalizacion Productiva Agricola 25,000,000
Seguro Agricola Catastréfico Comp Agricola F301432 87,234,238
Seguro Agricola Catastrdéfico Comp Pecuario F301431 30,856,501
Seguro Agropecuario Catastrofico Comp Agricola 68,330
Seguro Agropecuario Catastrofico Comp Pecuario 537,304
Comision Nacional Del Deporte 35,767,547
Apoyo Al Prog Premio Estatal Del Deporte 110,000
Modernizacién De Centro Deportivo Incufidez, En El Mpio De Zacatecas, Zac 2017 34,577,547
Programa De Reserva Nacional 504,000
Programa De Talentos Deportivos 576,000
Secretaria De Desarrollo Social 130,000
Operacién De Centros Poder Joven 130,000
Secretaria De Salud 751,156,258
Programa de Adicciones 2,112,408
Seguro Popular 502,256,216
Seguro Popular En Especie 34,756,821
Prog. Respuesta Al Vih/Sida/Its 99,000
Prog. Seguro Médico Siglo XXI 70,128,467
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Prev. Detec. Y Del Cancer De Cérvix

Vigilancia Epidemioldgica

Cofepris

Prog. Cuidados Intensivos Neo-Natales

Prev Y Atenc A La Violencia Familiar Y De Genero
Programa Envejecimiento

Prog Igualdad de Género en Salud AFASPE
Programa Préspera

Programa Fortalecimiento a la Atencién Médica

Programa Afaspe

Fideicomiso Sist De Proteccion Social En Salud Fdo

Céncer De Mama (Fdo De Proteccién Contra Gastos Ca
Tumor Maligno De Testiculo (Fdo De Protec Contra G
Cancer Infantil (Fdo De Protec Contra Gastos Catas

Linfoma No Hodking (Fdo De Protec Contra Gastos Ca
Leucemia Linfoblastica (Fdo De Protec Contra Gasto

Fondo De Prevision Presupuestal 2%

Fondo De Prot Gastos Catastrof Caso Trasplante De Cornea
Fondo De Prot Gastos Catastrof Hemofilia

FPGC-AE Const Y Equipo Hospital de la Mujer Fresnillo

Trastornos Quirdrgicos Congénitos Y Adquiridos

Instituto Nacional de las Mujeres

Centros para el desarrollo de las mujeres

Acciones para implementac de igualdad entre mujeres y hombres

912,020
3,285,436
2,492,074

32,145,683
6,635,189

102,285
538,666

40,704,165
9,910,020

45,077,808

69,270,340

20,587,508

184,458
2,628,311
3,299,617
1,568,152

154,280

568,540

916,920

39,135,200

227,354
7,718,437
2,700,000
5,018,437
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Secretaria De Gobernacion

FORTASEG
Modernizacién Integral De Registro Civil
Asociacion Mexicana De Secretarios De Desarrollo Econdmico Amsde
Fotr. De Cap Empresa Sector Cuero Piel Y Otros Materiales En El Estado
Impulsar La Competiv Micro Pequefia Y Mediana Empresas Agroindustria De Zac
Mi Negocio Diferente En El Municipio De Fresnillo Zacatecas
Prog De Modernizacion Sector Tortillero En Estado De Zacatecas
Prog Desarrollando Emprendedores En El Estado
Prog Integ P Desarrollo De Competivid De Restaurant En Pueblos Mag De Zac
Programa Super Tiendas Zacatecas
Proy Inov Comercial De Nuevas Estrategias De Marketing De Procimid Beacons
Sistema Dif Nacional
Infraestr Rehabilitacién Y Equipamiento De Espacios Alimenticios
Prog. Comunidad Diferente Dif

Prog. Apoyos para la proteccion de las personas en estado de necesidad

Equipamiento Centro De Rehabilitacién Y Educaciéon Especial De Guadalupe, Zac

Instituto Mexicano De La Juventud

Casas Del Emprendedor

Programa Proyectos Locales Juveniles

Red Nacional De Programas De Radio Y Television Po
S.H.C.P.

Fondo Fortalecimiento Financiero C

Fondo Fortalecimiento Financiero D

56,980,565
55,730,565
1,250,000
15,756,000
4,000,000
1,520,000
1,070,000
970,000
1,912,500
1,950,000
2,655,000
1,678,500
8,492,167
876,130
1,615,860
3,000,000

3,000,177

960,000
400,000
500,000
60,000
290,509,577
100,000,000
35,000,000
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Fondo Para Fortalec De Infraestr Estatal Y Mun 2017 Fortalece C
Fortalecimiento Financiero Para Inversion

Programa Estrategia Crezcamos Juntos Afiliate Sat

Provisiones Para La Armonizacién Contable

Proyectos De Desarrollo Regional C
Instituto Nacional Del Emprendedor

Red De Apoyo Al Emprendedor
Instituto Nacional De Desarrollo Social

Continuid De Acciones Prevenc Atencidn Sancion Erradicac Violencia Contra
Mujer
Secretaria De Desarrollo Agrario SEDATU
Fondo Para Desarr Rural Sustent De Estados Y Municipios Mineros 2016
Fondo Para Desarr Rural Sustent De Estados Y Municipios Mineros 2017
Aport. Fed. No Reg. Educacion
Apoyos P Solvent Gastos De Oper Y Prest Serv Educ
Becas De Apoyo A La Pract Y Serv Social P Estud

Plan De Apoyo A Calidad Educativa Y Transformacién De La Escuela Normal
Pacten

Prog De Infraest P/Educ Media-Sup

Prog. Escuelas De Tiempo Completo

Prog Exp En Oferta Educat De Unidad Uso Comun P In
Prog Nacional De Convivencia Escolar

Programa De Fortalecimiento De La Calidad Educa
Programa Innovec

Programa Nacional De Becas

Programa Nacional De Ingles

1,780,200
113,796,176
3,808,565
759,250
35,365,386
1,350,000
1,350,000
7,671,586

7,671,586

154,356,890
28,492,385
125,864,505
1,434,494,199
905,000,000
2,835,420

14,809,794

10,567,350
399,487,243
20,706,242
3,797,732
9,261,629
5,000,000
1,167,042
28,092,625
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2017

Programa Nacional De La Reforma Educativ
Programa Para El Desarrollo Profesional Docente
Programa Para La Inclusion Y La Equidad Educativa

Telebachillerato Comunitario

Ramo 23

Fondo De Accesib En Transp Publico Personas Con Disc 2017 Fortadis
Fondo De Apoyo A Migrantes

Fondo De Fortalecimiento De La Infraest Est Y Municipal Fortalece B
Fondo Para El Fortalecimiento Financiero E

Fondo Para El Fort De La Infraestructura Estatal Y Municipal D

Fondo Para Fortalecim De Infraestruct Estatal Y Municipal E Fortalece
Fondo Para Fortalecim De La Infraestructura Estatal Y Municipal Fortalece
Fondo Regional Fideicomiso

Fondos Metropolitanos Pef

Fortalec Financ B Ramo General 23 Provisiones Salariales Y Econdmicas
Fortalec Financ Ramo General 23 Provisiones Salariales Y Econdmicas
Fortalecimiento Financiero Para Inversion B

Fortalecimiento Financiero Para Inversion C

Obras De Infraest Publica Y Su Equipamiento

Programa De Desarrollo Regional E

Proyectos De Desarrollo Regional

Proyectos De Desarrollo Regional B

Proyectos Desarrollo Regional D

Convenio De Colaboracion Estados-Mpios
Fomento Autoempleo, Movilidad Laboral, Becate Y Repatriados trabajando

5,249,022
5,734,054
3,087,116
19,698,930
1,105,266,205
18,278,241
5,124,477
65,384,630
150,000,000
4,008,945
5,750,837
54,423,375
142,252,404
18,383,948
150,000,000
50,000,000
3,000,000
127,262,699
9,500,000
87,905,463
160,349,715
16,588,052
37,053,419
128,450,545
24,829,583
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Calera De Victor Rosales

Chalchihuites
Concepcién Del Oro

Cuauhtémoc

El Plateado De Joaquin Amaro
Florencia De Benito Juarez

Fresnillo
Genaro Codina
Gral Fco R Murguia

Gral Panfilo Natera

Inclusidn Zacatecas S C

Jalpa

Jerez

Juan Aldama
Loreto

Luis Moya
Mazapil

Miguel Auza
Momax

Monte Escobedo
Moyahua De Estrada
Nochistlan

Noria De Angeles
Ojocaliente
Panuco

Pinos

1,000,000
100,000
150,000
700,000

50,000
100,000

3,000,000
630,000
800,000
500,000
500,000
500,000
650,000
800,000

1,025,000

52,500
500,000
800,000

52,500
350,000
200,000
350,000
400,000

1,000,000
300,000

3,000,000
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Rio Grande 688,333
Sain Alto 131,250
Santa Maria De La Paz 100,000
Sombrerete 700,000
Susticacan 210,000
Tabasco 400,000
Tepechitlan 150,000
Tepetongo 210,000
Teul De Gonzalez Ortega 200,000
Tlaltenango 490,000
Trinidad Garcia De La Cadena 40,000
Valparaiso 650,000
Vetagrande 300,000
Villa De Cos 700,000
Villa Gonzalez Ortega 350,000
Villa Hidalgo 450,000
Villanueva 350,000
Zacatecas 1,200,000
Proy Establecimiento De Microgranjas Agrop De Traspatio Huertos Familiares 2,956,755
Apulco 29,750
Atolinga 48,818
Calera De Victor Rosales 70,256
Chalchihuites 52,527
Cuauhtémoc 71,663
El Plateado De Joaquin Amaro 32,545
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General Enrique Estrada 59,836
General Fco R Murguia 199,253
Guadalupe 122,563
Jalpa 104,000
Jerez De Garcia Salinas 61,282
Juan Aldama 56,904
Juchipila 29,600
Jumenez Del Teul 59,836
Loreto 78,791
Mazapil 78,791
Melchor Ocampo 65,659
Miguel Auza 65,659
Momax 50,286
Nochistlan 20,800
Noria De Angeles 60,900
Ojocaliente 157,581
Panuco 122,563
Pinos 262,600
Rio Grande 78,791
Sain Alto 74,413
Susticacan 49,523
Tepetongo 99,800
Tlaltenango De Sanchez Roman 50,282
Trancoso 61,282
Valparaiso 70,036
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Vetagrande
Villa De Cos
Villa Garcia
Villa Gonzalez Ortega
Villa Hidalgo
Villanueva
Zacatecas

Programa FORTASEG
Guadalupe
Rio Grande

Zacatecas
Fism Fise-Vivienda

Apozol
Atolinga

Canitas De Felipe Pescador

Chalchihuites
Concepcién Del Oro

Cuauhtémoc

El Plateado De Joaquin Amaro

Fresnillo

Genaro Codina

General Enrique Estrada
General Fco R Murguia
Guadalupe

Huanusco

32,545
74,413
56,904
74,413
65,659
56,904
149,331
5,139,900
1,632,400
1,051,000
2,456,500
80,173,457
200,000
841,542
1,000,000
1,180,979
1,085,674
1,001,526
500,000
8,090,108
3,297,546
1,035,173
2,408,961
8,000,000
800,000
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Jalpa

Jerez de Garcia Salinas
Jimenez Del Teul
Juan Aldama
Juchipila

Loreto

Mazapil

Melchor Ocampo
Mezquital Del Oro
Momax

Monte Escobedo
Nochistlan

Noria de Angeles
Ojocaliente
Panuco

Pinos

Rio Grande

Sain Alto

Santa Maria De La Paz
Sombrerete
Susticacan
Tepechitlan
Tepetongo

Teul De Gonzdlez Ortega

1,061,557
3,000,000

680,368
1,871,535

301,774
1,076,041

994,239

600,000
1,000,000
1,003,597
1,000,000
1,010,941
1,026,281
1,551,646
1,400,000
3,000,000
2,255,196
2,884,711

686,655
2,000,000

630,545
1,000,000
1,502,230

800,000
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Tlaltenango 1,299,723
Trancoso 940,200
Trinidad Garcia De La Cadena 430,182
Valparaiso 1,200,000
Vetagrande 1,600,000
Villa De Cos 1,409,525
Villa Garcia 1,600,000
Villa Gonzalez Ortega 1,011,551
Villa Hidalgo 1,600,000
Villanueva 1,291,672
Zacatecas 6,011,779
Programa Becas De Estimulos Escolares 3,990,000
Apulco 9,500
Atolinga 60,000
Chalchihuites 139,000
Concepcidén Del Oro 80,000
Cuauhtémoc 200,000
General Francisco R Murguia 150,000
General Panfilo Natera 200,000
Huanusco 80,000
Jerez 150,000
Juan Aldama 100,000
Loreto 300,000
Melchor Ocampo 80,000
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Momax 70,000
Ojocaliente 150,000
Panuco 100,000
Rio Grande 100,000
Santa Maria De La Paz 50,000
Tabasco 60,000
Tepechitlan 100,000
Tepetongo 100,000
Trancoso 104,000
Trinidad Garcia De La Cadena 154,000
Valparaiso 100,000
Vetagrande 100,000
Villa De Cos 103,500
Villa Garcia 150,000
Zacatecas 1,000,000
Programa Mejoramiento A La Vivienda Peso A Peso 2017 (La Seduvot) 1,200,000
Zacatecas 500,000
Junta Intermunicipal De Agua Potable Y Alcantarillado De Zacatecas (Jiapaz) 700,000
Prog Apoyo A La Vivienda Mpios 6,555,000
Fresnillo 930,000
Gral Panfilo Natera 900,000
Jerez 975,000
Jiménez Del Teul 900,000
Momax 930,000
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Ojocaliente 900,000
Trinidad Garcia De La Cadena 1,020,000
Convenios de Cooperacién SEC becas nivel basico 3,605,850
Apozol 14,700
Chalchihuites 118,800
Genaro Codina 149,850
General Enrique Estrada 49,500
General Francisco R Murguia 126,150
General Panfilo Natera 132,600
Guadalupe 244,950
Huanusco 50,550
Jalpa 96,150
Jerez 174,300
Jiménez Del Teul 36,000
Juchipila 87,900
Loreto 257,250
Luis Moya 117,750
Mazapil 59,550
Miguel Auza 118,350
Morelos 38,100
Nochistlan 192,600
Noria De Angeles 112,800
Ojocaliente 166,800
Panuco 138,600
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Pinos 55,500
Rio Grande 259,050
Santa Maria De La Paz 19,350
Susticacan 60,450
Tlaltenango 30,000
Valparaiso 30,600
Vetagrande 135,450
Villa De Cos 157,800
Villa Hidalgo 137,250
Villanueva 133,200
Zacatecas 103,950
Derechos De Origen Federal 9,409,068
Retenciones 5 Al Millar 2013 234
Retenciones 5 Al Millar 2014 6,451
Retenciones 5 Al Millar 2015 237,850
Retenciones 5 Al Millar 2016 990,256
Retenciones 5 Al Millar 2017 8,174,277
Convenios de Fideicomisos 215,460,082
Fideicomisos 215,460,082
Ejercicio Fiscal de Apertura reactivacion 6,418,250

Ejercicio Fiscal de Apertura reactivacion

Total

144,455,293

6,713,385,085
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10. El rubro de Otros Ingresos y Beneficios, se reporta en 209.4 millones de pesos.

Otros Ingresos y Beneficios (Rubro, Tipo y Clase).

Otros Ingresos y Beneficios. Importe

Ingresos Financieros 187,729,141
Otros Ingresos Financieros 18,270,000
Otros Ingresos Y Beneficios Varios 3,477,899

Total 209,477,040

Gastos y Otras Pérdidas:

1. Elimporte total de Gastos y Otras Pérdidas, se reporta en el Estado de Actividades por la cantidad de: 30,944 millones de pesos.

2. Dentro de los Gastos de Funcionamiento, que en total ascienden a 13,346.1 millones de pesos, destaca por su importancia el
Capitulo 1000, que corresponde a los Servicios Personales, con un importe de 11,267.4 millones de pesos, representa un 36.41% del
total de los gastos; al respecto, es importante considerar que este importe incluye el total de la plantilla laboral de la Administracién
Publica Centralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, con aproximadamente 33 mil empleados, dentro de los cuales se

encuentran contemplados cerca de 25 mil trabajadores del sector magisterial, adscritos a la Secretaria de Educacién.

3. Por lo que se refiere a las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, que en total ascienden a 11,491.2 millones de
pesos, el apartado mas importante corresponde a las Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico, que con un importe

de 9,497.3 millones de pesos, representa un 30.69% del total de los gastos, es en este apartado donde se encuentran registradas las
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transferencias para cubrir la operacién y el funcionamiento de los Poderes Legislativo y Judicial, los Organismos Auténomos, y a los
35 Organismos Publicos Descentralizados que integran el Sector Paraestatal del Poder Ejecutivo, incluyendo entre otros al Sector

Salud.

En el apartado de Participaciones y Aportaciones, se reflejan al 31 de diciembre de 2017, un total de 5,101.9 millones de pesos, que
representa un 16.48% del total de gastos, de los cuales las Participaciones a Municipios ascienden a 2,813.4 millones de pesos, y las
Aportaciones ascienden a 1,702.9 millones de pesos, siendo a través de estos renglones de gasto que se reflejan los recursos que se
entregan a los 58 Municipios del Estado, atendiendo a las férmulas de distribucion del Sistema Nacional y Estatal de Coordinacion

Hacendaria y demas Convenios de los cuales son beneficiarios.

El Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) se reporta por la cantidad de 125.7 millones de pesos, de ahorro y representa la

diferencia entre el total de los “Ingresos y Otros Beneficios” y los “Gastos y Otras Pérdidas”.

il NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El formato con el que se presenta el Estado de Variacidon en la Hacienda Publica del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017,
corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido
por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el

Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.
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Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2016.
Al 31 de diciembre de 2016, la Hacienda Publica / Patrimonio del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, ascendia a 21,962.2
millones de pesos, los cuales estdn integrados por: Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por 19,469.9 millones de pesos,

adicionado por el Resultado del Ejercicio 2016, por la cantidad de 2,492.2 millones de pesos de Ahorro Neto.

Durante el ejercicio 2017, se realizaron diversos asientos contables para la Rectificacion de Resultados de Ejercicios Anteriores,
derivados de cambios en politicas contables, asi como de errores contables, por la cantidad de 15.0 millones de pesos, que rectificd

el resultado incrementando el saldo de la Hacienda Publica / Patrimonio a 21,977.2 millones de pesos.

Las Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores, se deben principalmente al reconocimiento contable de la inversién

publica no capitalizable de ejercicios anteriores.

Hacienda Publica/Patrimonio 2017.

Las modificaciones que en el periodo que se informa ha sufrido la Hacienda Publica/Patrimonio Generado se explican, en primer
lugar por el reflejo en la cuenta de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) el resultado de Ahorro generado en el periodo de
enero a diciembre, por la cantidad de 125.7 millones de pesos, enseguida se informa de la reclasificacién del resultado del Ejercicio
Anterior, es decir, el Ejercicio Fiscal 2016, a la cuenta denominada Resultados de Ejercicios Anteriores por la cantidad de -2,491.3

millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2017, la Hacienda Publica / Patrimonio del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, se reporta en 21,031

millones de pesos, los cuales estan integrados por: Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por 20,899.3 millones de pesos,
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adicionado por el Resultado del 1 de enero al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2017, por la cantidad de 125.7 millones de pesos de

Ahorro Neto, mas las Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores por 15 millones de pesos.

v NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. El formato con el que se presenta el Estado de Flujos de Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, corresponde al que
contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capitulos VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del

Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.

Efectivo y equivalentes
2. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y
equivalentes al efectivo, se desagrega de la siguiente forma:

Efectivo y Equivalentes

Descripcion 2017 2016
Efectivo 4,652,808 -3,278,199
Bancos / Tesoreria 66,803,812 657,441,679
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 1,766,535,845 1,994,718,298

Otros Efectivos y Equivalentes

7,049,087 7,075,329

Total 1,845,041,552 2,655,957,107

Actividades de Inversion

3. Dentro de los Origenes considerados en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversidn, aparecen tres apartados,
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mismos que se detallan a continuacion:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversidn:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 0 57,154,048

Bienes Muebles 0 57,154,048

Otros Origenes de Inversion 717,789,231 220,044,518
Inversiones Financieras a Largo Plazo 544,535,391

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 6,121,398

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acum. de Bienes 173,253,840 72,600,360

Activos Diferidos 0 141,322,760

Total 717,789,231 277,198,566

4. A continuacion se detallan las adquisiciones e incorporaciones de bienes inmuebles y muebles, consideradas dentro de las

Aplicaciones en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversién:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversidn:

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 66,827,853 1,147,539,884
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 66,827,853 1,147,539,884

Bienes Muebles 241,577,449 0
Bienes Muebles 241,577,449 0

Otras Aplicaciones de Inversion 63,407,254 1,154,607,861
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 1,131,632,474
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 5,757,860 0
Activos Intangibles 57,649,395 22,975,387
Total 371,812,556 2,302,147,745

Actividades de Financiamiento

5. Para conocer el detalle de los Origenes, considerados dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, podemos

utilizar el siguiente cuadro:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento:

Origen 2017 2016
Endeudamiento Neto (Interno) -154,613,420 1,223,503,706
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica -305,576,726 82,829,520
Deuda Publica a Largo Plazo 150,963,306 1,140,674,186
Endeudamiento Neto (Externo) 0 0
Endeudamiento Neto (Externo) 0
Otros Origenes de Financiamiento 313,795,740 2,083,925,096
Derechos a Recibir Bienes y Servicios 13,133,689 205,474,631
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 460,175,813
Fondos y Bienes de Terc en Garantia y/o Administracion a CP 146,352,018
Otros Pasivos a Corto Plazo 124,462,330
Provisiones a Corto Plazo 161,191,196
Revaltos 948,831
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 15,008,525 1,270,973,803
Total 159,182,320 3,307,428,802

6. El detalle de las Aplicaciones, que aparecen dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, lo podemos observar
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el cuadro siguiente:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento:

Aplicacion 2017 p Lo ()
Servicios de la Deuda (interno) 807,778,282 1,685,973,994
Intereses de la Deuda Publica 652,566,714 471,762,532
Comisiones de |la Deuda Publica 44,741,269 65,100,175
Gastos de la Deuda Publica 98,039,833 851,429
Costo por Coberturas 8,185,486 4,325,444
Apoyos Financieros 4,244,979 1,143,934,414
Servicio de la Deuda (Externo) 0 0
Servicio de la Deuda (Externo)
Otras Aplicaciones de Financiamiento 1,441,871,849 3,085,616,467
Cuentas por pagar a corto plazo 27,771,821
Documentos por pagar a corto plazo
Pasivo Diferido a corto plazo 412,179,799
Fondo y Bienes de Terceros en Garantia 137,706,223
Provisiones a Corto Plazo 950,390,701
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes de Efectivo 204,447,617 331,984,313
Otros pasivos a corto plazo 1,269,272
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 1,071,946,188 1,389,792,382
Total 2,249,650,130 4,771,590,461

7. Finalmente, se presenta la Conciliacion de Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacién y la Cuenta de

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:
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Conciliacidn de Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacién y la Cuenta de Ahorro/Desahorro

antes de Rubros Extraordinarios:

Concepto 2017 2016
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 125,797,298 2,491,326,937

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.

Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluaciéon 0 0
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Partidas extraordinarias 0 0
Servicio de la Deuda (Interna) 807,778,282 1,685,973,993
Flujo de Efectivo Neto de las Actividades de Operacion 933,575,580 4,177,300,930

V CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES.

1. La conciliacidn se presenta atendiendo al formato y a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién
entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables emitido por el
CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periédico

Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.
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Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios $ 38,384,980,259

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $3,477,899
Incremento por variacién de inventarios o
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia S0
Disminucién del exceso de provisiones S0
Otros ingresos y beneficios varios S0
Otros ingresos contables no presupuestarios $3,477,899
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $7,318,592,760 ‘
Productos de capital S0
Aprovechamientos capital S0
Ingresos derivados de financiamientos $7,318,592,760
Otros Ingresos presupuestarios no contables S0

4. Ingresos Contables (4=1+2 - 3) S 31,069,865,397
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2017

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

1. Total de egresos (presupuestarios)

Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

$ 39,614,097,562

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$9,848,398,849

Mobiliario y equipo de administracion

$75,725,376

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

$13,675,361

Equipo e instrumental médico y de laboratorio $668,231
Vehiculos y equipo de transporte $107,907,240
Equipo de defensa y seguridad $3,369,428
Maquinaria, otros equipos y herramientas $63,550,146
Activos bioldgicos S0
Bienes inmuebles S0

Activos intangibles

$57,732,051

Obra publica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios

$1,129,760,636

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

$621,065,758

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacién de la deuda publica

$7,471,685,643

Contable / 57




CUENTA PUBLICA | 2017

PODER EJECUTIVO ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS |

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $303,258,980

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales $1,178,369,386
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $173,253,840
Provisiones S0
Disminucién de inventarios $23,656,417
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia S0
Aumento por insuficiencia de provisiones S0
Otros Gastos S0
Otros Gastos Contables No Presupuestales $981,459,129

$ 30,944,068,099

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 +3)

b) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden).

1.- Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin
embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos

administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro. Las

cuentas que se manejan son las siguientes:
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Cuentas de Orden Presupuestarias.

2.- Las cuentas de orden presupuestarias de ingresos reportan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2017:

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017
35,030,593,698
-3,354,386,561
0
1,460,348,794
36,924,631,465

8110 Ley de Ingresos Estimada

8120 Ley de Ingresos por Ejecutar

8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos
8140 Ley de Ingresos Devengada

8150 Ley de Ingresos Recaudada

3.- Finalmente las cuentas de orden presupuestarias de egresos, arrojan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2017:

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre de 2017

8210 Presupuesto de Egresos Aprobado

8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer
8230 Modificaciones al Ppto. de Egresos
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido
8250 Presupuesto de Egresos Devengado
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido

8270 Presupuesto de Egresos Pagado

35,030,536,281
0
4,583,561,281
0
1,560,732,413
766,934,025
37,286,431,125
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccidn

La Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC),
sefialan que los Informes Financieros deberan proveer informacion financiera sujeta a los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacién; la informacién deberd ser oportuna, veraz, representativa, objetiva, suficiente y dar la posibilidad de
prediccién e importancia relativa, todo ello con objeto de alcanzar la compatibilidad de todos los entes obligados por ley y a la modernizacién que

la Ley determina.

Las notas de gestidon administrativa deben revelar el contexto econdmico en los aspectos financieros que han influido en la toma de
decisiones del periodo que se informa; hacer del supremo conocimiento de la ciudadania, de sus representantes populares y de la entidad de
fiscalizacidn de la Honorable Legislatura del Estado, las circunstancias macro y micro econdmicas con las que se trabajé durante el ejercicio fiscal
gue se informa, ampliando y facilitdndole el panorama que debera tener en cuenta para la revisidon que realiza en cumplimiento a la obligacion
derivada del articulo 65, fraccién XXXI de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, el contexto macro y micro econémico
es generado para este informe, por la Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas, con informacién disponible al dia 15 de enero de 2018, que
emiten entidades como el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM), el Instituto

Mexicano del Seguro Social (IMSS), Banco de México (BM), entre otras.
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2. Panorama Econdmico y Financiero.

Producto Interno Bruto 2016.

Con base en cifras oportunas del “Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2016” publicadas en el proyecto denominado Sistema de
Cuentas Nacionales de México (SCNM) del INEGI, el Producto Interno Bruto (a precios basicos) alcanzé la cifra de 18’ 81,226 millones de pesos a
precios corrientes, la entidad contribuyd con 184,248 millones de pesos a precios corrientes equivalente al 1.0% del Producto Interno Bruto (PIB)

2016 total, ubicandose en el lugar nimero 28 en el plano nacional.
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Grafica 1.- Porcentaje de Participacion del Producto Interno Bruto 2016, por entidad Federativa.
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Fuente: Elaboracion propia, SCNM, INEGI 2017; Secretaria de Economia-UPE.

Durante 2016, el Producto Interno Bruto de las actividades primarias integradas por la agricultura, cria y explotacién de animales,

aprovechamiento forestal, pesca y caza alcanzaron 673, 975 millones de pesos corrientes, Zacatecas en el afio 2016 contribuyd con 17,114
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millones de pesos equivalente al 2.5 por ciento. Por su parte, las actividades secundarias o industriales aportaron 1.2 por ciento y en lo referente a

las actividades terciarias la entidad aporto el 0.8 por ciento al total nacional.

Estimacion oportuna del Producto Interno Bruto (PIB) para 2017.
Las estimaciones del crecimiento real promedio anual del Producto Interno Bruto Estatal se ubica alrededor de 1.9 por ciento durante el 2017,
realizadas por la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado con base en el comportamiento del Indicador Trimestral de la Actividad

Econdmica Estatal (ITAEE) publicado por el INEGI.

Tabla 1 Comparativo del Porcentaje de Participacion en el Producto Interno Bruto 2016 de la Entidad

Producto Interno Bruto 2016 Zacatecas Nacional % Participacion de la Posicion de la
(millones de pesos) (millones de pesos) Entidad (ET
Total 184,248 18,841,226 1.00% 28°
Actividades Primarias 17,144 673,975 2.50% 15°
Actividades Secundarias 70,872 5,895,701 1.20% 24°
Actividades Terciarias 96,262 12,271,550 0.78% 29°

Fuente: Elaboracion propia, SCNM, INEGI 2017; Secretaria de Economia-UPE.

Actividades Primarias: El PIB de las actividades primarias integradas por la agricultura, cria y explotacidon de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza en el afio 2015 registré 13,596 millones de pesos y ocupd la posicion niumero 17, durante 2016, en la entidad estas
actividades registraron 673,975 millones de pesos corrientes, cifra en la que entidad contribuyd en una proporcién mayor con 17,114 millones de

pesos a precios corrientes, con ello avanzando dos lugares y situdndose en la posicién nimero 15 a nivel nacional.

Grdfica 2.- Porcentaje de Participacion en el Producto Interno Bruto 2016 en las actividades primarias por Entidad Federativa.
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Estructura del Producto Interno Bruto en las
Actividades Primarias 2016, por Entidad
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Fuente: Elaboracion propia, SCNM, INEGI 2017; Secretaria de Economia-UPE.

Actividades Secundarias o Industrial: Las actividades secundarias conformadas por la mineria, industria manufacturera, construccion,
generacion, transmision y distribucidén de energia eléctrica y suministro de gas por ductos al consumidor final, registraron en 2015 un monto de 5,
558,107.66 millones de pesos corrientes a nivel nacional. La entidad aportd a esta cifra la cantidad de 64,727 millones de pesos a precios
corrientes y ocupd el lugar nimero 24 con una participacion del 1.6 por ciento, para el afo 2016 el Producto Interno Bruto de las actividades
secundarias fue de 5, 895,701.41 millones de pesos a precios corrientes a nivel nacional, para este mismo afio Zacatecas aporté 70,872 millones

de pesos con un participacién de 1.2 por ciento y mantiene la misma posicién nimero 24 a nivel nacional.
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Grafica 3.- Porcentaje de Participacion en el Producto Interno Bruto 2016 en las Actividades Secundarias por Entidad Federativa.
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Fuente: Elaboraciéon propia, SCNM, INEGI 2017; Secretaria de Economia-UPE.

Actividades Terciarias: Para el afio 2015 este grupo de actividades generd un PIB de 11,312,096 millones de pesos a precios corrientes, la

entidad aportd en este mismo afo un total de 89,393 millones de pesos a precios corrientes, con una participaciéon porcentual de 0.79 por ciento.
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Este grupo de actividadesl generd en 2016 un Producto Interno Bruto de 12,271,550 millones de pesos corrientes, de los cuales Zacatecas aportd

96,262 millones de pesos a precios corrientes manteniendo el lugar nimero 29 a nivel nacional.

Grafica 4.- Porcentaje de Participacion en el Producto Interno Bruto 2016 en las Actividades Terciarias por Entidad Federativa.
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Indicador Trimestral de la Actividad Econémica de los Estados (ITAEE): Dentro del sistema estatal de indicadores, el Indicador Trimestral de

la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), sirve como referencia en los indicadores de competitividad y prosperidad, especificamente en el que se

! Incluye: comercio; transportes, correos, y almacenamiento; informacién en medios masivos; servicios financieros y de seguros; servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles; servicios profesionales, cientificos y técnicos; corporativos; servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacidn; servicios educativos; servicios de salud y de asistencia social; servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, y otros servicios recreativos; servicios de
alojamiento temporal y de preparaciéon de alimentos y bebidas; otros servicios excepto actividades del gobierno, y actividades legislativas, gubernamentales, de
imparticion de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales.
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refiere a la inversién local, nacional y extranjera, este indicador ofrece un panorama a corto plazo sobre la evolucidon de la economia en las
entidades federativas y el promedio de avance de los cuatro trimestre del afio de referencia segun el proyecto denominado Sistema de Cuentas

Nacionales de México (SCNM) del INEGI.

En el segundo trimestre de 2016 el ITAEE registré que la economia nacional crecié en un 3.1 por ciento, Zacatecas registré una caida del (-)
2.6 por ciento ubicando a el estado en la posicién niumero 28 a nivel nacional, mientras que para el segundo trimestre de 2017 el ITAEE registro
gue la economia nacional registré un crecimiento de 1.6 por ciento, Zacatecas lo hizo en 1.4 por ciento respecto al mismo periodo, ubicando a la

entidad en el lugar nimero 19 a nivel nacional avanzando nueve lugares.
Durante el segundo trimestre del 2017, el ITAEE en la entidad crecié 1.6 por ciento, impulsado principalmente por las actividades terciarias
(3.10 por ciento) y seguido por las actividades primarias (1.4 por ciento); Por su parte las actividades secundarias o industriales mostraron una

caida anual de (-) 1.40 por ciento.

Para el tercer trimestre de 2017 la variacion del total de la economia para el Estado de Zacatecas fue de (-) 2.9 por ciento.

Grafica 5.- Comparativo del comportamiento del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal para el segundo trimestre de

2017.
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Indicador Trimestral de la Actividad Economia Estatal , segundo
trimestre de 2017
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Fuente: Elaboracion propia, SCNM, INEGI, 2017; Secretaria de Economia-UPE.

Durante los dos primeros trimestres del 2017 la variacidn total del pais fue de 2.3 por ciento en promedio, en la entidad para el primer
trimestre de 2017 el ITAEE registré una variacion porcentual anual del 1.0 por ciento ubicando a la entidad en el lugar nimero 19 a nivel nacional,
para el segundo trimestre de 2017 la entidad tuvo un crecimiento del 1.4 por ciento esto significo avanzar tres lugares para ubicarse en la posicion

numero 19 a nivel nacional.

Grafica 6.- Variacion porcentual acumulada en los primeros trimestres del afio 2017 del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica

Estatal por entidad federativa Enero-Junio 2017.
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El indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE): El Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE) permite conocer y dar
seguimiento a la evolucién del sector real de la economia en el corto plazo, proporcionando valiosa informacidn para la toma de decisiones. En

términos reales durante octubre de este afio el IGAE crecid 0.1 por ciento frente al mes precedente con cifras desestacionalizadas.

En este indicador la cobertura geografica es nacional e incorpora a las Actividades Primarias, Secundarias y Terciarias, a excepcion de: la
pesca, el aprovechamiento forestal, los corporativos y otras actividades de servicios, alcanzando una representatividad del 94.7% del valor

agregado bruto del afio 2013, afio base de los productos del SCNM.

Por primera vez, se desagrega en las Actividades Terciarias el comercio al por mayor y al por menor. Desagregando por grandes grupos de
actividades, las actividades Terciarias o de Servicios presentaron un aumento del 0.4 por ciento; asi mismo las actividades Primarias mostraron un
comportamiento positivo con un aumento del 0.1 por ciento; por el contrario las actividades Secundarias o industriales decrecieron en un (-) 0.1

por ciento en el décimo mes del 2017 respecto al mes previo.

Inversion Fija Bruta: La Inversion Fija Bruta, que representa los gastos realizados en Maquinaria y equipo de origen nacional e importado,
asi como los de Construccién, reporté una disminucién real de (-)1 por ciento en el décimo mes de 2017 frente al mes que le precede, con cifras
desestacionalizadas.

Por componentes, los gastos en Maquinaria y equipo total retrocedieron (-) 2.6 por ciento y los de Construccién (-) 1.6 por ciento en
términos reales en octubre del afio recién concluido respecto a septiembre de ese mismo afio, segin datos ajustados por estacionalidad.

En su comparacién anual, la Inversidn Fija Bruta cayod (-) 3.2 por ciento en términos reales en el mes de referencia. A su interior, los gastos

en Construccion se redujeron (-) 4.1 por ciento y los de Maquinaria y equipo total (-) 2.8 por ciento con relacién al décimo mes de 2016.
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Precios: En diciembre de 2017 el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) presentd un crecimiento de 0.59 por ciento mensual, asi
como una inflacién anual de 6.77 por ciento. Estas cifras contrastan con los publicados en el mismo mes del afio anterior de 0.46 por ciento

mensual y de 3.36 por ciento anual.

El indice de precios subyacente” reporté un incremento mensual de 0.42 por ciento y una tasa anual de 4.87 por ciento; en tanto que el

indice de precios no subyacente aumentd 1.09 por ciento mensual, alcanzando de este modo una variacién anual de 12.62 por ciento.

Al interior del indice subyacente, los precios de las mercancias se elevaron 0.32 por ciento y los de los servicios 0.50 por ciento mensual.

Dentro del indice de precios no subyacente, el subindice de los productos agropecuarios registré un alza de 1.81 por ciento y el de los

energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno subié 0.65 por ciento a tasa mensual.

En diciembre de 2016, en Zacatecas las variaciones fueron de 0.25 y 2.77 por ciento mensual y anual respectivamente. Para diciembre de
2017 se observo un crecimiento del 0.57 y 8.46 por ciento mensual y anual respectivamente. En meses de septiembre a diciembre se registraron
incrementos en algunos productos agricolas como el jitomate, calabacita y huevo, asi como en algunos servicios turisticos en paquete,
restaurantes y similares, el transporte aéreo y colectivo, gasolina de bajo octanaje, gas doméstico LP y vivienda propia. Por el contrario, algunos

genéricos registraron variaciones a la baja como la cebolla, aguacate, chile serrano, tomate verde, pepino, televisores entre otros.

Tabla 2.- Comparativo del indice de Precios a la Alza con Productos a la Baja por variacién porcentual e Incidencia, diciembre de 2017.

2 . . s . .. . . . . . . ) . . .z

La inflacidn subyacente se obtiene eliminando del calculo del INPC los bienes y servicios cuyos precios son mas volatiles, o bien que su proceso de determinacién no
responde a condiciones de mercado. Asi, los grupos que se excluyen en el indicador subyacente son los siguientes: agropecuarios y, energéticos y tarifas autorizadas por
distintos drdenes de gobierno.
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Jitomate 42 91 0.169 Cebolla -19.23 -0.063
Transporte aéreo 2269 0.055 Aguacate -9.00 -0.014
Gasolina de bajo octanaje 0.82 0.044 Chile serrano -12.29 -0.012
Servicios turisticos en paguete 7.43 0.041 Lociones y perfumes -1.91 -0.012
Huevo 576 0.039 Papa y otros tubérculos -3.39 -0.011
Gas domeéstico LP 1.40 0.030 Tomate verde -6.80 -0.008
Calabacita 26.81 0.028 Televisores -2.17 -0.005
Vivienda propia 0.18 0.022 Productos para el cabello -0.83 -0.005
Restaurantes y similares 0.59 0.021 Pepino -10.15 -0.004
Colectivo 0.84 0.017 Pallo -0.31 -0.004

1/ La incidencia se refiere a la contribucidn en puntos porcentuales de cada componente del INPC a la inflacién general. Esta se calcula utilizando

los ponderadores de cada subindice, asi como los precios relativos y sus respectivas variaciones.

Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA): El Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 contempla dentro del Eje Competitividad y Prosperidad

como objetivo estratégico el empleo, en el cual es importante el analisis de los siguientes datos en el periodo de enero a noviembre de 2017.

En el tercer trimestre de 2017, la Poblacion Econédmicamente Activa (PEA) del pais se ubicé en 54 millones 369 mil 915 personas, que
significa el 58.32 por ciento de la poblacion de 15 afios y mas. En este periodo, un total de 52 millones 438 mil 646 de personas, se encontraban

ocupadas generando un bien o un servicio cifra superior en 211 mil 843 personas respecto a las mismas cifras del tercer trimestre del 2016.

La Poblacién Desocupada durante el tercer trimestre de 2017, en el pais registro total de un millén 931 mil 269 personas y la Tasa de

Desocupacion correspondié al 3.56 por ciento de la Poblacién Econédmicamente Activa.

Segln datos de la Encuesta Nacional de Ocupacidon y Empleo (ENOE) del INEGI, en el primer trimestre del 2017 la Poblacion
Econdmicamente Activa se ubicé en 619 mil 925 personas, que representd el 62.09 por ciento de la poblacion de 15 afios y mas. En este periodo

un total de 602 mil 314 personas se encontraban ocupadas lo que representaban el 97.15 por ciento de la poblacidon econdmicamente activa; para
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el tercer trimestre del afio 2017 Poblaciéon Econémicamente Activa se ubicé en 645 mil 917 personas lo que representa un incremento de 43 mil

603 personas respecto al primer trimestre del 2017.

En el tercer trimestre de 2017 la Poblacién Ocupada registro un total de 628 mil 841 lo que representa un aumento del 4.22 por ciento
respecto al primer trimestre del 2017; la Poblacién Desocupada al tercer trimestre de 2017 era un total de 17 mil 76 personas lo que representa
una tasa de desocupacién del 3.17 por ciento del total de la poblacién econémicamente activa en la entidad.

Grafica 7.- Comparativo Nacional con el Estado de Zacatecas con cifras de la Encuesta de Ocupacion y Empleo (ENOE) | Trimestre del

2017/ 1ll Trimestre del 2017.
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Fuente: Elaboracidn propia, ENOE, INEGI, 2017; Secretaria de Economia (SEZAC-UPE).
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Trabajadores asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (Empleo Formal): Con base en cifras del Instituto Mexicano del Seguro
Social, al 31 de diciembre del afio 2017 se encuentran registrados 19 millones 418 mil 455 puestos de trabajo formales en el pais con un promedio
anual de 19 millones 203 mil 608 plazas laborales durante 2017. Con respecto al afio 2016 se crearon y formalizaron en el pais 801 mil 831 plazas

de trabajo, lo que representa un crecimiento anual del 4 por ciento en el tltimo afio.

En Zacatecas al cierre de diciembre de 2016 se tenian registrados 166 mil 882 trabajadores asegurados, para diciembre de 2017 alcanzd la
cifra de 175 mil 593 trabajadores asegurados en el IMSS, lo que significa la generacién de 8 mil 711 empleos formales en la entidad, lo que

representa un crecimiento anual del 4.7 por ciento.

Grafica 8.- Trabajadores asegurados en el IMSS enero-diciembre 2017.
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Fuente: Elaboracién propia, IMSS 2017; Secretaria de Economia (SEZAC-UPE).
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Como todos los cierres de aino, en diciembre por los factores estacionales se observa una caida de 1 mil 766 empleos en 2016 y de 2 mil 197
empleos formales en 2017, equivalente a una tasa mensual de -1.0 por ciento. Esta disminucién es menor a la reportada en 2016 de 1.3 por ciento

y estd en linea con lo reportado en los diciembre de los 10 afios previos, con una tasa promedio de -1.0% por ciento.

A nivel nacional en términos absolutos la mayor generacién de empleos, se dio en el estado de Guerrero con 1 mil 836 plazas laborales, que
representan 0.83 por ciento del total nacional; a excepcidn de este estado todas las entidades federativas perdieron empleo formal, el estado de
Zacatecas es la octava entidad con menos pérdida de empleo formal con un porcentaje de (-) 1.0 por ciento, en términos absolutos la entidad con

mas pérdida de puestos de trabajo fue la Ciudad de México con (-) 56 mil 263 plazas laborales en el mes de diciembre de 2017.

Grafica 9.- Comparativo Nacional Generacidn de Trabajadores Asegurados en el IMSS por Entidad Federativa, Diciembre 2017, en

porcentaje de variacion.
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Fuente: Elaboracion propia, IMSS 2017; Secretaria de Economia (SEZAC-UPE).

Salario Minimo: A partir del primero de enero de 2017 el salario minimo general vigente en el pais se ubicé en 80.04 pesos diarios y durante
el 2017 se constato la dilucion del “efecto-faro” del salario minimo al observar su incremento nominal que entré en vigor el 1° de enero de 2017
fue de 9.58 por ciento, mientras que en los primeros nueve meses de este afo los salarios contractuales en la jurisdiccién federal registrado un
incremento del 4.6 por ciento; asi como también que en el periodo enero julio del afio 2017, en la jurisdiccion local registraron un incremento de

4.9 por ciento.

Con base en la Resolucién del H. Consejo de Representantes de la CONASAMI misma que revisa los salarios minimos generales y
profesionales vigentes desde el 1° enero de 2017 y establece lo que habra de regir del 1° de diciembre de 2017, el Consejo determino actualizar el
monto del salario minimo general, otorgadndole un incremento mediante el mecanismo de Monto Independiente de Recuperacion (MIR) de $5.00

pesos diarios, para llevar el salario minimo general a un monto de $85.04 peos diarios, sobre el cual se otorgé de manera anticipada el incremento
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correspondiente a la fijacidn salarial que entrara en vigor el 1° de enero de 2018 de 3.9 por ciento, con lo cual el salario minimo general que estara

vigente a partir el 1° de diciembre de 2017 fue de $88.36 pesos diarios.

Salario Promedio: Al 31 de diciembre de 2017, los trabajadores asegurados registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
cotizaron en promedio un salario de $307.06 pesos diarios ( $9 mil 211.80 pesos mensuales), cantidad 7.33 por ciento nominal superior a la del

afio 2016, en términos absolutos significa un aumento de $20.97 pesos diarios.

Actividad Industrial: La Produccidn Industrial del pais disminuyé (-) 0.1 por ciento en términos reales durante noviembre del afio recién

concluido respecto a la del mes previo, con base en cifras desestacionalizadas’.

Por componentes, la Construccion se redujo (-) 1.2 por ciento; en tanto que la Generacién, transmisidn y distribucidon de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final avanzd 5.7 por ciento, las Industrias manufactureras 0.6% y la Mineria aumenté 0.1 por

ciento en el penultimo mes de 2017 frente al mes inmediato anterior.

En su comparacién anual®, la Produccién Industrial presenté una caida de (-) 1.6 por ciento en el mes de referencia. Por sectores de
actividad econdmica, la Mineria descendié (-) 8.5 por ciento y la Construccion (-) 5.2 por ciento; mientras que la Generacién, transmision y
distribucién de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final elevé su produccidn en 2.9 por ciento y las Industrias

manufactureras en 2.2 por ciento en noviembre pasado con relacién a igual mes de 2016.

La variacién anual al mes de diciembre de 2016 para Zacatecas fue de (-) 0.86 por ciento menor que la reportada en el mes de septiembre

del mismo afo que fue de (-) 12.4 por ciento; segun el sector de actividad la construccion mostré un buen desempeio que fue de 38.89 por ciento

La gran mayoria de las series econdmicas se ven afectadas por factores estacionales y de calendario. El ajuste de las cifras por dichos factores permite obtener las
cifras desestacionalizadas, cuyo analisis ayuda a realizar un mejor diagnéstico de la evolucidn de las variables.
4 . .y . . .

Variacion anual de las cifras desestacionalizadas.
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y la Generacion, transmision y distribucion de energia, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final fue de 13.29 por ciento. Por el

contario, las manufacturas cayeron (-) 2.15 por ciento y la Mineria en (-) 18.11 por ciento al cierre de diciembre de 2016.

Construccion: Durante 2017 y en su comparacidon anual con base en cifras desestacionalizadas, el valor de la produccién generado por las
empresas constructoras registré un incremento en términos reales de 0.6% durante el décimo mes de este afo respecto al mes inmediato
anterior, el personal ocupado aumenté 0.9 por ciento y las remuneraciones medias reales 0.2%, mientras que las horas trabajadas disminuyeron (-

) 0.9 por ciento.

En su comparacion anual, el valor real de produccién de las empresas constructoras descendid (-) 3.8 por ciento, el personal ocupado (-) 2.7
por ciento y las horas trabajadas cayeron (-) 4.5 por ciento; en contraste, las remuneraciones medias reales pagadas se elevaron 0.5% en octubre

pasado frente a igual mes de 2016.

Durante el afio 2017 el valor de la produccidn dela industria de la construccién generada en Zacatecas disminuyo en (-) 3.66 por ciento. El
52.4 por ciento del valor de la obra construida fue generado por empresas de la entidad y el resto por empresas foraneas. El valor de la obra

construida por el sector publico significéd el 25.8 por ciento y el sector privado el 74.20 por ciento.

Produccién Minera: El concepto de Mineria Sostenible como objetivo especifico dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 es
mantener e incrementar la economia de la mineria en Zacatecas con una visién responsable con el medio ambiente y a la par, como un sector de

desarrollo y prosperidad social, ello nos faculta el registrar estadisticas de produccién minera.
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Considerando las cifras desestacionalizadas el indice de volumen fisico de la Produccién Minero metallrgica del pais (referida a las
actividades de extraccién, beneficio, fundicion y afinacién de minerales metdlicos y no metdlicos) cayd (-) 1.3 por ciento con base en cifras

desestacionalizadas’ en el décimo mes de 2017 frente al mes inmediato anterior.

En su comparacion anual®, el indice observé una disminucion de (-) 1.4 por ciento durante octubre de 2017 respecto al mismo mes de un

afo antes.

En cifras originales la produccién minero metallrgica reportd un descenso de (-) 0.7 por ciento en octubre de 2017 con relacién a la de igual
mes de 2016; a su interior, se redujo la produccién de pellets de fierro, oro, azufre, fluorita, plomo, cobre y la de coque, en tanto que aumento la

de yeso, carbdn no coquizable, plata y la de zinc.

La Produccién Minera por Entidad Federativa (referida Unicamente a las actividades de extraccion y beneficio de minerales metalicos y no
metalicos) mostré los siguientes resultados en el mes en cuestién, de los principales metales y minerales.

Tabla 2.- Producciéon Minera seguin principales estados productores durante octubre de 2017 (Toneladas)*/

Oro (kgs) 12,243 11,282 () 7.9
Sonora

4,817 3,699 (-) 23.2

La gran mayoria de las series econdmicas se ven afectadas por factores estacionales y de calendario. El ajuste de las cifras por dichos factores permite obtener las
series desestacionalizadas, cuyo analisis ayuda a realizar un mejor diagndstico de la evolucién de las variables.
6 . .y . .

Variacion anual de los datos desestacionalizados
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Zacatecas 2,192 2,213 1.0
Chihuahua 1,613 2,077 28.8
Guerrero 1,223 1,423 16.4
Durango 1,137 936 (-) 17.7

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DURANTE OCTUBRE DE 2017

PRODUCCION MINERA SEGUN

Plata (kgs) 452,668 467,410 3.3
Zacatecas 188,153 187,820 (-)0.2
Chihuahua 63,697 81,587 28.1
Durango 63,355 53,987 (-)14.8
Sonora 34,983 35,772 2.3
Oaxaca 24,628 24,986 1.5
Estado de México 18,025 18,669 3.6
Coahuila de Zaragoza 9,668 15,929 64.8

(Toneladas)*/
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Cobre 65,014 63,716 (-) 2.0
Sonora 54,379 53,611 (-) 1.4
Zacatecas 3,393 3,403 0.3

San Luis Potosi 2771 2,639 ()48

*/ Excepto el oro y la plata que son kilogramos.
p/ Cifras preliminares.
-0- Variacién porcentual mayor a 250 por ciento.

N.a. No aplica
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Fuente: Elaboracion propia, Estadistica Mensual de la Industria Minero metalurgica octubre 2017; INEGI, Secretaria de Economia (SEZAC-
UPE).

Tabla 3.- Comparativo Nacional de la Participacion de Zacatecas Metales y Minerales, cifra acumulada enero 2017-octubre 2017.

Enero-Octubre 2017
ORO (kg.) PLATA (kg.) PLOMO (ton.) COBRE (ton.) ZINC (ton.)
Total Nacional 91,434 3,487,171 138,448 409,688 350,469
Zacatecas 21,096 1,890,122 123,699 34,698 273,477
Porcentaje 23.07 54.20 89.34 8.46 78.03
Lugar Nacional 2° 1° 1° 3° 1°

Fuente: Elaboracién propia, Estadistica Mensual de la Industria Minero metalurgica octubre 2017; INEGI, Secretaria de Economia (SEZAC-
UPE).

La produccién de oro en la entidad crecié un 0.59 por ciento acumulado de enero a octubre de 2017. La cifra mas alta en esto diez meses

fue en el mes de agosto de 2017, con una produccion de 2 mil 447 kilogramos.
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Grafica 10.- Volumen de Producciéon mensual de Oro en Zacatecas, enero/octubre 2017
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Fuente: Elaboracion propia, Estadistica Mensual de la Industria Minero Metalurgica octubre 2017; INEGI, Secretaria de Economia (SEZAC-
UPE).
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En la produccidén de plata, Zacatecas observo una disminucion del (-) 0.33 por ciento en el acumulado de enero a octubre de 2017,
registrando su mejor produccion en el mes de agosto con 197 mil 984 kilogramos. Zacatecas se encuentra en Primer lugar en produccion de plata

con un 54.20 por ciento de la produccién nacional a cierre de octubre del 2017.

Grafica 11.- Volumen de Produccién Mensual de Plata en Zacatecas, enero/octubre 2017
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Fuente: Elaboracion propia, Estadistica Mensual de la Industria Minero Metalurgica octubre 2017; INEGI, Secretaria de Economia (SEZAC-

UPE).
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2017

La produccién de plomo en la entidad crecié un 5.15 por ciento del mes de enero a octubre de 2017 con un volumen de 123 mil 699
toneladas lo que representa el 89. 34 por ciento de la produccidon a nivel nacional, con estas cifras Zacatecas es el primer lugar a nivel nacional en

la produccidn de Plomo; observando en septiembre de 2017 su mejor mes de produccidén con un volumen de 14 mil 263 toneladas segun datos del
INEGI.

Gréfica 12.- Volumen de Produccién mensual de Plata en Zacatecas, enero/octubre 2017
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Fuente: Elaboracién propia, Estadistica Mensual de la Industria Minero metallrgica octubre 2017; INEGI, Secretaria de Economia (SEZAC-

UPE).

En la produccién de Zinc la entidad mantiene el primer lugar nacional con un volumen de produccién acumulada del mes de enero a octubre

de 2017 de 273 mil 477 toneladas o que representa el 78.03 por ciento de la produccién nacional al mes de octubre de 2017.

La produccidn de Zinc crecié en un 10.96 por ciento del mes de enero a octubre del 2017, el mejor de produccidn registrado en este periodo

de tiempo es septiembre de 2017 con 30 mil 363 toneladas.

Inversidn Extranjera Directa (IED): Con base en cifras de Registro Nacional de Inversion Extranjera de Secretaria de Economia Federal de
enero a septiembre de 2017 los flujos de IED a México totalizaron en 21 mil 754.9 millones de ddlares, cifra mayor en 10.28 por ciento al monto
reportado el mismo periodo de 2016 que fue de 19 mil 772.6 millones de ddlares.

Después del histérico repunte de la Inversidn Extranjera en Zacatecas durante 2013, asociado a la venta de Grupo Modelo en ese mismo
afio, la Inversidn Extranjera ha recuperado dinamismo en términos de nuevas inversiones con un monto acumulado registrado al tercer trimestre
de 2017 de 119 .7 millones de ddlares lo que representa una variacion absoluta de 89.88 millones de délares, en comparacién con los 29.9
millones de ddlares registrados por concepto de nuevas inversiones procedentes de Inversidn Extranjera Directa en el afo 2016 en la entidad. En
los primeros nueve meses de 2017.

Remesas Familiares: Con base en informacion del Banco de México, durante el tercer trimestre de 2017 ingresaron a México 21 265.76
millones de délares, esto representa un incremento del 5.67 por ciento con respecto al mismo periodo del afio 2016 que en términos absolutos

fue de 20 mil 59.65 millones de ddlares.
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La entidad recibié por el mismo concepto durante el mismo periodo de tiempo, 707.47 millones de ddlares, lo que representa una variacion

positiva a tasa anual de 7.96 por ciento en 2017, con respeto a los 651.09 millones de délares registrados en 2016 al tercer trimestre.

Perspectivas 2018

Economia Mundial. De acuerdo al Banco Mundial en su informe Global Economic Prospects, el crecimiento de la economia se acercard al 3.1 por
ciento, para 2018, después de un 2017 mejor de lo previsto, dado que continuara la recuperacion de la inversion, las manufacturas y el comercio,

y las economias en desarrollo exportadoras de productos bdsicos se beneficiardn con el alza en los precios de dichos productos.

No obstante, advierte que estos casos se consideran en el corto plazo. En el largo plazo, la desaceleracién del crecimiento potencial (que refleja la
rapidez con que una economia puede expandirse cuando la mano de obra y el capital se utilizan a plena capacidad) pone en riesgo los avances

logrados en los niveles de vida y la reduccién de la pobreza en todo el mundo.

Crecimiento América Latina. Se espera que la region crezca un 2 por ciento en 2018, lo que representa un aumento respecto del 0,9 por ciento
estimado para 2017. Segun los prondsticos, el crecimiento cobrara impulso a medida que la inversién y el consumo privado se consoliden, en
particular en las economias exportadoras de productos basicos. No obstante, la intensificacion de la incertidumbre normativa, los desastres
naturales, el incremento en el proteccionismo comercial de Estados Unidos o un mayor deterioro de las condiciones fiscales de los propios paises

podrian desviar el curso del crecimiento.

Economia Mexicana. México crecera 2.1 por ciento este afio, mientras que el afio pasado registré 1.9 por ciento. De acuerdo al Banco de México,
el mayor crecimiento de 2018 se dard gracias a la recuperacion de las inversiones, en la medida en que se disuelva la incertidumbre asociada a las

renegociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
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Inversion. En los Criterios de Politica Econdmica, para 2018 prevé un incremento de 1.8 por ciento, menor al 2.1 previsto en Pre-Criterios. El
sector privado (Scotiabank) se aprecia mas pesimista al situar un decremento de 0.32 por ciento de la inversion para 2017 y que ésta se recupere y

tenga un avance de 0.51 en 2018.

Inflacién. El Banco de México en su informe Trimestral julio-septiembre de 2017 anticipa que continle la tendencia a la baja de la inflacion
general anual, y que esta trayectoria se acentue durante el proximo afio, conduciendo a la convergencia al objetivo de 3.0 por ciento hacia finales
de 2018. En 2019, se espera que la inflacién fluctue alrededor de dicho objetivo. Lo anterior toma en cuenta la expectativa de un comportamiento

ordenado del tipo de cambio, asi como de una reduccién importante de la inflacidn no subyacente en los meses siguientes y durante 2018.

Tipo de cambio. Para 2018 se estima que el peso se apreciard hasta alcanzar un promedio de 18.1 ppd, 1 peso por debajo de la cifra prevista en
Pre-Criterios (19.1 ppd). El sector privado espera que los niveles del tipo de cambio muestren una recuperacion en 2018 hasta llegar a 18.21 ppd;
para 2017, la cifra prevista por el sector privado se encuentra por debajo de la esperada en Criterios Generales de Politica Econdmica, y para 2018,

la previsién es similar por una diferencia de 11 centavos.

Plataforma de Produccion de Petrdleo. La proyeccién de la plataforma de produccidon de petrdleo para 2018, se explica por la autoridad
hacendaria como reflejo los efectos positivos de la Reforma Energética, como son las migraciones de las asignaciones de Pemex a contratos de
exploracién y extraccion, las eficiencias generadas por la posibilidad de que la empresa se asocie con terceros en materia de produccién de
hidrocarburos (farm-outs) y una mayor produccién derivada de los contratos de exploracion y extraccion adjudicados en las licitaciones de las
Rondas; con esto se contrarrestaria la tendencia decreciente en la produccidon consecuencia de la declinacion natural de los campos maduros,
como el activo integral Cantarell. En los CGPE se estima una plataforma de produccidon de petréleo para 2018 de 1,983 miles de barriles diarios
(mbd), consistente con las estimaciones de produccion aprobadas por el Consejo de Administracion de Pemex, asi como con proyecciones para la

produccién proveniente de campos adjudicados en las Rondas de licitaciones para la exploracidn y extraccidn de hidrocarburos.
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Perspectivas para Zacatecas 2018

En el ejercicio fiscal 2018, el Estado de Zacatecas, percibird los ingresos provenientes de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, aprovechamientos, participaciones, fondos de aportaciones federales, convenios, ingresos derivados de financiamientos en incentivos,

con lo que se estima recaudar 30 mil 463 millones de pesos.

No obstante la estimacion podria verse afectada por las circunstancias econdmicas derivadas de acontecimientos externos en el pais, tales como

la renegociacion del Tratado del libre comercio de América del Norte.

3. Autorizacion e Historia.

a) Fecha de creacion del ente.

El Estado de Zacatecas tiene su origen en el Pacto Federal suscrito en el acta constitutiva de la federacion del 31 de Enero de 1824, junto
con otros 18 Estados y 4 territorios; en el articulo 6 se establecia: “los Estados son independientes, libres y soberanos en lo que exclusivamente
toca a su administracién y gobierno interior”, se les dotaba de capacidad para emitir su Constitucién Local. La primera Constitucion del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, fue sancionada por el Constituyente el 17 de enero de 1825, en la que fungia como Gobernador Pedro José Lépez
de Nava; fue de las primeras constituciones en el pais. Entre 1824 y 1825 aparecieron algunas instituciones tales como, la primera imprenta en
Zacatecas; se establecid la Tesoreria General del Estado y la Administracion de Rentas de la Capital; fue creado el Supremo Tribunal de Justicia; se

establecieron ademas, el Tribunal de Alzadas del Comercio y el Tribunal de Alzada de la Mineria.

b) Principales cambios en su estructura.
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Reformas a la Constitucion.
En 1832, se realizd el Cuarto Congreso Constitucional que sanciond para el Estado de Zacatecas la segunda Constitucién Politica local y fue
promulgada el 14 de diciembre de 1832, su texto se integré por 174 articulos, ordenados en 8 titulos; declaré al Estado de Zacatecas como libre e

independiente de los demads Estados Unidos de la Nacidn Mexicana.

El 31 de marzo de 1852, se reformé la Constitucion del Estado de Zacatecas en materia de hacienda publica se mandaté que las
contribuciones de los habitantes del Estado, exigidas conforme a la ley, formarian parte de la Hacienda Publica, ademas de que no podrian
establecerse ninguna contribucidn, si no para cubrir los gastos del Estado. Sélo el Congreso podria establecer contribuciones y derogar o alterar su

método de recaudacién y administracién. La administracion general de Hacienda corresponderia a las oficinas que estableceria la Ley.

El 27 de octubre de 1857, se firmé la nueva Constitucion Politica del Estado de Zacatecas, por la cual se incluye la facultad del Gobernador
de nombrar a las personas que administrarian la Hacienda Publica y la imposicién de la figura de Multa a quien desobedeciera sus érdenes; incluye
el Capitulo de Hacienda Publica, facultando al Congreso del Estado para decretar las contribuciones, asi como la sancién a todo empleado de

hacienda que sea responsable de los gastos que se hicieran y que no hayan sido previamente autorizados por el Congreso.

El 12 de Enero de 1869, el Gobernador Trinidad Garcia de la Cadena, promulgd la nueva Constitucion Politica del Estado de Zacatecas; el
Congreso tuvo entonces la facultad de establecer las bases por las que el Ejecutivo podia celebrar empréstitos sobre el crédito del Estado, ademas

de aprobar los contratos respectivos y, reconocer y mandar pagar las deudas que el Estado adquiriera.

La nueva Constitucion Politica de Zacatecas fue aprobada el 3 de febrero de 1910, y fue promulgada por el Gobernador Francisco P. Zarate
el 7 de febrero de 1910, la novedad es que ésta Constitucion es promulgada en nombre del pueblo zacatecano, representado por su Congreso

local. Se estructurd por un total de ocho capitulos y ochenta articulos.
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Venustiano Carranza en fecha 22 de marzo de 1917, expidié el decreto por el que ordend que las legislaturas que resultasen electas en
las préximas elecciones, tuviesen el doble caracter de constitucionales y constituyentes, con el objeto de implantar en las constituciones estatales

las reformas adoptadas en la federal.

Reunido el Congreso del Estado de Zacatecas, procedid a dar cumplimiento al decreto de Carranza y el 9 de enero de 1918, expidid la
“Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas”, que reforma la del 7 de febrero de 1910, promulgada el 12 de enero del mismo

afio por el Gobernador Constitucional Interino J. Trinidad Luna Enriquez.

A partir de esta fecha y a través del tiempo se ha reformado en sus articulos, hasta contar con la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos vigente.

4. Organizacién y Objeto Social.

a) Objeto Social.

Gobernar. El ejercicio del Poder Ejecutivo de acuerdo al contenido de los articulos 72, 73, 74 y 84 de la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de Zacatecas, se deposita en un ciudadano denominado “Gobernador del Estado de Zacatecas”, quien representa al Estado ante la
Federacidn y sus partes integrantes, es administrador de los Recursos Publicos del Poder Ejecutivo, tanto de los provenientes de la Federacion,
como los que se originen en el Estado y tiene la responsabilidad de aplicarlos con apego al presupuesto que anualmente apruebe la Legislatura del

Estado conforme a los programas autorizados.
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El Gobernador del Estado se auxiliard de las Dependencias y Entidades que prevea la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado

de Zacatecas, para el despacho de los asuntos de su competencia.

b) Principal Actividad.

Como su nombre lo indica el Poder Ejecutivo, tiene como principal actividad la de ejecutar, cumplir y hacer cumplir la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y las Leyes que de ellas emanen; ordenar y
reglamentar en lo administrativo lo necesario para su ejecucién. Las facultades, obligaciones e impedimentos del Gobernador como Titular del
Poder Ejecutivo, estan perfectamente definidas en los articulos 82 y 83 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
Por lo tanto, el ejercicio del poder esta determinado por las Leyes que rigen la organizacién del Estado y las facultades, obligaciones e

impedimentos inherentes al cargo de Representacion Popular.

c) Ejercicio Fiscal.

El periodo que se informa es del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017.

d) Régimen Juridico.
El Gobierno del Estado de Zacatecas esta sujeto al orden juridico Federal por la Constitucién Politica delos Estados Unidos Mexicanos y las
leyes que de ella emanan; a la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Zacatecas y a las Leyes Estatales que de ésta se

deriven.
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Para el Poder Ejecutivo, la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas sefala en su articulo: “En el ejercicio de sus

atribuciones, el Gobernador se auxiliara de las Dependencias y Entidades de la Administracidn Publica de acuerdo con lo que establece la presente

27

Ley”.

El régimen Juridico de cada Ente Publico, estd descrito en las leyes respectivas y en los documentos legales que les dan origen.

e) Consideraciones Fiscales del Ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
El Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas se encuentra inscrito en el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con la Actividad de Administracion Publica Estatal en General, como Persona Moral Con Fines No Lucrativos, de acuerdo al Titulo

I, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente. Por lo que el Poder Ejecutivo, no es contribuyente del ISR.

La obligacién legal es la de retener y enterar:

e ISR retenido por pagos de sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios.

e ISR retenido por pagos de rentas de bienes inmuebles.

e ISR retenido por pagos de servicios profesionales.

De acuerdo a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Estado no efectuara la retencidn del IVA, pero si esta obligado a pagar el IVA que se

genere por las operaciones que realice.

Estructura organizacional basica.
Para el ejercicio fiscal 2017 que se informa, entra en vigor la recién reformada Ley Organica de la Administracidon Publica del Estado de

Zacatecas, expedida para su aplicacién a partir de 1ro de Enero del 2017. En la justificacidon de su reforma se encontré la necesidad de dar mayor
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agilidad y eficiencia a la estructura gubernamental y con ella implementar estrategias que permitan superar las deficiencias detectadas en la
funcién publica, ademas de las reformas que conlleva el Sistema Estatal Anticorrupcién, con el firme objetivo de consolidar un equipo de trabajo

compacto y funcional que garantice a la sociedad un gobierno transparente y comprometido con la legalidad.

En los articulos 4° y 6 ° de la Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica del Estado de Zacatecas, establecia que en el ejercicio de sus
atribuciones, el Gobernador se auxiliard de las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica, ademds el despacho del Gobernador
contara con una Jefatura de Oficina y las demds unidades de apoyo técnico y estructura que él determine, que operaran de acuerdo a la

normatividad que para tal efecto expida.

Las Dependencias que integran la Administracién Publica Centralizada, de acuerdo al contenido del articulo 25 de la Ley Organica de la
Administracidon Publica del Estado de Zacatecas son: |. Secretaria General de Gobierno, Il. Secretaria de Finanzas, lll. Secretaria de Seguridad
Publica; IV. Secretaria de Administracion; V. Secretaria de la Funcion Publica; VI. Secretaria de Economia; VII. Secretaria de Turismo; VIII. Secretaria
de Infraestructura; IX. Secretaria de Educacién; X. Secretaria de Desarrollo Social; XI. Secretaria de Salud; Xll. Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial; XlIl. Secretaria del Agua y Medio Ambiente; XIV. Secretaria del Campo; XV. Secretaria de las Mujeres; XVI.

Secretaria de Migracion; XVII. Coordinacidon General Juridica, y XVIII. Coordinacion Estatal de Planeacion.

El veintidds de marzo de 2017, se reformé el articulo 87 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en el que se
establece que la Procuraduria General de Justicia del Estado de Zacatecas, se conformara como un organismo auténomo, y se denominara Fiscalia
General de Justicia del Estado, a partir de la declaratoria que al efecto emita la Legislatura del Estado, decretandose esta ultima el 15 de diciembre
del afio préximo pasado. Por lo que para el afio fiscal 2017 la Procuraduria fungié con caracter de organismo centralizado, siendo el afio en

tradnsito para decretar su autonomia.

Por su parte, los articulos 44 y 48 del mismo ordenamiento juridico, vigente en el ejercicio fiscal 2017, sefialan la forma en que se integra la

administracién publica paraestatal y hace referencia a cudles son los Organismos Descentralizados, sefialando: “Articulo 44.- La Administracidn
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Publica Paraestatal, se conformara de Organismos Publicos Descentralizados, Empresas de Participacidn Estatal y Fideicomisos Publicos. Su objeto,

Organizacion y Funcionamiento se especificard en la Ley de Entidades Publicas Paraestatales”.

El articulo 48 sefialaba que los Organismos Publicos Descentralizados son, ademds de aquellos que con posteridad se creen, los siguientes:

. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para el Estado de Zacatecas;
IIl. Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia;
lIl. Consejo Estatal de Desarrollo Econdmico;
IV. Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién;
V. Servicios de Salud de Zacatecas;
VI. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud;
VII. Centro Estatal de Trasplantes de Organos y Tejidos;
VIII. Instituto Regional del Patrimonio Mundial;
IX. Instituto de la Defensoria Publica;
X. Instituto de Cultura Fisica y el Deporte del Estado de Zacatecas;
XI. Sistema Zacatecano de Radio y Television;
XIl. Patronato Estatal de Promotores Voluntarios;
XIIl. Instituto Zacatecano de Educacion para Adultos;

XIV. Instituto de Capacitacion para el Trabajo;
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XV. Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde”;

XVI. Instituto Zacatecano de Construccién de Escuelas;

XVII. Junta de Proteccion y Conservacion de Monumentos y Zonas Tipicas del Estado de Zacatecas;
XVIII. Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas;

XIX. Instituto para la Atencidn e Inclusién de las Personas con Discapacidad en el Estado de Zacatecas;
XX. Universidad Politécnica de Zacatecas;

XXI. Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas;

XXII. Instituto Tecnoldgico Superior de Nochistlan;

XXIII. Instituto Tecnoldgico Superior de Fresnillo;

XXIV. Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaltenango;

XXV. Instituto Tecnolégico Superior de Loreto;

XXVI. Instituto Tecnoldgico Superior de Rio Grande;

XXVII. Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez;

XXVIII. Instituto Tecnoldgico Superior de Sombrerete;

XXIX. Escuela de Conservacion y Restauracion de Zacatecas “Refugio Reyes”.

XXX. Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas;

XXXI. Colegio de Educacién Profesional y Técnica de Zacatecas;
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XXXII. Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Zacatecas;
XXXIII. Instituto de Seleccidn y Capacitacién del Estado; y

XXXIV. Universidad Tecnoldgica de Zacatecas.

El Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacién y proteccién de Datos Personales, entré en vigor en fecha 3 de junio del
2016, a partir de la expedicion de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Zacatecas, publicada en el Suplemento 5

del Periddico Oficial No. 44 del Estado de Zacatecas, el 02 de junio de 2016.

f) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

En las Notas de Desglose, se localiza un apartado donde se reportan veintitrés fideicomisos, asi como el monto de disponibilidad de cada

uno de ellos al cierre del periodo que se informa.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.
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a) Los Estados Financieros que con cifras al 31 de diciembre de 2016 se presentan, observan lo enunciado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las disposiciones emitidas por el CONAC.

Se ha implementado la base de devengado, de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente, segun el Acuerdo que
reforma las normas y metodologia para la determinacidn de los momentos contables de los ingresos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién en fecha jueves 8 de Agosto de 2013.

Los Estados financieros cumplen con el disefio del modelo aprobado en los documentos emitidos por el Consejo de Armonizacidon Contable

(CONAC).

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera es la
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, relativa a Reglas del Registro tales como las Principales Reglas, y Reglas Especificas de

Registro y Valoracién del Patrimonio y los Pardametros de Estimacion de Vida Util.

El criterio utilizado para la valuacion de los bienes inmuebles es: a valor histérico en todos los casos, con excepcidn de los Edificios No
Habitacionales, los cuales fueron valuados a su valor catastral; por lo que se refiere a los bienes Arqueoldgicos, Historicos y Artisticos, fueron
reclasificados a cuentas de orden, con valor de un peso aquellos bienes inmuebles que fueron certificados dentro de la categoria de monumento
arqueoldgico o histérico, tal como lo sefialan los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; tratdndose de bienes
muebles, se utilizé el valor histdrico en todos los casos, excepto en aquellos en que no fue posible identificar su valor, motivo por el cual, se les
asigno el valor razonable.

c) Postulados basicos.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad generada en los entes

publicos, asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencidn de informacidn veraz, clara y concisa.
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Los Postulados Basicos representan uno de los elementos fundamentales que configuran la Contabilidad Gubernamental, al permitir la
identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y
otros eventos que afectan econdmicamente al ente publico. Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y
presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacidn especializada y aplicacion de la

Ley, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

A continuacién se describe el contenido principal de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los cuales deben ser aplicados

por los entes publicos de forma tal, que la informacién que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones:

I. Sustancia Econémica.
Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econdmicamente al ente

publico y delimitan la operaciéon del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Il. Entes Publicos.

Son entes publicos consignados en la Ley, los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los
entes autdnomos de la Federacién y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal ya sean federales, estatales o municipales.

lll. Existencia Permanente.
La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicidn legal en la que se especifique lo contrario.
IV.  Revelacidn Suficiente.
Los estados financieros y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacién financiera y los resultados del ente
publico.

V. Importancia Relativa.
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La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad, que fueron reconocidos contablemente.
VI.  Registro e Integracion Presupuestaria.

La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de
Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econdmica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos
patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.

VII. Consolidacion de la Informacion Financiera.

Los estados financieros de los entes publicos deberdn presentar de manera consolidada la situacién financiera, los resultados de operacion,

el flujo de efectivo o los cambios en la situacién financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico.
VIII. Devengo Contable.

Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza
cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes
publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la
recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,

resoluciones y sentencias definitivas.

En relacién a este Ultimo Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental, denominado “Devengo Contable”, el 08 de Agosto de 2013, fue
publicado en el Diario Oficial de |la Federacién, el “Acuerdo que Reforma las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos
Contables de los Ingreso”, en el cual se modifican los criterios de registro generales para el tratamiento de los momentos contables de los ingresos
devengado y recaudado, estableciendo que en todos los casos el momento contable del ingreso devengado y recaudado, sera en forma
simultanea al momento de la “percepciéon del recurso”, excepto para los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios y Aportaciones, en los que el

momento contable del ingreso devengado sera diferente al recaudado y el que a la fecha no ha sufrido modificacion.
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IX. Valuacion.
Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo
histérico o al valor econédmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.
X. Dualidad Econémica.
El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las transacciones y alguno otro evento que afecte su situacion

financiera, su composicidn por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

XI. Consistencia.
XIl. Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe

permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

d) Normatividad Supletoria.
En el periodo que se informa, los ordenamientos juridicos de base y fundamento, asi como las supletorias para el ejercicio del Presupuesto

de Egresos 2016 fueron:

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Coordinacion Fiscal.

La Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas.
La Ley de las Entidades Publicas Paraestatales.

Ley de Deuda Publica para el Estado y los municipios de Zacatecas.
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El Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto 2014, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado marcado con el
numero 36 de fecha 3 de mayo del 2014, que emitié la Comisidn intersecretarial de Gasto-Financiamiento, con el propdsito de regular los
procedimientos y tramites propios del ejercicio y control del Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal de 2014, vigente en el ejercicio fiscal de

2016.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad.

No aplica.

6. Politicas de Contabilidad Significativa.

Las politicas de contabilidad significativa son las enunciadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Acuerdos Emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), basada en los postulados basicos, en las caracteristicas del sistema de informacion
gubernamental que enuncia la Ley y en el marco conceptual que representa los conceptos fundamentales para la elaboracion de normas, la
contabilizacidn, valuacién y presentacion de la informacidon financiera confiable y comparable, que permita la expresién fiable de las

transacciones en los estados financieros, con registros contables con base acumulativa y demds caracteristicas enunciadas en la propia ley.

a) Actualizaciéon: Método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio, y las razones de

dicha eleccion.

El Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas no re-expresa o actualiza el valor de sus activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio, para

reconocer los efectos de la inflacion.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacidn financiera gubernamental.

No aplica.
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¢) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

No aplica.

d) Sistemay método de evaluacion de Inventarios y costo de lo vendido.

No aplica.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor

presente de la estimacidn de gastos tanto de los beneficios actuales como futuros.

Esta informacidn corresponde al instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado ISSSTEZAC.

f) Provisiones: objetivo de su creacidon, monto y plazo.

No aplica.

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.

No aplica.

h) Cambios en politicas contables y correcciéon de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacién
financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

No aplica.

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
En términos generales, se informa que al dia 31 de diciembre de 2016, se realizaron diversos asientos de reclasificacién contable, en los

casos en que fueron detectados errores de registro y clasificacién, pero en ningln caso implicaron cambios en los tipos de operaciones.
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j) Depuracién y cancelacion de saldos.
En términos generales, se informa que durante el periodo que se informa, se realizaron trabajos para la depuracidn de algunas cuentas con

el objetivo de reflejar saldos reales.
7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.
a) Activos en moneda extranjera.

No aplica.

b) Pasivos en moneda extranjera.

No aplica.

c) Posicion en moneda extranjera.

No aplica.

d) Tipo de cambio.

No aplica.

e) Equivalente en moneda nacional.

No aplica.

8. Reporte Analitico del Activo.
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a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
Para la determinacion de la depreciacion de bienes muebles, fueron utilizados los porcentajes de vida util contenidos en el documento

emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable Parametros de Estimacién Vida Util, publicados el 31 de Julio de 2012.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

La Secretaria de Administracién quien es la dependencia responsable de la administracién de los activos, determiné un valor residual del

10% sobre el valor de adquisicién.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

La Cuenta numero 1271 denominada “Estudio, Formulacién de proyectos”, al 31 de diciembre de 2017, refleja un saldo de 5 millones de

pesos correspondientes a los estudios realizados para el “Parque Sumar Aeropuerto”.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

No aplica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios,
titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No aplica.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
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No aplica.

h) Administracion de activos; planeacidon con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

No aplica.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
a. Inversiones en valores. No aplica.

b. Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No aplica.

c. Inversiones en empresas de participacién mayoritaria. No aplica.

d. Inversiones en empresas de participacién minoritaria. No aplica.

e. Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segiin corresponda.

No aplica.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
El Poder Ejecutivo reporta veintiocho Fideicomisos. A continuacién se enlistan las disponibilidades de cada Fideicomiso al cierre del

periodo que se informa.

Fideicomisos

Descripcion Saldo al 31 de diciembre 2017
1 FIDEICOMISO INVEX 1121 92,130,757
Fideicomiso Irrevocable de Inversion Administracion y Fuente de Pago Num. 1513 5,605,222
4 Fideicomiso Fondo Metropolitano 81,020,973
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Fideicomiso del Fondo de Financiamiento al Campo de Zacatecas No. 3132013278
Fideicomiso Forestal

Fideicomiso Manutencion

Fideicomiso Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
Fideicomiso Programa Migrantes Invierte en el Estado de Zacatecas

Fideicomiso Publico Para la Promocion y Desarrollo Minero

Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social Subcta. (2) SEMUJER
Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social Subcta. (3) FOPRODE
Fideicomiso Fondo de Apoyo Especial a la Inversion del Frijol

Fideicomiso en Materia de Modernizacion Integral de la Admon. Hacendaria Estatal
Fideicomiso INZACE F2-111169/Contrato 75000

Fideicomiso Para Apoyar los Sistemas de Ensefianza Vivencial e Indagatoria
Fideicomiso de Tecnologias Educativas e Informativas

Fideicomiso Impuesto Sobre Nomina o de Inversion y Adman. del Desarrollo Eco. del Edo.
Fideicomiso Estatal de Escuelas de Calidad

Fideicomiso de Fomento Agropecuario del Estado de Zacatecas

Fideicomiso Fondo de Financiamiento al Campo de Zacatecas No. 11156-06-58
Fideicomiso Jovenes Emprendedores

Fideicomiso Para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal en el Estado de Zac.
Fideicomiso Para la Promocion Turistica de Zacatecas

Fideocmiso INVEX 2697 Administracion y Pago de Deuda

Fideicomiso Atencidn a Victimas del Estado

Fideicomiso Fondo Ganadero de Zacatecas No. 11155-06-58

FIDEINVEX Reserva Crediticia BANOBRAS

FIDEINVEX Reserva Crediticia BANORTE

3,189,150
2,526,678
54,299,160
251,873,016
22,351
282,321
27,897,264
7,710,603
35,699,506
-317,221

0
14,869,109
2,037,592
250,106,325
13,259,247
649,074,187
15,110,913
9,121,444
29,595,520
419,251
1,319,824
2,553,132
170,880
51,152,828
56,680,611

Total

1,657,410,643
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10. Reporte de la Recaudacién

Ingresos Totales.

Los Ingresos del estado durante el ejercicio 2017, los ingresos Recaudados del Estado ascendieron a la cantidad de 36,924.6 millones de pesos, lo que significé
obtener 1,894.0 millones de pesos adicionales a lo estimado, es decir 5.41 por ciento respecto a los 35,030.5 millones de pesos estimados en Ley de Ingresos para

este periodo.

La recaudacidén de ingresos provenientes de fuentes locales ascendid a la cantidad de 2,296.6 millones de pesos, cifra Inferior en 1,252.2 millones de pesos con
relacion a los 3.548.8 millones de pesos que fueron estimados para el mismo periodo, esto derivado de la baja recaudacidon de los impuestos ecoldgicos que
estaban programados en la Ley de Ingresos, consecuencia de los amparos interpuestos por las empresas y la controversia constitucional presentada por el titular

de Poder Ejecutivo.

Los Ingresos obtenidos via Transferencias Federales, como las Participaciones Federales del Ramo 28, las Aportaciones Federales del Ramo 33 y otras
transferencias provenientes de Convenios y Programas Sujetos a Reglas de Operacién, ascendieron a 27,103.3 millones de pesos, respecto a los 24,072.8 millones

de pesos estimados para dicho periodo, por lo que el incremento fue del 12.59 por ciento.

Finalmente los ingresos financieros ascendieron a la cantidad de 7,542.5 millones de pesos, derivado de Intereses ganados por el manejo de las cuentas bancarias

del Estado, la cantidad de 187.7 millones, mientras que se obtienen ingresos por refinanciamiento por el orden de 7,336.8 millones de pesos
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DIFERENCIA

RECAUDADO ABSOLUTA RELATIVA

CONCEPTO

ESTIMADO DEVENGADO

INGRESOS PROPIOS
Impuestos
Contribucion a Mejoras
Derechos
Producto Corriente Capital

Aprovechamiento Corriente
Capital

INGRESOS FEDERALES
Participaciones
Aportaciones
Convenios

INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos Derivados de
Financiamiento

3,548,858,043

2,275,160,077

90,000,000

843,094,081

10,343,876

330,260,009

24,072,831,960

9,183,507,808

11,273,143,793

3,616,180,360

7,408,903,694

7,408,903,694

35,030,593,697

2,298,772,546
970,802,081
146,430,400
592,520,331

103,166,371

485,853,363
28,561,615,811
10,117,593,733
11,730,636,993

6,713,385,085

7,524,591,901

7,524,591,901

38,384,980,258

2,296,656,262

970,802,081

146,430,400

592,520,331

102,082,196

484,821,254

27,103,383,301

10,117,593,723

10,460,000,414

6,525,789,164.00

7,524,591,901

7,524,591,901

36,924,631,464

-1,252,201,781
-1,304,357,996
56,430,400
-250,573,750

91,738,320

154,561,245
3,030,551,341
934,085,915
-813,143,379
2,909,608,804

115,688,207

115,688,207

1,894,037,767

-57%

63%

-30%

887%

47%

13%

10%

-7%

80%

2%
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Variaciones reales observadas en comparacidn con el ejercicio 2016

Desde el inicio de la presente Administracién hemos promovido una politica fiscal que fomentara la cultura tributaria, mantener un sistema de vigilancia de
obligaciones eficiente y que, en su conjunto permitiera incrementar de manera sostenida los ingresos publicos estatales y con ello financiar los distintos proyectos

y programas para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Las estrategias y acciones implementadas en la reforma Fiscal antes mencionada, asi como la calidad y eficiencia de los servicios que presta la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado, nos permitieron captar durante el ejercicio 2017 ingresos superiores a los montos recaudados en el ejercicio 2016, obteniendo

los siguientes resultados.

La recaudacidn de que se observd un crecimiento de 54.03 % en Ingresos Propios en relacidn a lo recaudado del ejercicio 2016, resaltando los Ingresos por

impuestos que crecieron un 128.85% obteniendo que la variaciéon absoluta de 546.5 millones de pesos en este rubro.
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DIFERENCIA

CONCEPTO ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS PROPIOS 1,491,056,080 2,296,656,262 805,600,182 54.03%
Impuestos 424,203,835 970,802,081 546,598,246 128.85%
Contribucién a Mejoras 99,531,027 146,430,400 46,899,373 47.12%
Derechos 522,235,836 592,520,331 70,284,495 13.46%
Producto Corriente Capital 24,576,895 102,082,196 77,505,301 315.36%
Aprovechamiento Corriente

Capital 420,508,487 484,821,254 64,312,767 15.29%

INGRESOS FEDERALES 30,692,829,787 27,103,383,301 -3,589,446,486 -11.69%
Participaciones 9,327,392,091 10,117,593,723 790,201,632 8.47%
Aportaciones 11,676,022,406 10,460,000,414 -1,216,021,992 -10.41%
Convenios 9,689,415,290 6,525,789,164.00 -3,163,626,126 -32.65%

INGRESOS FINANCIEROS 2,301,058,951 7,524,591,901 5,223,532,950 43.94%
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Intereses bonos y créditos 130,418,951 187,729,141 57,310,190 43.94%

Ingresos Derivados de
Financiamiento 2,170,640,000 7,336,862,760 5,166,222,760 238.00%

34,484,944,818 36,924,631,464 2,439,686,646

Es importante puntualizar que los ingresos propios actualmente representan un 6.22% del total de los Ingresos, contrastando, con el 4.32% que representaron en

el ejercicio 2016, esto producto de la reforma Fiscal Integral Implementada.

11.- Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o

menor a 5 afios.
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Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas

Secretaria de Finanzas
Estados Financieros del 4to. Trimestre de 2017

INDICADOR DE LA DEUDA RESPECTO A INGRESOS LOCALES

(Pesos)

SALDO DE LA DEUDA AL 31 DE| |nDICADOR DE LA DEUDA

EJERCICIO RECAUDACION LOCAL > DICIEMBRE DE CADA RESPECTO A LOS INGRESOS
EIERaico 2 Y3 LOCALES (PORCENTAIE)
2013 1,859,835,364 4,939,273,314 265.58%
2014 1,579,187,258 5,414,591,498 342.87%
2015% 1,471,752,211 5,834,435,117 396.43%
2016° 1,495,580,201 7,598,243,481 508.05%
2017 ® 2,298,772,546 7.443,630,062 323.81%

Mota 1.- Los Ingresos Propios son los reportados en las Cuentas Plblicas de cada ejercicio.

Mota 2.- El importe del saldo de la Deuda no incluye obligaciones financieras a corto plazo, para su consulta se
debe de remitir a la pagina www finanzas.gob.mx

Mota 3.-Los =aldos de la Deuda son los reportados en las Cuentas Publicas.
Mota 4.-Los Ingresos Propios son los reportados en la Cuenta Publica del 2015.
Mota 5.-Los Ingresos Propios son los reportados en la Cuenta Publica del 2016.

Mota 6.-Los Ingresos Propios y el Saldo de la Deuda son los reportados en el 3er. Trimestre del ejercicio 2017.

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa,

perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
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Deuda Publica.

Otras Obligaciones Financieras.

Decreto Contratacion jos de la Denda
. Saldo
Acreedor Desting de Iz Coatable Disposi Saldo l_:oltable
Denda Fimal
icial
Monto de Capital Pagado
Fecha de Fecha de P1 Taza de I 3 Intereses g
Costratacion | Yem nto A= Interiz mporte Con Cargo in Cargo Comiziones
Prezupuestal Prezupuestal
EANORTE 'U"'f:‘*"'”“““ 206 | OB-jul-n 18t Fhage-28 | 204 meses | THE 1T 5,000,000, 00 2552,421,645 i 2,550,301,513F 1513,752 2552,421,645 2,506,335 i
Toana
BANCOMER 'U"’L"“"“““'“ 208 06-jul-11 -dic-11 30-now-26 | 180 meses | THE + 132 750,000,000 55E, 064,578 0l 55E, 265,512 E06 558,264,378 13,100,001 0
=510
Infracstructurs N
BANDERAS e 206 | OB-jul- 05-cne-12 ZE-gct-25 | 200meses | TIE + 181 1,147, 550,000 256,207,513 i 6,207,613 i 256,207,513 32,057,215 i
rbana
Infraestructurs ) ) )
BANDERAS ) 464 | O8-dic-12 25-dic-12 25-dic-52 | 240meses | TIE+168 276,125,554 135,458,153 i i i i 16,555,595 195,455,159
Urbana y Seguridad
Inwersidn Piiblica,
EANCOMER relacionada  con ol| 42 25-die-13 03-dic-14 F-dic-28 | 165 mesez | TIE+1.20 50,000,000 £45,550,071 i 45,530,071 0 £45,550,071 18,722,155 0
Fector Educative
Inwersidn Piiblica,
INTERACCIONEY relacionada  con ol 42 25-dic-13 22-dic-14 F0-pep-2F | 164 meses | TIE 170 S50,000,000| 54750450059 i S4T,501,430 i 547,501,430 55,559,065 i

Fector Educative

EANORTE 16 Ineerzidn Piblica 554 F0-dic-15 02-Feb-16 02-feb-31 150 meses | TIE + 110 1,050,000,000) 1,050, 000, 00000 1,050,000,000 ] 1,050,000, 000 FEA20,230 ]
HSBC Inweersidn Priblica 554 30-dic-15 03-Feb-16 03-feb-26 120 meses | TIE + 110 500,000,000) 500,000, 000,00 500,000,000 0 500,000,000 15,304 463 0
SANTANDER Ineversidn Piblica 554 F0-dic-15 03-Feb-16 03-Feb-31 150 meses | TIE + 113 500,000,000)  500,000,000.00 500,000,000 0 500,000,000 13,473,350 0
BANORTE 17 Frefinanciamicnts 1o 31-die-16 24-abr-17 13-abr-37 240meses | TIE + .33 4,075,547,425 0.00) 4,073,547,4285.00 62,253,213 0 62,283,213 135,642,157 4,011,264,203
BANOBRAS 1T | Refinanciamicnta 1o 24-abr-17 30-a3br-37 240 meses | TIE + 0,35 2,500,000,000 0.00)  2,776,531,676.52 10,546,572 0 10,546,572 135,344,501 2,T66,045,104
BANOBRAS 1T H| Refinanciamiento 10 F-dic-16 15-ok-17 03F-nov-37 240 meses | TIE « 0G5 465,153,656 0.00 463,153,656.00 231,046/ 3,554,353 467,562,610
YARIOS Comisiones 0 25,341,262.23 0
-E:;““ns de g::‘—:;:;um por 5,155,456 0

TOTALES 15,766,273 4158 7,538,243, 482| 7.318.592.7T60| T.471,685,643 663,183, 806| T 443 630,062
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12. Calificaciones otorgadas.

A nivel internacional una de las herramientas utilizadas para medir la eficiencia en el logro de los contenidos de las Estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo, es la posicion que otorgan las calificadoras financieras, por las cuales se evallia el desempefio de los organismos sobre factores como: la
fortaleza y el buen desempefio financiero, la ampliaciéon o reduccién de su endeudamiento a corto plazo, la perspectiva del compromiso para el
cumplimiento de sus obligaciones de pago, el nivel de recaudacién, el control y manejo de la deuda, los tipos de financiamiento solicitados, la liquidez y
sus saldos, el control y manejo de contingencias, asi como aspectos geograficos, demograficos y econdmicos; todo esos elementos, para determinar las

calificaciones que otorga, asi como para el proceso del refinanciamiento para lograr mejores condiciones crediticias era necesarias llevarlas a cabo.

Se realizaron varios procesos para obtener la calificacidn crediticia, con dos calificadoras HR Ratings y Fitch Ratings, obteniendo lo siguiente:

HR Ratings, en fecha 17 de julio de 2017, asignd la calificacion de HR A- con perspectiva estable, se debe principalmente al nivel esperado de las
principales métricas de Deuda del Estado. En junio de 2017, la Entidad finalizd el refinanciamiento de su deuda bancaria a largo plazo. Esto a través de
dos créditos bancarios estructurados por un monto total de P$6,873.5m. Con lo anterior, se mejord el perfil de la deuda con el que contaba el Estado a
través de una ampliacién en el perfil de amortizaciones, asi como la disminucién en el pago de intereses. Por lo anterior, sumado a que no se espera la
adquisicion de financiamiento adicional, HR Ratings espera que la Deuda Neta Ajustada a Ingresos de Libre Disposicidon disminuya de 89.1% en 2016 a
77.5% para el cierre de 2017. Asimismo, se espera que el Servicio de la Deuda (SD) a ILD en 2017 sea 17.4% y para 2018 disminuya a 6.8%. Por otra parte,

destaca el comportamiento observado en el Balance Primario (BP) del Estado al cierre de 2016, afio en el que se observd un superavit equivalente al
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5.5% de los Ingresos Totales (IT) del periodo. Debido principalmente a las acciones implementadas por el Estado para incrementar sus Ingresos Propios,

asi como a las politicas para la contencién del gasto, HR Ratings espera que se mantenga el comportamiento superavitario para los préximos anos.

Asimismo, HR Ratings una vez que fueron realizadas las contrataciones con las instituciones financieras ganadoras de los procesos competitivas realizd

las calificaciones obteniendo:

Asigné la calificacion de HR AA (E) con Perspectiva Estable al crédito contratado por el Estado de Zacatecas con Banobras por un monto inicial de
P$2,800.0m. La asignacién de la calificacion de HR AA (E) con Perspectiva Estable al crédito bancario estructurado contratado por el Estado de
Zacatecas (Zacatecas y/o el Estado) con Banobrasl es resultado, principalmente, del analisis de los flujos de la estructura realizados por HR Ratings bajo
un escenario de estrés ciclico y un escenario de estrés critico. De acuerdo con nuestras proyecciones de flujos, el mes de mayor debilidad seria agosto de
2018, con una razén de cobertura del servicio de la deuda (DSCR, por sus siglas en inglés) esperada de 2.6x (veces) en el escenario de estrés ciclico.
Alrededor de este mes se elabora el escenario de estrés critico, el cual abarca 13 meses. En dicho escenario se determind una Tasa Objetivo de Estrés
(TOE) de 69.3%, lo que indica que los ingresos correspondientes al pago de este crédito podrian disminuir 69.3% mas respecto de los flujos sujetos a
estrés ciclico y aun seguirian cumpliéndose las obligaciones de pago del crédito. El calculo de la TOE supone el uso del fondo de reserva de tal manera
que se podria garantizar su reconstitucién posterior al periodo de estrés critico. Por otro lado, la calificacidn quirografaria vigente del Estado de
Zacatecas es HR A- con Perspectiva Estable. Asimismo, con base en el dictamen legal entregado por el despacho juridico externo e independiente, la

estructura financiera recibié una opinidn legal satisfactoria

La asignacién de la calificaciéon de HR AA+ (E) con Perspectiva Estable al crédito bancario estructurado contratado por el Estado de Zacatecas
(Zacatecas y/o el Estado) con Banorte es resultado, principalmente, del analisis de los flujos de la estructura realizados por HR Ratings bajo un escenario
de estrés ciclico y un escenario de estrés critico. Este Ultimo analisis determind una Tasa Objetivo de Estrés (TOE) de 76.0%, lo que indica que los
ingresos correspondientes al pago de este crédito podrian disminuir 76.0% mas, en un periodo de 13 meses, respecto de los flujos sujetos a estrés ciclico

y aun seguirian cumpliéndose las obligaciones de pago del crédito. El calculo de la TOE supone el uso del fondo de reserva de tal manera que se podria
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garantizar su reconstitucién posterior al periodo de estrés critico. Por otro lado, la calificacién quirografaria vigente del Estado de Zacatecas es HR A- con
Perspectiva Estable. Asimismo, con base en el dictamen legal entregado por el despacho juridico externo e independiente, la estructura financiera
recibié una opinion legal satisfactoria. La apertura del crédito contratado por el Estado de Zacatecas por un monto inicial de P$4,073.5 millones (m) se
realizé al amparo del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracidon y Fuente de Pago No. 1121. El porcentaje asignado al pago del crédito es de
27.19% del total del Fondo General Participaciones (FGP) que mensualmente le corresponde al Estado y 13.87% de los ingresos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) que le corresponden al Estado. De acuerdo con nuestras proyecciones de
flujos, el mes de mayor debilidad seria agosto de 2018, con una razén de cobertura del servicio de la deuda (DSCR, por sus siglas en inglés) esperada de

3.3x (veces) en el escenario de estrés ciclico. La fecha de vencimiento del crédito es en abril de 2037.

Por su parte Fitch Ratings en la calificacién otorgada el 19 de mayo del 2017, ratificé la calificacién a ‘BBB+(mex), la Perspectiva Crediticia se modifica a

Estable.

La ratificacién en la calificacién refleja que las métricas esperadas por Fitch se han mantenido. Por otro lado, entre las fortalezas principales de la
calificacion destacan: el uso reducido de créditos de corto plazo, la generacion elevada de ahorro interno (Al), la disminucion del pasivo circulante
aunado a una favorable posicidn de liquidez, la suficiencia moderada del sistema de pensiones y su nivel de deuda de largo plazo. Por otro lado, entre las
limitantes de la calificacidn destacan, la baja proporcién de ingresos estales a totales de 4.6% y las presiones en el gasto derivados por el sector
educativo. La deuda directa de largo plazo (DDLP) sumé MXN7,399.8 millones y representd 0.81 veces (x) los ingresos fiscales ordinarios (IFOs), rango
considerado como moderado por Fitch. La totalidad de la deuda se compone por nueve créditos de largo plazo, siete con la banca comercial y dos con la
banca de desarrollo. Entre ellos estd un Profise y siete son calificados por Fitch. El servicio de la deuda representé 32.9% del Al generado en 2016. En
proceso se encuentra una reestructura de la deuda por MXN6,795 millones, en donde se buscé mejorar los términos y condiciones de la misma, la cual
se concretara en las préximas semanas. El 28 de febrero de 2017 se emitié el fallo y los bancos ganadores fueron Banorte con una tasa efectiva de 8.52%

y Banobras con 8.25%.
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Asimismo, Fitch Ratings una vez que fueron realizadas las contrataciones con las instituciones financieras ganadoras de los procesos competitivas realizé

las calificaciones crediticias obteniendo:

Asignd la calificacién de ‘AA(mex)vra’ a un crédito bancario del Estado de Zacatecas contratado en junio de 2017 con Banorte (Banorte 17) por un
monto de MXN2,800 millones; la asignacion de calificacién otorgada al financiamiento Banorte 17 se sustenta en los siguientes factores de calificacién:
la certidumbre existente de los activos utilizados como fuente de pago del crédito, es decir el Fondo General de Participaciones (FGP) que le corresponde
al Estado y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF); los términos y condiciones favorables del
financiamiento; las buenas elevadas o margenes de seguridad del servicio de la deuda que se derivan de la estructura, considerando diversos escenarios
adversos modelados por Fitch; la constitucion y mantenimiento del fondo de reserva vy la calificacion crediticia del Estado de Zacatecas de ‘BBB+(mex)

Perspectiva Estable’.

Asignd la calificaciéon de ‘AA(mex)vra’ a un crédito bancario del Estado de Zacatecas contratado en junio de 2017 con Banobras (Banobras 17) por un
monto de MXN2,800 millones, la asignacidn de calificacidn otorgada al financiamiento Banobras 17 se sustenta en los siguientes factores de calificacién:
la certidumbre existente de los activos utilizados como fuente de pago del crédito, es decir el Fondo General de Participaciones (FGP) que le corresponde
al Estado y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF); los términos y condiciones favorables del
financiamiento; las elevadas coberturas o margenes de seguridad del servicio de la deuda que se derivan de la estructura, considerando diversos
escenarios adversos modelados por Fitch; la constitucidn y mantenimiento del fondo de reserva; y la calificacién crediticia del Estado de Zacatecas de

‘BBB+(mex) Perspectiva Estable’.
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13. Proceso de Mejora.

a) Principales Politicas de control interno.

En el dmbito juridico administrativo, el dia primero de enero de 2017, entrd en vigor la nueva Ley Orgdnica de la Administracidn Publica del Estado de
Zacatecas, expedida mediante decreto nimero 96 y publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado correspondiente al dia 30 de noviembre del
2016, la cual requiere de una adecuacién a la estructura administrativa que sirve de apoyo al Gobernador del Estado para la ejecucion de las
atribuciones legales que le son conferidas al Poder Ejecutivo. Ademads, como consecuencia de reformas a la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y en el mismo sentido a la Constitucion del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se realiza una reestructuracion sustancial a la organizacién
de la administracién publica y sus érganos centralizados y descentralizados, para el mejor funcionamiento de los mismos.

El Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado marcado con el
numero 20, de fecha 11 de marzo del 2017, que emitié la Comisidn Intersecretarial de Gasto-Financiamiento, con el propésito de fijar los lineamientos
para que la ejecucion del gasto del Poder Ejecutivo y Organismos Publicos Descentralizados de éste, se realice de manera ordenada, armonizada,
eficiente, responsable y transparente, atendiendo a los principios de racionalidad, austeridad, disciplina y se apliquen en los objetivos para los cuales
estén destinados.

Ademds de la puesta en marcha del Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) en los Entes de la Administraciéon Publica del Estado, cuya
responsabilidad de su operacién e informacién de Ley esta a cargo de cada uno de los Entes Publicos, de acuerdo al articulo 17 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

14. Informacion por Segmentos.

El Poder Ejecutivo del Estado, considera necesario informar de manera segmentada, las diversas operaciones que se realizan, ya que las mismas

proporcionan informacion acerca de las actividades operativas en las cuales participa.
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La construccidon de los Estados Financieros y las cédulas son por si mismas ricas en informacién financiera y constituyen una fuente para el andlisis y

valoracion para la toma de decisiones.

Las cédulas contenidas en los apartados tanto de los Ingresos como en el ejercicio del presupuesto, se encuentran construidas en apego a la Ley, a los

clasificadores y en general a la normatividad emitida por el CONAC.

La segmentacion con la que se informa llega a una desagregacion tal, que podemos encontrar en el documento: Estados sobre el ejercicio de los Ingresos
por Rubro, por fuente de contribucién, por tipo, por clase. El ejercicio de los ingresos no comprendidos en la Ley de Ingresos causados en ejercicios
fiscales anteriores; por rubro, tipo y clase de los fondos federales, de los convenios de origen federal, de los convenios federales regularizables y no
regularizables; por rubro, tipo y clase de derechos de origen federal, de subsidios y subvenciones, de ingresos financieros, de intereses ganados y de

otros ingresos financieros.

15. Eventos Posteriores al Cierre.

Recursos Federales no ministrados

Durante el mes de diciembre de 2016, fue celebrado convenio con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el cual se establecia la transferencia de

recursos por un monto de $150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.), de los cuales no han sido depositados al cierre de la

integracion del presente documento.
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16. Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacidon Razonable de la Informacién Contable.

Cada Ente Publico en cumplimiento a su responsabilidad sobre la presentacion razonable de sus Estados Financieros, protesta decir verdad y firma al

calce de sus Estados Financieros y sus Notas

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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