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CONCEPTO

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Active No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deteriore de Activos no Circulantes
Otros Actives no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

Cuenta Publica 2018

Ente Publico: Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre de 2017

(Pesos)

3,785,458 3,685,318
4,290,289 1,491,941
0 10,311

0 0

0 0

0 1]

1] 0
8,075,747 5,187,571
0 0

0 0
11,518,978 11,208,978
22,438,782 21,368,918
] 0
-7,527,628 -3,671,054
0 1]

0 0

0 0
26,430,133 28,906,842
34,505,880 34,094,413

CONCEPTO

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,888,236
Documentas por Pagar a Corto Plazo ]

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo o
Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 0
Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes 6,888,236
Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo (1]
Documentos por Pagar a Largo Plazo 1]
Deuda Pablica a Largo Plazo o0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a 0
Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo 0
Total de Pasivos No Circulantes 0
Total del Pasivo 6,888,236
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido ]
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 0
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 27,617,644
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 1,569,208
Resultados de Ejercicios Anteriores 38,510,699
Revaliios -9,323,848
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0
Exceso o ficiencia en la Ac de la i (]
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria Q
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 27,617,644
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2017

4,781,509
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4,781,509

cocooo

4,781,509

0
o
0

29,312,904
1,832,594
40,469,345
-9,323,848

0
(4]

0
o

29,312,904

34,094,413
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Cuenta Publica 2018

Ente Plblico: Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Pesos)

i - i 2
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion 4,736,134 4,981,586 Gastos de Funcionamiento 53,067,203 47,755,577
Impuestos 0 0 Servicios Personales 45,920,665 40,743,899
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros 2,054,841 2,273,826
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 5,091,697 4,737,852
Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 4] Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas V] 1]
Aprovechamientos de Tipo Corriente 132,287 95,539 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,603,847 4,886,047 Transferencias al Resto del Sector Pudblico 0 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos a 0 Subsidios y Subvenciones 0 0
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Ayudas Sociales 0 0
Pago Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 1] 0
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 50,751,153 44,667,305 Transferencias a la Seguridad Social (] 0
Subsidios y Otras Ayudas Danativos ] 0
Participaciones y Aportaciones 492,390 84,853 Transferencias al Exterior 0 o]
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 50,258,763 44,582,452
Participaciones y Aportaciones 132,718 54,853
Otros Ingresos y Beneficios 0 0 Participaciones 0 ]
Ingresas Financieros 0 0 Aportaciones 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios (1] 0 Convenios 132,718 54,853
Disminucion del Exceso de Est. por Pérdida o Det. u Obsal. 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 1] 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0 Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 55,487,287 49,648,891 Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Caoberturas 1] 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,856,574 3,671,054
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. y Amortiz. 3,856,574 3,671,054
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Est. por Pérdida o Det. y Obsal. 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 . [¢]
Otros Gastos 0 0
Inversion Publica 0 0
Inversian Publica no Capitalizable 0 1]
Total de Gastos y Otras Pé| “5 7,056,495 51,481,485
A Resultados del Ejerciciy ‘ }1,569,205 -1,832,594
!
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Cuenta Publica 2018
Ente Publico: Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte
Estado de Variacion en la Hacienda Piiblica
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Hacienda Exceso o Insuficiencia en fa
2 fen e . A T
Concepto Pdblica/Patrimonio i PUP’I‘?{WHMOT,"O SrSn AN £ ey latn'rv.)omn Actualizacion de la Hacienda TOTAL
b Generado de Efercicios Anteriores Generado del Ejercicio 3 L i
Contribuido Publica/Patrimonio
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido Neto 2017 0 1] 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 a
Donaciones de Capital 0 (4] 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 [¢] 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2017 0 31,145,498 -1,832,594 1] 29,312,904
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) (1] 0 -1,832,594 0 -1,832,594
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 40,469,345 0 0 40,469,345
Revalios a -9,323,848 0 0 -9,323,848
Reservas ] 0 0 0 a
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto 2017 1] 0 1] 0 0
Resultadas por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultadas por Tenencia de Activos no Monetarios (] ] 0 0 (1]
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2017 0 31,145,498 -1,832,594 0 29,312,904
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2018 0 ] 0 1] 1]
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 (V]
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2018 0 -1,958,646 263,386 0 -1,695,260
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharrao) 0 0 -1,569,208 0 -1,569,208
Resultados de Ejercicios Anteriores o -1,958,646 1,832,594 1] -126,052
Revalios [} 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/ ° o 0 0 a
Patrimonio Neto de 2018
Resultados por Posicion Monetaria o o 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios (4] 0 i) 0 (1]
Hacienda Publica/ PatrimoniP |Neto Final de 2018 1] -1,569,208 27,617,644
Bajo protesta de decir verdad declJa gsgipe los Estados Financieros y sus Notas son rente Correctos y r del emisor.
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Cuenta Publica 2018
Ente Pablico: Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 3,866,885 4,278,352 PASIVO 2,106,727 0
Activo Circulante 10,311 2,898,488 Pasivo Circulante 2,106,727 0
Efectivo y Equivalentes 0 100,140 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,106,727 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 2,798,348 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechas a Recibir Bienes o Servicios 10,311 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 1]
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Carto Plazo 0 (4]
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo a 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/e Administracion a Corto 0 0
Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 4] 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante 3,856,574 1,379,864
Pasivo No Circulante 0 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo ] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 310,000 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles (1] 1,069,864 Deuda Pablica a Largo Plazo 1] (1]
Activos Intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 3,856,574 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a 0 0
Largo Plazo
Activos Diferidos o 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Deteriora de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 1] HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 263,386 1,958,646
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 1] 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacidn de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 (]
Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 263,386 1,958,646
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 263,386 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,958,646
Revaliios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
4]
a
Bajo protesta de decir verdad declarams que los Estados Financieros y sus Notas son correctos y bilidad del emisor
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Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Praductos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados
en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacién

Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al resto del Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Del 1 de enero al 30 de junio de 2018 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Cuenta Publica 2018
Ente Pdblico: Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte
Estado de Flujos de Efectivo

(Pesos)

52,702,339 49,648,891 Origen
0 1] Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
(1] 0 Bienes Muebles
0 0 Otros Origenes de Inversion
0 0
0 0 Aplicacion
132,287 95,539 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
4,603,847 4,886,047 Bienes Muebles
(1] 0 Otras Aplicaciones de Inversidn
425,792 84,853 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
47,540,414 44,582,452
0 0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
51,343,148 47,836,294
42,917,736 39,924,129 Origen
2,052,356 2,273,826 Endeudamiento Neto
4,865,624 4,394,935 Interno
0 Externo
Q 0 Otros Origenes de Financiamiento
1] 0
0 0 Aplicacién
0 0 Servicios de la Deuda
0 0 Interno
1] 0 Externo
0 o Otras Aplicaciones de Financiamiento
0 0
0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
0 1]
0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
0 0
1,507,431 1,243,403

1,359,192

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio

1,812,597 Efectivoy Equivalp@%l Final del Ejericio
o =3

iy

o o o o

1,259,052
310,000
949,052

0

-1,259,052

o o ¢ o o

o o o o o

100,140

3,685,318
3,785,458

2017

o o o o

366,535
1]
366,535
0

-366,535

o o o e o

o o © o

1,446,062

2,239,256
3,685,318

Bajo protesta de decir verdad declaramas que H EM Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Cuenta Publica 2018

Ente Publico: Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte

Estado Analitico del Activo

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
Concepto
4=(1+2-3) (8-1)
ACTIVO 34,094,413 211,809,225 211,397,758 34,505,880 411,467
Activo Circulante 5,187,571 206,758,307 203,870,131 8,075,747 2,888,176
Efectivo y Equivalentes 3,685,318 150,433,697 150,333,557 3,785,458 100,140
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,491,941 56,167,104 53,368,756 4,290,289 2,798,348
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 10,311 157,506 167,818 0 -10,311
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 28,906,842 5,050,918 7,527,628 26,430,133 -2,476,710
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,208,978 310,000 0 11,518,978 310,000
Bienes Muebles 21,368,918 1,069,864 0 22,438,782 1,069,864
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -3,671,054 3,671,054 7,527,628 -7,527,628 -3,856,574
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Denominacidn de las Deudas Moneda de Contratacién Institucién o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros
Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

|OTROS PASIVOS Ay : SRRl
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS
Bajo protesta de decir verdad declg

Cuenta Publica 2018
Ente Puablico: Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)

Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos

Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos

Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos

oocoooco o o ocooo coooo
cocoo o © oooo oooo0oo

o ocooo o
Q o000 O

S 4,781,509 6,888,236
0 0
0 0

DIVERSOS PASIVOS 6,888,236

6,888,236
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Cuenta Publica 2018
z AC A:?E C AS Ente Publico: Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
y : Informe Sobre Pasivos Contingentes
al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)

3 |3

2o /rabsjemos Unidos

Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

Municipio

Empleadas 3,000,000 3,180,000

Juicios Laborales

Suma total DO 3,180,000
Bajo protesta de decir verdad deql.dranws que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y res
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SECRETARIA DM
ENMUICACEIN PUTLICA

Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 2018

NOTAS DE DESGLOSE
INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1.- El apartado de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2018, refleja un saldo de
$3'785,458.00, esta integrado por la cuenta de Bancos/Tesoreria que corresponden al saldo contable
disponible en cada una de las cuentas bancarias del Instituto a la fecha que se informa.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

2.- El monto registrado de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, a la fecha de corte, importa la
cantidad de $4'290,289.00; su saldo lo integran Cuentas por Cobrar a Corto Plazo por $29,328.00 de
ingresos pendientes de recuperar por adeudos de alumnos derivado de los conceptos de cuotas de
inscripcion y otros servicios, $66,598.22 por convenio Red Apoyo Emprendedor, $2'718,349.31 por
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico del subsidio federal; Deudores Diversos por
$1'457,192.44 de ejercicios anteriores y $1,605.00 de este ejercicio principalmente de anticipos a
funcionarios para gastos por concepto de viaticos pendientes de comprobar. Deudores por anticipos de la
Tesoreria por $16,652.00 para la asignacion de un fondo revolvente que cubre gastos menores del instituto y
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes por $564.39 correspondiente al Subsidio Para el Empleo
pendiente de acreditar. Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y servicios por $0.00.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

4.- Los Bienes Inmuebles, donde los conceptos que los integran son Terrenos, Edificios no Habitacionales y
Otros Bienes Inmuebles, actualizados y valorados al 31 de diciembre de 2018 son por $11'518,978.00,

dichos bienes han sido registrados a su valor histérico. Al cierre del ejercicio se registra una depreciacién
por $566,615.04.

5.- Los bienes Muebles, como el Mobiliario y Equipo de Administracion, Mobiliario y Equipo Educacional y
Recreativo, Vehiculos y Equipo de Transporte, Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas, Colecciones
Obras de Arte y Objetos de Valor, actualizados y valorados al 31 de diciembre de 2018 arrojan un saldo de
$22'438,782.00 todos estos bienes se encuentran registrados a valor histérico. Al cierre del ejercicio se
registra una depreciacion por $ 6'961,012.90.

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
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1.- Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo incluyen los Servicios personales por pagar a corto plazo por
$3'002,929.13, Proveedores por pagar a corto plazo por $49,158.29, las Retenciones y Contribuciones por
pagar correspondientes al mes de diciembre por $1'555,864.66, mas otras cuentas por pagar a corto plazo
de ejercicios anteriores por $2'279,655.76 y $628.00 de este ejercicio.

2) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

1.- La Hacienda Publica / Patrimonio del Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte, se reportd en
$27'617,644.00, integrados por el Patrimonio Generado, de los cuales la cantidad de $38'510,699.00 es

el patrimonio generado y utilidad de ejercicios anteriores, $-1'569,208.00 es el resultado del ejercicio
(Ahorro/Desahorro) y -$9'323,848.00 en revaluo.

3) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS.
1.- Los Ingresos del periodo se componen de los siguientes conceptos:

* Ingresos de Gestién por $4'736,134.00 correspondientes al ingreso recaudado de la aportacion de
alumnos por cuotas escolares, servicios administrativos y servicios generales. Participaciones,
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas por $50'751,153.00 recibidas
del Gobierno Federal y Estatal.

GASTOS Y OTRAS PARTIDAS

1.- El importe total de Gastos y Otras Pérdidas, comprende los Gastos de Funcionamiento por
$53'067,203.00 registrados al momento contable del ‘Devengado” en los Estados e Informes sobre el
Ejercicio del Presupuesto de Egresos ya que en el periodo no todos los gastos reportados, se encuentran
totalmente pagados, adicionalmente se ejercieron gastos del rubro de participaciones y aportaciones por
$132,718.00 que fueron registrados como erogaciones contables pero no presupuestales debido a que se
trata de recursos especificos para proyectos especiales en los que el instituto solo funge como cuenta
puente para la ejecucion de los mismos. Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por $3'856,574.00.

2.- En relacion a los "Gastos y Otras Pérdidas", es importante recordar que de acuerdo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Capitulos 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, son: "Egresos

Presupuestales" que no se consideran como "Gastos y Otras Pérdidas", por lo que no van incluidos en el
resultado del Estado de Actividades.

Lo anterior, es en razén a que financieramente son "Activos o Inversiones" que aparecen debidamente
reflejados en el Estado de Situacién Financiera. La suma de estos conceptos al 31 de diciembre de 2018,
arroja la cantidad de $ 1'259,052.00.

4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la
cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo, se desagregan de la siguiente forma:
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Cuenta Contable 31-dic-18 31-dic-17
Bancos /Tesoreria $ 3'785,458.00 | $ 3.685,318.00
Total de Efectivo y Equivalentes S 3'785,458.00 | S 3,685,318.00

2.- A continuacion se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, considerados dentro de las

Aplicaciones en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion:

CONCEPTO IMPORTE

Mobiliario y Equipo de Administracion 3 542,822.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3 56,229.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 350,000.00
Bienes Inmuebles 3 310,000.00
Total Adquisiciones de Bienes Inmuebles vy

Muebles $ 1°259,052.00

V Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos

y los gastos contables.

Rio Grande, Zacatecas,

Tel.: (498)
itszndirecciongeneral@gmail.com,
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2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0.00
Incremento por variacion de inventarios $0
Disminucion del exceso de estimaciones por|$0
pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones $0
Otros ingresos y beneficios varios $0
Otros ingresos contables no presupuestarios $0
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3. Menos ingresos presupuestarios no contables $0
Productos de capital $0
Aprovechamientos capital $0
Ingresos derivados de financiamientos $0

Oftros Ingresos presupuestarios no contables $0

2. Menos egresos presupuestarios no contables $1'259,052.00

Mobiliario y equipo de administracion $542,822.00

Mobiliario y equipo educacional y recreativo $56,229.00

Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0

Vehiculos y equipo de transporte $0

Equipo de defensa y seguridad $0

Magquinaria, otros equipos y herramientas $350,000.00

Activos biolégicos $0

Bienes inmuebles $310,000.00

Activos intangibles $0

Obra publica en bienes propios $0

Acciones y participaciones de capital $0

Comepra de titulos y valores $0

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $0

Provisiones para contingencias y otras erogaciones $0

especiales s
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Amortizacion de la deuda publica $0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0

Otros Egresos Presupuestales No Contables $0

3. Mas gastos contables no presupuestales $3'989,292.00
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia $3'856,574.00

y amortizaciones

Provisiones $0
Disminucion de inventarios 30
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 80

deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones $0
Otros Gastos $0
Oftros Gastos Contables No Presupuestales $132,718.00

$57,056,495.00

NOTAS DE MEMORIA

1.- Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro. Las cuentas que se manejan son
las siguientes: :

Cuentas de Orden Presupuestarias.

2.- Las cuentas de orden presupuestales de ingresos reportan los siguientes saldos al 31 de diciembre de
2018:

No. Cuenta Nombre Saldo 31-diciembre-2018

8110 Ley de Ingresos Estimada $ 44'354,149.00
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar $ 596,350.00
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos $ 11'729,488.00
8140 Ley de Ingresos Devengada $ 55'487,287.00
8150 Ley de Ingresos Recaudada 3 52'702,339.00
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3.- Las cuentas de orden presupuestales de egresos, arrojan los siguientes saldos al 31 de
diciembre 2018:

No. Cuenta Nombre Saldo 31-diciembre-2018

8210 Presupuesto de Egresos Aprobado $ 46'230,039.00
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 1'250,823.00
8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos $ 9'347,038.00
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido $ 54'326,255.00
8250 Presupuesto de Egresos Devengado $ 54'326,255.00
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido $ 54'326,255.00
8270 Presupuesto de Egresos Pagado $ 51'094,768.00

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion

De acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los estados financieros y la informacion
emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia
relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion que la Ley determina.

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios
de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Durante ese periodo la incertidumbre respecto al futuro de la relacion bilateral entre México y Estados
Unidos prevalecié como un riesgo para la economia nacional y su sistema financiero. Si bien persiste tal
situacién, se han logrado avances en la negociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN). En este contexto, un resultado desfavorable en la renegociacion del TLCAN constituye un riesgo
para la economia mexicana, ya que podria conducir a un menor crecimiento potencial.

En diciembre de 2017, el Congreso estadounidense aprobé una reforma tributaria que, entre otras medidas,
incluyd la disminucidén de tasas impositivas para personas fisicas y morales. Si bien esa reforma podria
significar una modificacion a los incentivos para invertir en México, cabe sefialar, por una parte, que aun
existe incertidumbre sobre la reduccion que implica sobre las tasas efectivas y, por otra, que el marco
tributario no es el Unico factor determinante para la atraccién de inversion.
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En este sentido, cabe recordar que México se ha fortalecido como un destino de inversién atractivo, no solo
por sus soélidos fundamentos macroeconémicos sino también, mas recientemente, por la implementacién de
las reformas estructurales. Adicionalmente, no es deseable pretender mejoras en la competitividad de
Mexico a través de un deterioro en la postura fiscal.

Debe resaltarse que las medidas prudenciales a las que esta sujeta la banca en sus posiciones en moneda
extranjera han permitido que los episodios de volatilidad que se han observado en el mercado cambiario
hasta ahora no hayan puesto en riesgo la solvencia de las instituciones bancarias. Asi, el sistema bancario
nacional cuenta con la fortaleza para hacer frente a escenarios adversos y que cumpla con su funcion de
intermediacién financiera.

Los indicadores de actividad econdmica a nivel mundial han mejorado y los pronésticos se han revisado al
alza, reflejando con mayor claridad un crecimiento sostenido y generalizado entre economias avanzadas y
emergentes. Este mayor dinamismo y, particularmente, la mejoria en las perspectivas econdmicas en
Estados Unidos se han visto reforzadas por la aprobacion de la reforma tributaria en este pais. No obstante,
desde una perspectiva de mayor plazo persisten riesgos a la baja para la actividad econémica mundial,
asociados con factores geopoliticos y la posibilidad de un mayor proteccionismo en diversas regiones. En
este contexto, el entorno externo para la economia mexicana y su sistema financiero sigue siendo complejo.

La economia nacional ha mostrado resiliencia ante los chogues que la han afectado, dada la fortaleza de sus
fundamentos macroecondmicos y el avance en la implementacién de las reformas estructurales. Al respecto,
las autoridades del pais han adoptado acciones de politica encaminadas a reforzar dichos fundamentos vy
preservar el funcionamiento ordenado de los mercados financieros. Entre ellos destacan, un proceso de
consolidacion fiscal que se ha cumplido segln lo planeado y que ha coadyuvado a mejorar las cuentas
fiscales del pals y a reducir la deuda publica como proporcion del PIB. Ademas, la implementacién de una
politica monetaria enfocada en procurar la estabilidad de precios, que ha permitido mantener ancladas las
expectativas de inflacion de mediano y largo plazo.

Si bien se espera bajo la proyeccion central que en los préximos meses la inflacion general anual seguira
ubicandose por encima de 6.0 por ciento, esta parece estarse acercando a su techo. De hecho, se prevé que
en los ultimos meses de este afio la inflacion general anual retome una tendencia a la baja y que esta se
acentue durante el afio siguiente, conduciendo a la convergencia al objetivo de 3.0 por ciento alrededor del
tercer trimestre de 2018. Para la inflacion subyacente anual, se anticipa que en 2017 esta permanezca por
encima de 4.0 por ciento, si bien significativamente por debajo de la trayectoria de la inflacion general anual,
y que a finales de 2017 y principios de 2018 reinicie una trayectoria convergente con el objetivo de inflacion,
alcanzando niveles cercanos de 3.0 por ciento a finales de ese afio. Estas previsiones toman en
consideracion los ajustes de politica monetaria que se han aplicado desde diciembre de 2015 hasta el
momento y que seguirdn incidiendo sobre el comportamiento de la inflacién en los siguientes trimestres. De
igual forma, consideran que en enero de 2018 el desvanecimiento del efecto base provocado por el
incremento en los precios de varios energéticos que tuvo lugar a principios de 2017 tendra un impacto
importante en la inflacién anual, asi como que se observara una trayectoria descendente de la inflacion en
los siguientes meses como resultado de la fuerte apreciaciéon que ha tenido la moneda nacional, todo ello en
un entorno en el que no se anticipan presiones sobre los precios por el lado de la demanda agregada. Estos
pronésticos presuponen que de presentarse algun evento de volatilidad en los mercados financieros
nacionales, este seria de naturaleza transitoria.

La informacion sobre las condiciones econdmico-financieras que se presentaron es generada por el Banco
de México.
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3. Autorizacion e Historia.

a) Fecha de creaciéon del Ente.
El Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Norte nace por DECRETO GUBERNATIVO DE CREACION,
publicado en el Periddico oficial, Organo del Gobierno del Estado el dia veinte de mayo de dos mil nueve
como un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica
y patrimonio propio.

b) Principales cambios en su estructura
Afio con afio se realizan cambios a la Estructura Organizacional del Instituto derivado del crecimiento natural
que se va presentado, actualmente contamos con una estructura tipo C asignada presupuestalmente.

4. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social
El Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte tendra por objeto:

I Formar profesionales, profesores e investigadores para la aplicacion y generacién de conocimientos
y la solucién creativa de los problemas, con sentido de innovacién en la incorporacion de los
avances cientificos y tecnoldgicos de acuerdo a los requerimientos del desarrollo econémico y social
de la region, el Estado y el Pais;

Il.  Realizar investigaciones cientificas y tecnolégicas que permitan el avance del conocimiento, el
desarrollo de la ensefianza tecnolégica y el mejor aprovechamiento de los recursos naturales y
materiales;

Il Establecer la investigacion cientifica y tecnol6gica que se traduzca en aportaciones concretas que
contribuyan al mejoramiento y eficiencia de la productividad industrial y de servicios y la elevacion de
la calidad de vida de la comunidad;

IV.  Colaborar con los sectores publico, social y privado en la consolidacién del desarrollo tecnologico y
social de la comunidad.

V. Promover la cultura nacional y universal, especialmente la de caracter tecnoldgico; e

VI. Impulsar en sus alumnos actitudes solidarias y demandas que reafirmen nuestra independencia
econémica.

b) Principal actividad
El Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte tiene como su principal actividad la de impartir Educacion

Superior Tecnolégica y cursos de actualizacion de superacion académica, asi como desarrollar
investigaciones cientificas y tecnoldgicas.

c) Ejercicio fiscal
El periodo que se informa es del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018.

d) Régimen juridico

El réegimen Juridico de cada Entidad de la Administracién Publica, esta descrito en los documentos legales
que les dan origen.

En el caso del Instituto el documento legal que le da origen es el Decreto Gubernativo de Creacion.
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e) Consideraciones fiscales del ente

El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte se encuentra inscrito en el Servicio de Administracion
Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con la Actividad de Escuelas de Educacion Superior
pertenecientes al Sector Publico, como Persona Moral con Fines No Lucrativos, de acuerdo al Titulo lll, de la
Ley del Impuesto sobre la Renta vigente. Por lo que el ente, no es contribuyente del ISR.

La obligacion legal es |la de retener y enterar:

¢ ISR retenido por pagos de sueldos y salarios
e ISR retenido por asimilados a salarios.

e ISR retenido por pagos por servicios profesionales.
f) Estructura organizacional basica

l; La Junta de Gobierno
Il. El Director General
. Los Directores de Area
V. Los Subdirectores
V. Los Jefes de Divisidn
VI. Los Jefes de Departamento
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Los Estados Financieros que se presentan, observan lo enunciado en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las disposiciones emitidas por el CONAC.

b) Desde el afio 2014 el Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte tiene implementado un Sistema
Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SACG) que facilita el registro de las operaciones y
la elaboracion de los Estados Financieros, el cual se sigue mejorando y actualizando de acuerdo a
los requerimientos que emite el CONAC.

c) Los postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental sustentan de manera técnica el registro de
las operaciones, la elaboracion y presentacion de los Estados Financieros con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables que deben ser aplicados por los entes
publicos. A continuacién se enlistan cada uno de ellos:

1) Sustancia Economica

2) Entes Publicos

3) Existencia Permanente

4) Revelacion Suficiente

5) Importancia Relativa

6) Registro e Integracion Presupuestaria

7) Consolidacion de la Informacién Financiera
8) Devengo Contable

9) Valuacion
10) Dualidad Econdémica
11) Consistencia

d) El Sistema de Contabilidad Gubernamental utilizado en el Instituto Tecnol6gico Superior Zacatecas
Norte, fue desarrollado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC) el cual se denomina Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SACG);
ha sido construido atendiendo a las disposiciones contenidas tanto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental como en los documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.
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e) Desde el afio 2012 se comienza a capacitar en materia de Contabilidad Gubernamental al personal
administrativo del Instituto, con diversos talleres impartidos por personal especializado.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
En el periodo que se informa no se aplicaron politicas de contabilidad significativa.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
No aplica al Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Norte.

8. Reporte Analitico del Activo
El importe total de los gastos capitalizados en el periodo fue de $106,340.00

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
No aplica al Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte.

10.Reporte de la Recaudacion
En el periodo que se reporta, los ingresos recaudados por el instituto representan el 115.00% del total de
ingresos proyectados para el ejercicio 2018 dichos ingresos se componen por ingresos por venta de bienes y
servicios de organismos descentralizados por un total de $4'603,847.00, aprovechamientos de tipo corriente
por $132,287.00, transferencias internas y asignaciones al sector publico por $47'540,414.00 y por
participaciones y aportaciones $425,792.00.

En relacién con las transferencias internas y asignaciones al sector publico se recibieron Recursos
Federales por $24'307,719.00, Recurso Estatal por $ 21'356,805.00 y Recurso Apoyo para Solventar Gastos
inherentes a la Operacién de Prestacion de Servicios en el Estado por $1'875,890.00.

11.Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte no cuenta con Autorizacion para la contratacion de Deuda.

12.Calificaciones otorgadas
No aplica al Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Norte.

13.Proceso de Mejora
A partir del 2014 se pone en marcha la implementacién y actualizacion constante de un Sistema
Automatizado de Contabilidad Gubernamental que va a revolucionar el proceso de contabilizacion y emision
de informacion financiera del Instituto en base a las nuevas disposiciones legales aplicables.

14.Informacién por Segmentos
Para el Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte y en apego a las disposiciones en materia de
Contabilidad Gubernamental resulta necesario generar informacion financiera de manera segmentada por
las diversas operaciones que se realizan.

En ese sentido los reportes de ingresos como del ejercicio del presupuesto de egresos se encuentran
construidos en apego a la normatividad establecida por el CONAC por lo que se muestra informacion
clasificada a distintos rubros que permiten la segmentacién de los proyectos y actividades de acuerdo a las
necesidades propias del instituto.

15.Eventos Posteriores al Cierre
No existieron eventos posteriores al cierre del periodo que se informa.

Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.
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16.Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados Financieros
Los Estados Financieros se encuentran rubricados en cada pagina al final de los mismos con la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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