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Ente Publico: Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
Estado de Situacion Financiera
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Elabord

LAE Ma des De la Torre Herrera
Jefe de BBcursos Financieros

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 10.313.845 6141471 Cuentas por Pagar a Corto Plazo B18.618.175 66‘11!25-19]
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 60.142.213 41.841.936 Documentos por Pagar a Corto Plazo 1] o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 13.920 13.920 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo a o
Invertarics ] o Titulos y Valores a Corto Plazo o o
Almacenes [i} o Pasivos Diferidos a Corta Plazo 0 o
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 1] ] Fondos y Bienas de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 0 o
Plazo
Otros Activos Circulantes 3.760 3.760 Provisiones a Corto Plazo ] 0
Otros Pasivos a Corto Plazo o o
Total de Activos Circulantes 70.473.739 48.001.087
Total de Pasivos Circulantes 618.618.175 661.432 649
Activa No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo o o Cuentas por Pagar a Largo Plazo o a
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo o o Documentos por Pagar a Largo Plazo o ]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 52.760.269 52.760.269 Deuda Piblica a Largo Plazo 1] a
Bienes Muebles 42.292.719 42.240,414 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 4] 0
Activos Intangibles 79.586 79586 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracidn a ] a
Largo Plazo
Depreciacion, Deterloro y Amortizacion Acumulada de Bienes -974.822 -974.822 Provisiones a largo Plaze 1] a
Activos Diferidos i} 1]
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes o ] Total de Pasivos No Circulontes [} o
Otros Actives no Circulantes o o
Total del Pasivo 618.618.175 661.432.649
Total de Activos No Circulantes 94.157.763 94.105.447
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Totol del Activo 164.631.502 142.106.534
Hacienda Puiblica/Patrimonio Contribuido 89.137.795 89.119.003
Aportaciones 43.635.474 43635474
Danaciones de Capital 45.502.321 45493525
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio o 4]
da Publica,/P s 543,124,468 -608.455.117|
Resultados del Ejercicio [Ahorro / Desahorra) 18585.185 - 116,408.923
Resultados de Ejercicies Anl T -427.256.699 -400.677.141,74
Revallos o 0
Reservas o 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -97.282 583 -91.369.053
Exceso o Insuficiencia en la lizocidn de o Haciend o ]
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria ] o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios a o
Total Haclends Puiblica/ Patrimonio -453.986.673 -519.326.115
Total del Pasie y Hoclenda Puiblica / Patrimonio 164,631,501 142.106.534
Ha da docis verdad decl que 105 Estados Financieros y sus Notas sen il 105 ¥ bilidad del

sﬁn




ZACATECAS

Avance de Gestion del 1 de enero al 30 de junio de 2018 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

g

Concepto

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestidn

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechas

Productes de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos ne Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacidn o
Pago

Partic Apor Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Transferencla, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresas Financleros

Incrementa por Variacidn de Inventarios

Disminucidn del Exceso de Est. por Pérdida o Det. u Obsol.
Disminucidn del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

1.473.118

o o o

557.398
915.720

234.618.232

234.618.232
a

111.329
293

0

a

Qo
111.035

236.202.679

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
Estado de Actividades

2.522.626

o oo oo

1.235.881
1.286.745

o

449.155.525

422.546.887
26.608.638

51.322
3
o
o
o
51.319

451.729.473

(Pesos)

Concepto

GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico

Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, h

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones

Canvenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Piblica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. y Amortiz,
Provisiones

Disminucidn de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Est. por Pérdida o Det. y Obsol
Aumento par Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otros Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

 EDUCACION &

2018

254,787.864
243.024 584
2,025.754
9.737.526

=]

o o080 o000 oo oo o oo oo oo

oo o0 oo oo

254.787.864
-18.585.185

568.138.396
551179613
797733

16161050

o

oo oocoe oo oo o oo o aooao

o000 o0 oo

o

568.138.396

-116.408.523

Bajo protesta de decir verdad

que las Estadas Fi

v 2us Notas son ri

Elabord.

a Torre Herrera
0s Financieros

correctas y resp

del emisor,

Antonio Ruiz,

Contable/ 2




Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
J c S Estado de Variacion en la Hacienda Publica EDUC, QCIC’)N g
ZACﬁ;IE A Avance de Gestidn del 1 de enero al 30 de junio de 2018 -

{Pesos)

a/Patrimonic

Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido Neto 2017 £9.129.003 0 0 0 89.129.003
Aportaciones 43.635.474 a o 0 43.635.474
Donaciones de Capital 45.493.529 a (] [+] 45.493.529
Actuzlizacidn de la Hacienda Pablica/Patrimanio [+] o 1] [v] [+]
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto 2017 1] -492.046.194 -116.408.923 0 -608.455.117
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 o -116.408.923 o] -116.408.923
Resultados de Ejercicios A iores o -400.677.142 1] o -400.677.142
Revalios o 0 1] o o
Resarvas ] ] 1] o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -91.369.053 0 4] -91.369.053
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto 2017 ] ] 0 1] 0
Resultados por Posicion Monetaria o (1] o (4] a
Resultados por Tenencia de Actives no Monetarios V] [+] v] 1] o
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final de 2017 89.129.003 -492.046.194 -116.408.923 1] 519,326,115
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2018 8.792 ] o [/} 8.792
Aportaciones o [1] o o 0
Donaciones de Capital 8792 1] 0 o 8,792
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimanio v] [+] 0 o 4]
Variaciones de la Hacienda Piblica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2018 o -26.579.558 91.910.207 0 65.330.649
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -18.585.185 4] -18.585.185
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 .26.579.558 116.408.923 0 89.829.365
Revallos o o ] o 4
Reservas V] o 1] 1] Q
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores V] o -5.913.530 1] -5.913.530
Cambios en el Exceso o ficiencia en la A lizacién de la Hacienda Pablicaf 0 o o o °
Patrimonio Neto de 2018

Resultados por Posicion Monetaria 0 0 0 0 ]
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios V] 1] (1] (/] o
Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2018 89.137.795 -518.625.752 -24.498.716 0 -453.986.673
Bajo protests de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas san correctos y ¢ ilidad del emisor.

\
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Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas

\ Estado de Cambios en la Situacién Financiera 4
ZACA.d ECAS Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2018 del 1 de enero al 30 de junio de 2018 EDUCAC 'ON
wws

) {Pesos)

Origen Aplicacion Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 0 22.524.967 PASIVO 0 42.814.474
Activo Circulante 0 22.472.652 Pasivo Circulante 0 42.814.474
Efectivo y Equivalentes 0 4.172.374 Cuentas por Pagar a Corto Plazo [+] 42.814.474
Dereches a Recibir Efectivo o Equivalentes a 18.300.278 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derecheos a Recibir Bienes o Servicios o 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 o Titulos y Valores a Corto Plazo o 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes [+] a Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a o [+]
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo v} 0
Activo No Circulante 0 52.315
Pasivo No Circulante 0 ]
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 a
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 4] o Cuentas por Pagar a Largo Plazo 4] o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso [+] 4] Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles [+] 52.315 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles [4] o Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacidn, Deteriore y Amortizacidn Acumulada de Bienes [+] [u] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a 0 o
Largo Plazo
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 a
Otros Activos no Circulantes 4] o HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 89.838.157 24.498.716
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8.792 0
Aportaciones o (4]
Donaciones de Capital 8.792 (]
Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio o 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 89.829.365 24.498.716
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 18.585.185
Resultados de Ejercicios Anteriores B89.829.365 o
Revalios 0 0
Reservas o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 5.913.530
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria [} 4]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios [+] 1]
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son correctos y i del emisor,

Elaboro.

o. Bo

C.P. Gusjavo
Dinmlnisﬂ‘ i
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Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas

Estado de Flujos de Efectivo e
ZAC£,I ECAS Avance de Gestién Financiera Ejercicio 2018 del 1 de enero al 30 de junio de 2018y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 EDUCAQON g
s

(Pesos)
A 9 g Ente Publico: Colegio de Bachilleres del
Concepto 2018 2017 Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 236.202.679 451.729.473 Origen 1] 974.822
Impuestos o [1] Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 1] Bienes Muebles 0 Q
Contribuciones de mejoras 0 o Otros Origenes de Inversion 0 974.822

Derechaos o 0
Productos de Tipo Corriente o o Aplicacidn 52.315 3.946.624
Aprovechamientas de Tipo Corriente 557,398 1.235.881 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 915.720 1.286.745 Bienes Muebles 52.315 3.890.944
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados o 0 Otras Aplicaciones de Inversidn o 55.680

en Ejercicics Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago

Participaciones y Aportaciones 234,618,232 422,546,887 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de i6 -52.315 -2.971.803

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas o 26.608.638

Otros Origenes de Operacidn 111.329 51.322

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicacion 254.787.864 568.138.396
Servicios Personales 243.024.584 551.179.613 Origen 89.838.157 140.519.639
Materiales y Suministros 2.025.754 197.733 Endeudamiento Neto o V]
Servicios Generales 9.737.526 16.161.050 Intemo 0 0
o Extemo (1] a
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico o 1] Otros Origenes de Financiamiento 89.838.157 140.519.639

Transferencias al resto del Sector Publico o o
Subsidios y Subvenciones o o Aplicacion 67.028.283 23.805.675
Ayudas Sociales o 0 Servicios de la Deuda 0 a
Pensiones y Jubilaciones 1] [+] Intemo 0 1]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos (1] o Extemo 0 (1]
Transferencias a la Seguridad Social (1] o Otras Aplicaciones de Financiamiento 67.028.283 23.805.675

Donativos o o
Transferencias al Exterior o [ Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 22.809.875 116.713.963

Participaciones o 0
Aportaciones o o Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4.172.374 -2.666.762

Convenios 0 o

Otras Aplicaciones de Operacion (1] o
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 6.141.471 8.808.233
Flujos Netos de Efectivo por Activi de Op io -18.585.185 -116.408.923 Efectivoy Eqﬂlvllenﬁe al Efectivo al Final del Ejericio 10.313.845 6.141.471

Bajo protesta de dedrverdad declaramos que los Estados F ¥ 3us Notas san carrectos y del emisor.
Elaborg i B § Aulorizd

C.P. Gustavo Adolf M/'
Dir(apd trafjvo
chW ‘




Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
Estado Analitico del Activo

. ZAC£?ECAS Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2018 del 1 de enero al 30 de junio de 2018 EDUCACION g
A 4

(Pesos)

W,

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
Concepto
4=(1+42-3) (4-1)

ACTIVO 142.106.534 654.446.760 631.921.793 164.631.502 22.524.967
Activo Circulante 48.001.087 654.394.445 631.921.793 70.473.739 22.472.652
Efectivo y Equivalentes 6.141.471 417.219.472 413.047.097 10.313.845 4.172.374
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 41.841.936 237.174.973 218.874.695 60.142.213 18.300.278
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 13.920 0 o} 13.920 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 3.760 0 0 3.760 0
Activo No Circulante 94.105.448 52.315 0 94,157.763 52.315
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o] 0 0 0 0
Bienes Muebles 52.760.269 0 0 52.760.269 0
Activos Intangibles 42.240.414 52.315 0] 42.292.729 52.315
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 79.586 4] 0 79.586 0
Activos Diferidos -974.822 0 0 -974.822 0
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0

0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
Elabor6. Autorizd

Vo. Bo.

Contable/ &




Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
ZACA'&'ECAS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos 4
A Avance de Gestién Financiera Ejercicio 2018 al 30 de junio de 2018 EDUCAGON
, (Pesos) s

DEUDA PUBLICA 0 0
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANORTE 0 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 0
Titulos y Valores 1] 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral e -
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros o 0
Subtotal @ Corto Ploze 0 0

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANCBRAS SNC 1] 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANORTE ] 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 0
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BANOBRAS SNC 0 0
Titulos y Valores (1] 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros ] 1]
Subtotal a Largo Plazo 0 0
OTROS PASIVOS 0 0
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos INTERACCIONES 0 0
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos INTERACCIONES 0 0
Otros Decumentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos DIVERSOS PASIVOS 661.432.645 618.618.175

TOTAL DEUDA Y OT

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Elabord. Vo. Bo.

L.A.E. Ma. de L a Torre Herrera

Contable/ 7



ZACATECAS
NS g

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
Informe Sobre Pasivos Contingentes
Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2018 al 30 de junio de 2018

(Pesos)

_ Enucacion &

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas Demandas C19 y C24 de Némina 10,000,000 10,000,000
Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas Laudos 14,830,000 14,830,000
Colegio de Bachllleres del Estado de Z Auditoria IMSS 2013-2014-2015 10,159,000 10,159,000

) Suma " N i - 34,989,000 34,989,000 L]

Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estados Financleros y sus Notas son r

COITectos y resp

lad del emisor.

a Torre Herrera
Financieros

LAE. Ma. de
Jefe de Recul

nio Ruiz Garcla
irector General

Contable/ 8




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 2018

Las presentes notas son emitidas, conforme al articulo 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de acuerdo a la responsabilidad y funciones de todas las dreas involucradas en los
diferentes momentos del Ingreso y del Gasto, de acuerdo al articulo 1, fracc. XIV, XV, XVI, XVII, XIX; asi como a los articulos 16, 17 y 18, relacionados con la op i6n del Sistema, que para el Colegio de
Bachilleres, es el Sistema Integral de Informacién Financiera.

NOTAS DE DESGLOSE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 10,313,845.30
EFECTIVO H 20,000.00

EFECTIVO OFICINAS GENERALES

FONDO REVOLVENTE OFICINAS 5 20,000.00
1111 89 10-1 Mayola Aurora Lara Quintanar S 10,000.00
1111 89 10-2 Alejandra Ramos Santos S 10,000.00
1111 89 20 Caja Planteles S =
BANCOS/TESORERIA -El monto de esta cuenta es de $10'293,845.30 y representa el saldo contable al 30 de Junio de 2018, y se integra de la siguiente manera:

CUENTA BANCO DESCRIPCION S 10,293,845.30
353916566 BANORIE Recurso Estatal 2018 L1 3,315,084.19
824018375 BANORTE  En esta cuenta se deposita el recurso estatal Ejercicio 2017 S -
353916575 BANORTE  En esta cuenta se deposita el recurso federal para Gasto de Operacién 2018 5 4,675,147.42
326496455 BANORTE Recurso Federal via ramo 23 S -
326496512 BANORTE Recurso Federal via ramo 11 s -
109542175 BACOMER Se utiliza para el gasto de operacion con recurso tederal S 80,310.20
152869969 BANCOMER Se utiliza para el pago de Ndmina s 120,619.09
519055430 BANORTE Se utiliza para el registro de ingresos propios y pago a proveedores 5 920,833.76
326496361 BANORTE Se utiliza para el registro de los depésitos realizados por el IMSS por incapacidades médicas S 438,998.95
515049888 BANORTE Se utiliza para pagar la némina 5 9,043.23
515049897 BANORTE Se utiliza para pago a proveedores 5 725,337.41

1033-2 INVERLAT  No tiene movimiento desde diciembre 2014 y se utilizo para pago dem |.M.5.5, s 8,471.05

ELABOR:
MA, DE L ES RRE HERRERA
1/24




EFECTIVO.-El saldo de $5'387,438.93 que se canceld el 30 de Abril de 2018, correspondia a los recursos en efectivo o en cheque captados y reportados por los planteles , los cuales se aplicaron en los gastos
de operacién de cada uno de ellos. Dicha informacién, fue revisada por el Depto. de Recursos Propios, de acuerdo al objetivo y funciones del Departamento, establecidas en el Manual de Organizacion
publicado en el Periédico Oficial, del 8 de octubre del 2003, Tomo CXIIl. Desde febrero 2014 la cuenta ya no tuvo ningtin movimiente, ya que se dejé de consolidar la Informacién que proporcionaba el
area correspondiente. Por observacion de Auditoria al Ejercicio 2016 y por parte de la Auditoria Superior del Estado, se solicito la depuracién de este saldo. Por tal motivo, se realiza la pdliza de Ajuste DI-
4000003. Lo anterior, con fundamento en el art. 20 de |a Ley de Entidades Publicas y Paraestatales, art. 45 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado y sus Municipios

FONDO REVOLVENTE: Para el presente Ejercicio, 2018, se aperturan dos Fondos Revolventes, por parte de la Direccion General, para Gasto de Vidticos y Gastos Menores, (caja chica), cada uno por un
monto de $10,000.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.- Representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente pablico, de los cuales se espera recibir una contraprestacién
representada en recursos, bienes o servicios; una parte considerable del saldo corresponde a ejercicios anteriores registrado entonces en la cuenta de Deudores Diversos; se instauré un proceso de
depuracion de las operaciones que cuentan con respaldo documental, lo anterior por observaciones tanto de la Secretaria de la Funcion Publica como por la Auditoria Superior del Estado, el cual fue
suspendido debido a que la Auditoria del IMSS, tiene bajo su resguardo documentacion correspondiente, a los Ejercicios 2009, 2010 y 2011. El monto de los se integra de la siguiente manera:

1.- Quedo un saldo pendiente de recibirse de la Federacién por $30'637,914.09 corresponidente a la Modificacion del Convenio de Ejecucion del Anexo "A" y "B".

2.- La Secretaria de Finanzas, depositd los réditos correspondientes al Ejercicio 2017, por 58,209.95, el 31 de Mayo del presente afio, ademas al mes de Junio , se acumula un descuento de las aportaciones
estatales, por las Compensaciones de las Participaciones Federales por concepto del I.5.R. por $22'807,184.00

2.- Total de Activo. El saldo a Junio es de $164'631,501.71 y se integra de la siguiente manera:

2.1.- Adeudos de presidencias y dependencias por personal comisionado

1122 4213 1] CONVENIOS S 53,445,098.09
1122 4213 10 Recurso Estatal Intereses generados 2017

1122 4213 10 Retencicn Estatal para compensacion de Participaciones Federales por LS.R. S 22,807,184.00
1123 4213 20 Recurso Federal (Modificacion Convenio 2017) s 30,637,914.09
1123 20 1] MAESTROS COMISIONADOS s 6,497,585.43
1123 20 1 Veronica Azalia Morua Villa Bl 442,962.16
1123 20 2 Jaime Quiroga Bautista 5 814,173.48
1123 20 3 Martin Barraza Luna S 42,319.05
1123 20 4 Oscar Gabriel Campos Campos S 1,167,438.19
1123 20 5 Fco. Oscar Marquez 5 242,801.01
1123 20 6 Florentino Gémez Lara $ 777,939.79
1123 20 7 Fco, Antonio Situentes Nava 5 358,477.67
1123 20 8 Rafael Monsivais Diaz S 63,458.44
1123 20 9 José Martin Zacarias Serrano S 266,057.59
1123 20 10 Miguel Angel Silva Ramirez S 10,000.10
1123 20 11 Roberto Guzman Valle S 412,599.31
1123 20 12 Elizabeth Cortes Sandoval s 192,793.88
1123 20 13 Gaspar Salas Guangorena 5 714,902.12
1123 20 14 luana Alejandra Hernandez Ibafia 5 39,012.33
1123 20 15 Norman Rodriguez Martinez S 11,735.36
1123 20 16 David Martinez Gémez Lara S 18,442.97
1123 20 17 Luis Santos Frayre Canales 4 S 210,257.17

ELABORO 4
MA. DE LOURDES ERRE REVISO

2f24 C.P. GUSTAVO ADOLI

0,

AUTORIZO
RCin



1123 20 18 Guillermo Canales 5 7,582.52
1123 20 19 Sergio Hernandez Gonzalez $ 3,341.52
1123 20 20 losé Tolentino Guevara S 34,938.03
1123 20 21 Gonzalo Rangel Cortes S 116,855.64
1123 20 22 Jaime Huerta Enriquez S 495,911.73
1123 20 23 Humberto Gonzalez 5 53,585.37

2.3.- Gastos por comprobar por actividades institucionales y por vidticos

1123 30 34 lulian de Avila Morales S 58,243.88
1123 30 36 1. Jests Reyes Reyes s 25,000.00

1123 40 2 Gilberto Reyes Escobar 5 3,000.00
1123 a0 39 Braulio De Luna Valadez 5 4,710.00
1123 40 41 Alejandra Reveles Marquez 5 4,000.00
1123 40 42 Diana Arias Maldonado 5 4,000.00
1123 40 a3 Angelica Alvarado Sanchez S 4,000.00
1123 40 a4 Irving David Macias Ambriz S 16,160.00
1123 a0 a5 Carlos Espino Salazar S 5,000.00
"’

1123 50 55 HOTEL REAL PLAZA 5 2,916.00
1123 50 56 COLEGIO DE BACHILLERES s 2,500.00
1123 50 58 ANA LILIA SANCHEZ DAVILA s 70,000.00
1129 10 o0 Subsidio al Empleo S

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES 5 60,142,213.40

El saldo de la Cuenta de Deudores Diversos, el cual data de ejercicios anteriores, ya fue dictaminada como incobrable por el despacho contable certificada, ASECOFFI, representado por la C.P.C Fanny Zulema
Campos Sanchez, en la revisidn a los Estados Financieros del Ejercicio 2015, asi como por la Auditoria Superior del Estado, motivo por el cual, se realizé el proceso para su depuracién.

En el mes de Abril de 2018, se realizaron ajustes contables para depurar saldos deudores, por $733,245.95 segtn Péliza DI-4000001.

Asi mismo, atendiendo a la Ley de Disciplina Financiera, particularmente al articulo 45, y a la Ley de Entidades Publicas y Paraestatales, art. 20, se depura el saldo deudor del C. Esteban Herndndez, que
causd baja en el 15, por defuncién. Cuenta Contable 1123-40-4. Saldo $4,391.60 con Péliza DI-4000009. 4
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Para Junio, se contintio con el proceso de depuracion, y se realizaron ajustes contables a la cuenta de Deudores Diversos con pélizas de Diario DI - 6000005 por $110,562.81 y DI-6000006 por
$3'851,885.71, ya que en los dictimenes realizados a los Ejercicios 2014, 2015 y 2016, por los despachos de Acosta Escalante y Cia, asi como ASECOFFI, dichos saldos representan cuentas incobrables por
la figura de prescripcion, ademas de carecer de un documento legal y/o juridico para hacer efectivo el cobro.

2.4.- Derechos a recibir Bienes o Servicios

1131 10 o ANT. PRESTAC DE SERVICIOS $ 13,920.40

1131 10 1 Tereso Gonzalez Hermandez S 13,920.40

2.5.- Otros Activos Circulantes

1191 o 0 VALORES EN GARANTIA 3,760.00

1191 1 4] Mario Etren Intante Campos 5 3,760.00

2.6.- Bienes Muebles e Inmuebles

errenos X
1231 1 4] Terrenos S 500,000.00
1233 o 0 EDIFICIOS NO HABITACIONALES $  52,260,268.99
1233 1 4] Editicios 5 52,260,268.99
TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO S 52,760,268.99
1241 0 0 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 31,901,441.63
1241 1 ] Muebles de Oficina y Estanteria $  30,774,498.64
1241 1 1 MUEBLES DE OFNA Y ESTANTERIA s 8,355,692.57
1241 3 2 MUEBLES EXCEPTO DE OFNA Y ESTANTERIA s 646,983.70
1241 1 3 EQ. COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA EDUCACION s 21,744,775.38
1241 1 4 Archivero Modelo101010034 s 2,099.99
1241 1 9 Otro Mabiliario y Equipo de Administracion s 24,947.00
1241 1 489 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 25,922.00
1241 1 489 Trituradora de Uso Rudo S 18,065.00
1241 1 489 Impresora Multituncional 5 4,767.00
1241 1 5112 Despachador de agua 5 3,090.00
1241 3 0 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIA $ 101,020.99
L]
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Impresora Laser Jet

Dos CPU

Compra de Monitor de 24"
Compra de Impresora Lasser
Equipo de computo

PROCESADOR CPU Y SISTEMA DE SEGURIDAD SEGUN FACT. B-7833

Lap top Recursos Propios y Area de Inclusién
Compra Multituncional

Muitituncional Laser Monocromado

Equipo de computo

OTROS MOBILIARIOS Y EQ. DE ADMINISTRACION

Equipo de Vigilancia

MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO

EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES

Camaras fotograficas y de video
Video Proyector Mod. M50500

OTRO MOB Y EQ. EDUC. Y RECREATIVO

OTROS EQ EDUCAC Y RECREATIVO
REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LAB

EQ. INSTRUM. MEDICO ¥ LABORATORIO

EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO
EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO

INSTR. MEDICO Y DE LABORATORIO
INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATORIO

EQUIPO DE TRANSPORTE

Equipo de Transporte

Oficinas Generales

X trail (oticinas generales)

VW sedan (oficinas generales)
Xpress van (oficinas generales)

Pick up (oficinas generales)
Suburban 1996 [oficinas generales)
Suburban 2002 (oficinas generales)
Voyager 1999 (oficinas generales)
Autobas ford (oficinas generales)
Camioneta Equinox (Direccién Gral.)
Tsuru GA16735209W (Dir. gral.)
Tsuru GA16735209W (Dir. Gral.)
Autobus Internacional 2011 (Of. Grales.)
Camioneta Honda 2012 (Dir.Gral.)

REVISO
C.P. GUSTAVO ADOLFO

VWV W in

n W n “n Wi n “ 4N

i e dn

s
s
3
3
3
S
-
S
S
5
S
s
3
2
5
S

9,921.99
14,270.00
2,858.00
7,190.00
26,348.00
10,476.00
16,900.01
3,504.00
1,600.00
7,952.99

1,000,000.00
1,000,000.00

2,790,583.10

938,818.89

18,518.60
6,692.04

1,826,553.57

1,528,629.17
297,924.40

886,702.15

242,730.65
242,730.65

643,971.50
643,971.50

6,034,373.06

6,034,373.06
4,013,164.50
145,000.00
68,491.00
175,000.00
145,454.00
172,000.00
350,000.00
50,000.00
13,897.69
248,386.00
96,334.00
96,334.00
2,142,367.81
309,900.00

LIC.

AN ANTO

ORIZO
GARCIA



-
£

e e e e e e el e e e e e e e e e e R e el el el e e o S L e S B S S S i oY

MR R R R RIS N RIA RO R RS N R A R R R R R R R B RS R MR MR R R R MR RO RS AR R ROAD RERD M MRS RO RN

MA. DE LOURDES DE
6/24

Planteles

PLANTEL Zacatecas

Autobus Famsa (P. Zacatecas)

Autobis blue bird 1987 (P.Zacatecas)
CAMIONETA NISSAN 2000 (P. ZACATECAS)
PLANTEL Ermita de Guadalupe

Autobis GMC 1967 (P.Ermita de gpe.)
PLANTEL Ojocaliente

Autobus blue bird (P.Ojocaliente)
PLANTEL Sain Alto

Minibus coll 1992 (P. San Alto)

Autobus chevrolet 1989 (P.5ain Alto)
Voyager chrysler 2000(P 5ain Alto)
PLANTEL Chalchihuites

Sedan Nissan 2005 (P.Chalchihuites)
Autobis Thomas 1986 (P.Chalchihuites)
PLANTEL Miguel Auza

Tsuru nissan 2002 (P.Miguel Auza)

Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza)
PLANTEL Villa Garcia

Vagoneta dodge 1990 (P. Villa Garcia)
PLANTEL Morelos

Autobus [HC 1991 (P. Morelos)

PLANTEL Ignacio Allende

Autobus thomas 1989 (P. Ignacio Allende)
PLANTEL Pozo de Gamboa

Autobus dodge 1988 (F. Pozo de Gamboa)
PLANTEL Joaquin Amaro

Autobus ford 1992(P. Joaguin Amara)
PLANTEL Mezquital del Oro

Pick up toyota 1995 (P.Mexquital del Oro)
PLANTEL Apozol

Van Dodge 1992 (P.Apozol)

PLANTEL Cd. Cuauhtémoc

Camién (Cd. Cuauhtemoc)

PLANTEL Valparaiso

Suburban GM 1995 (P. Valparaiso)
PLANTEL Sombrerete

Pick up GM 1998 (P. Sombrerete)
Minibus Ford 1989 (P. Sombrerete)
PLANTEL Cafiitas de Felipe Pescador

Van GMC (P. Caiiitas de Felipe Pescador)

Autobuis Internacional 1987 (P.Cafitas de Felipe P.

PLANTEL Loreto

Autobiis Dina 1982 (P. Loreto)
Van dodge 1998 (P. Loreto)
PLANTEL Jimenez del Tedl

Autobus Thomas 1988 (P. Jimenez del Teul)
PLANTEL Roberto Cabral del Hoyo

Pick up GM 1992 (P. Roberti Cabral del Hoyo)

PLANTEL El Fuerte

Van Ford 1993 (P. El Fuerte)
OTROS PLANTELES
Autobus internacional
Autobus internacional 1987
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2,021,208.56
210,854.69
13,897.69

58,957.00
138,000.00

13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
225,854.69
58,957.00
13,897.69
153,000.00
159,957.00
101,000.00
58,957.00
2.00

1.00

1.00

1.00

1.00
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
78,972.50
78,972.50
13,897.69
13,897.69
1.00

1.00
13,897.69
13,897.69
90,000.00
90,000.00
169,000.00
169,000.00
121,897.69
108,000.00
13,897.69
13,898.69
1.00
13,897.69
13,898.69
13,897.69
1.00
13,897.69

13,897.69
60,000.00

60,000.00
120,000.00
120,000.00
659,586.78

13,897.69

13,897.69
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Chevy van chrysler 1989
Autobus thomas 1988 IZLP
Autobus Thomas 1988 1ZLP
Camioneta nissan 1989
Suburban chevrolet 1976
Autobus NEOPL 1983
Autobus chevrolet 1985
Minibus chevrolet 1982
Autobus blue bird 1989
Autobus Ford 1992 IZLT77
Autobus chevrolet 1985 |ZL
Autobis Ford 1967 ZLNN3
Autobus blue bird 1989
Van plymouth 1990
Autobus blue bird 1986
Autobds internacional 1987
Autobus mercedes 1990
Autobds internacional 1988 11ZL
Autobus internacional 1989
Autobus dina 1983 ZES602
Autobus blue bird 1988
Minibis Dodge 1988 ZB654
Autobus blue bird 1986
Autobus thomas 1984
Autobus chevrolet 1988
Autobus internacional 1987
Autobus internacional 1987
Autobus Thomas 1983 IZLU
Autobus chevrolet 1986
Autobus GM 1995 IZLP72
Autobus Internacional 1989 IZLR6
Autobus blue bird 1987
Autobus blue bird 1985
Autobus chevrolet 1986
Autobus blue bird 1987
Autobus Internacional 1991
Autobus blue bird 1986
Camioneta Van dodge

MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTTAS

MAQUINARIAY EQUIPO INDUSTRIAL
MAQUINARIA 'Y EQUIPO

EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNCACION
EQ. Y APTTOS DE COMUNICACION

MAQ. Y EQ. ELECTRICO Y ELECTRONICO

HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS
HERRAMIENTAS
REFACCIONES

Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiososo
Bienes artisticos y culturales

TOTAL BIENES MUEBLES
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1.00
13,897.69

13,897.69
1.00

1.00
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
58,957.00
13,897.69
13,897.69
13,897.69

1.00
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.69
58,957.00
13,897.69
13,897.69
13,897.69
13,897.89
78,942.50
18,000.00

588,681.06

17,805.33
17,805.33
165,590.59
165,590.59

70,460.55

334,824.59
314,584.59
20,240.00

90,947.89
90,947.89

%2,292,?28.59
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BIENES MUEBLES, EQUIPO DE ADMINISTRACION Y DE AUTOTRANSPORTE: El control de los Bienes Muebles y Eq. De Adminsitracién, es aplicado por el Departamento de Recursos Materiales y Servicios,
conforme al objetivo y funciones establecidos en el Manual de Organizacidn, asi como a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en lo referente al Registro Patrimonial, Capitulo || Titulo Tercero.

2.7.- Activos Intangibles

ware ,586.

1251 1 4] Software > 23,906.40
1251 1 489 SISTEMA INFORMATIVO DE TIMBRADO DE NOMINA > 55,680.00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S 79,586.40

2.8.- Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

epreciacion Acumul ienes Muebles A

1263 10 1] DONACIONES DE CAPITAL $265,177.15
1263 10 1 BIENES MUEBLES POR DONACION $265,177.15
1263 10 1 MOB. ¥ EQ. DEADMINISTRACION $253,393.47
1263 10 1 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. Maobiliario 519,281.84
1263 10 1 Equipo de computo 5131,691.66
1263 10 1 Eg.educacional y recreativo 5102,419.97
1263 10 1 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 511,783.68
1263 10 1 Herramientas 511,783.68
1263 20 a BIENES MUEBLES POR ADQUISICION 5709,644.52
1263 20 1 MOB. ¥ EQ. DE ADMINISTRACION $506,701.64
1263 20 1 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. MOBILIARIO 524,25098
1263 20 1 Equipo de computo 5482,450.66
1263 20 2 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO 5202,942 .88
1263 20 2 Eq. educ. y recreativo 565,286.96
1263 20 2 Otros mob. y eq. educacionales $137,655.92

Total de Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles $974,821.67

TOTAL DE ACTIVO $ 164,631,501.71

8.- Pasivo Circulante. El saldo a Junio es de $618'618,174.51 y se integra de la siguiente manera:

.y '’

lubilaciones y Retiros Voluntarios S 23,830,820.04
Operadora de Programas ECOVALE 5 601,000.49
Cuotas IMSS Tercer Bimestre 5 1,861,319.54
S.A.R. Tercer Bimestre 5 2,009,925.47
INFONAVIT Tercer Bimestre \ "_' s 2,819,310.83
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2112 0 1] Proveedores por Pagar a Corto Plazo s 1,009,917.61
2112 23 a Manuel Chacén Juarez s 39,440.00
2112 606 9-4 Hernandez Hernandez Luis Basilio s 2,981.20
2112 607 9-225 Carrera Castro Silvia Gisel S 749,355.00
2112 612 9-179 Jacobo Gamboa Margarita S 1,508.00
2112 613 9-210  Moreno Ortiz Eduardo S 7,000.02
2112 615 9-4 Hernandez Hernandez Luis Basilio S 2,238.80
2112 615 9-22 De la Rosa Guevara Laura Elena S 15,000.00
2112 622 9-224 Martinez Ramirez Alejandro S 99,954.58
2112 629 9-194 Operadora de Programas ECOVALE S 92,440.01
2117 /] 4] RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES S 529,182,403.86
2117 10 o I.S.R. $ 133,346,848.94
2117 10 1 Retencién Sueldos y Salarios S 133,341,744.37
2117 10 2 Retencién por honorarios S 2,829.85
2117 10 3 Ret. asimilados a salarios S 2,274.72
2117 20 1] I.M.S.S. 5  96,962,207.93
2117 20 1 Cuota .LM.5.S. S -

2117 20 2 Excedente 3 SMGDF S -

2117 20 3 Prestaciones en dinero $ "

2117 20 4 Gastos medicos pensionados 5 -

2117 20 5 Riesgo de trabajo S -

2117 20 6 Invalidez y vida S -

2117 20 ] Guarderia y prestaciones S -

2117 20 8 CREDITO FISCAL IMSS 2009 - 2011 S 96,962,207.93
2117 40 0 I.S.S.5.T.E.Z.A.C. 5 284,208,398.52
2117 40 : § Cuotas ISSSTEZAC S 70,084,506.11
2117 40 2 Prestamos a corto plazo S 1,040,684.52
2117 40 3 Aval ISS5TEZAC S 44,611.40
2117 40 4 Credito tienda ISS55TEZAC 5 2,855,445.37
2117 4 5 Otros creditos S 182,005.17
2117 40 6 Aport.patronales I1SS5TEZAC 5 203,754,988.49
2117 40 F i Préstamo mediano plazo S 6,246,157.46
2117 60 0 IMPUESTO SOBRE NOMINA S 14,664,948.47
2117 60 1 Impuesto sobre Némina s 14,664,948.47
2119 o 0 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 5 57,303,476.67
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2119 20 0 DEDUCCIONES NOMINA S 517,551.35
2119 20 1 Cuotas Supdacobaez > 75,826.31
2119 20 2 Inasistencias S -
2119 20 3 Seguro de autos (HDI) 5 4,051.00
2119 20 4 Otros descuentos (Comp. y Acc.) 5 309.00
2119 20 5 Plan previsor s 15,135.24
2119 20 € Cuotas partidarias s -
2119 20 7 Cuotas INFONAVIT -] 24,100.26
2119 20 g Cuotas IMSS 5 27,350.04
2119 20 9 Seguro de vida 5 201,824.75
2119 20 10 Descuentos varios S 74,669.20
2119 20 11 Otras deducciones s 17,461.61
2119 20 13 Seguro solidario 5 11,370.40
2119 20 14 PENSIONES ALIMENTICIAS -S 4,172.37
2119 20 15 INFONACOT S 49,305.14
2119 20 16 CUOTAS SINDICALES SNTE S 22,411.02
2119 20 18 Poder Judicial del Estado -$ 2,080.25
2119 30 4] F.A.P S 918,165.32
2119 30 1 Descuentos F.A.P. S 631,125.10
2119 30 2 Aportaciones F.A.P. S 225,731.21
2119 30 3 Aport.Ext. F.AP. S 61,309.01
2119 30 4 AVAL FAP S -
2119 a0 o F.A.C. S 1,201,909.26
2119 40 3 Descuentos F.A.C, S 1,038,758.16
2119 40 2 Aportaciones F.A.C. S 163,151.10
2119 50 o FONDO MUTUALISTA S 62,469.92
2119 50 1 APORT. AL FONDO MUTUALISTA S 19,056.24
2119 50 2 APORT. EXT FONDO MUTUALISTA S 4,849 .46
2119 50 3 PTTMOS MUTUALISTA S 25,084.01
2119 50 4 Financiera Atila 5 13,480.21
2119 60 o] DIVERSOS $ 54,603,380.82
2119 60 3 Secretaria de Finanzas S 1,278,801.41
2119 60 5 Fideicomiso 24918 S 53,324,579.41
TOTAL CUENTAS POR PAGAR S 618,618,174.51
\ i
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El despacho contable ASECOFFI, representado por la C.P.C. Fanny Zulema Campos Sdnchez, en la observacién No. 7 del dictamen emitido, sobre la revisién de los Estados Financieros, del Ejercicio 2015,
menciona la causa que ha originado el adeudo que sigue incrementandose a la fecha; y es la siguiente: "El Gobierno del Estado no ha dado su aportacién del 50 por ciento, del recurso que le corresponde

ra el financiamiento de la Institucién, de conformidad con el Convenio Marco; y tinicamente dd presupuesto para cubrir las percepciones liquidas de la némina, ésto es, no se cuenta con flujo de
efectivo suficiente para pagar al ISSSTEZAC, SAT y Fondo de Previsién Social” la Fraccién | de la Cldusula Decil ena del C io Marco, establece que: "la SEP" y "El Estado, concurrirdn por partes
iguales a la integracién del presupuesto que sea autorizado, deduciendo del mismo, los ingresos propios" De lo anterior se desprende que el COBAEZ, cuenta con una suficiencia presupuestal a partir de lo
que anualmente aporta la SEC; sin embargo, no se cuenta con el debido flujo de recursos, situacién que afecta a la Planeacién financiera y el cumplimiento de obligaciones por parte de la Institucién"
"Cabe seiialar que la problemdtica radica en las variaciones de flujo de efectivo. Asi mismo, en la asignacién presupuestal de origen que preveé el Estado, muy por debajo de lo pactado en el Convenio
|Marco, y que no llega a cubrir al final del ejercicio, el total de lo que estd obligado a aportar.”

IDe acuerdo con lo dictaminado, por el despacho ASECOFFI, “... el no pagar los impuestos, asi como realizar el pago de éstos de manera extempdranea, origina recargos y actualizaciones por parte de la
outoridad competente, y en el caso de requerimiento de la Autoridad, se originan multas; en consecuencia, se generan cargas financieras adicionales al no contar con suficiencia presupuestal,
distrayendo recursos de otras partidas presupuestarias; ademds el omitir el pago del impuesto sobre la Renta, retenido por Sueldos y Salarios, le implica a la Institucion, una responsabilidad solidaria. De

manera, se tiene el riesgo de que el presupuesto asignado a la Institucién, se vea disminuido por la falta de pago de Aportaciones Patronales y entero de retenciones a las que se encuentra obligada,
va que el ISSSTEZAC, cuenta con facultades para solicitar a la Autoridad competente, deduzcan del Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas, el monto de las obligaciones pendientes de pago."

Servicios Personales.- Con péliza de diario DB-3000044 y DB-3000045 de fecha 31 de Marzo de 2018 respectivamente, se depurd el monto de $1'510,221.90, correspondiente a un saldo pendiene, por una
diferencia en el calculo del impuesto sobre la renta, en el mes de diciembre del ejercicio 2015, asi como diferencias en los Bonos de Puntualidad y Asistencia, asi como diferencias en los Bonos de Puntualidad
y Asistencia y Dias Econdmicos No Disfrutados, devengados al 31 de Diciembre 2016 y pagados en enero 2017; con el fin de sanear las Finanzas de la Institucién y presentar Estados Financieros mas apegados
a la realidad, asi como de ir reflejando un Balance Presupuestario Sostenible, tal y como lo marca la fracc. Ill, art. 12 de la LDF; y articulos 1, 9,10,11,12 y 102 de la Ley de Disiciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Depuracién de Cuentas por Pagar.-

El saldo de la Cuenta de Cuentas por Pagar, el cual tiene su origen en ejercicios anteriores, fue dictaminada como No exigible por el despacho contable certificado, ASECOFFI, representado por la C.P.C Fanny
Zulema Campos Sénchez, en la revision a los Estados Financieros del Ejercicio 2015, asi como por la Auditoria Superior del Estado, motivo por el cual, se realizé el proceso para su depuracion.

Asi mismo, atendiendo a la Ley de Disciplina Financiera, particularmente al articulo 45, y a la Ley de Entidades Publicas y Paraestatales, art. 20, se depura el saldo acreedor de los Planteles Victor Rosales
por $500,200.00, y 55,000.00 del Plantel Morelos.

i

Continuando con el Proceso de Depuracidn, durante el mismo periodo de Junio, se realizaron ajustes ¢ a la cuenta de Acreedores Diversos con poliza de Diario DI - 6000007 por $90'711,600.53
que corresponde a adeudos con la Secretaria de Finanzas, Fondo de ahorro y Préstamo, entre otros, y que en las auditorias realizadas a los Ejercicios 2014, 2015 y 2016, por los despachos de Acosta
Escalante y Cia, asi como ASECOFFI, fueron dictaminados como pasivos no exigibles.

Proveedores.- E| monto se integra principalmente por adeudos a proveedores de Bienes y Servicios, de los cuales esta pendiente el pago para el siguiente mes.

Retenciones y Contribuciones.- Corresponde al impuesto retenido a los trabajadores al mes de Junio de 2018, y pendiente de enterar al 5.A.T; asi como el ISSSTEZAC. Cabe sefialar que a partir de Junio,
el pasivo de las retenciones de IMSS5, SAR, e INFONAVIT, se reflejaran en la cuenta contable 2111, (Servicios Personales).
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Otras cuentas por pagar a corto plazo.- El saldo corresponde a descuentos via némina por el Fondo de Ahorro y Préstamo, Fondo de Ahorro y Crédito gue son las cajas de ahorro de los trabajadores. Existen
otras deducciones via nomina realizadas a los trabajadores que son aplicadas a peticion de ellos por diferentes conceptos como lo son: Seguro de Vida,Cuotas Sindicales, Pensién Alimenticia, INFONACOT,
INFONAVIT y tiendas comerciales con las cuales se tiene convenio signado.

Es muy importante mencionar que los adeudos que tiene el Colegio con otras instituciones representan un grave problema para los trabajadores, ya que son de Seguridad Social; y la Secretaria de Finanzas|
quien es la fuente de recursos de la Institucidn no ha estado apoyando con el presupuesto correspondiente para solventar los adeudos, aun cuando es su obligacién cumplir con el convenio de financiamiento,
segun consta en Cedula de Observacion, de fecha 8 de Julio de 2017, que resulté con motivo de la revision a los Fondos y Programas de Educacién Media Superior del Ejercicio 2016 por la Funcién Publica
Federal, en la cual, deja constancia que el Estado no aporté al Colegio de Bachilleres un monto de $119'812,073.44 lo que constituye un incumplimiento a la Cldusula Cuarta inciso C del Anexo de
Ejecucién 2016. Los adeudos mas fuertes son los siguientes:

ISSSTEZAC.-Al mes de Junio hay un adeudo de $284'208,398.52; ademas estd pendiente el registro de los accesorios que dicho adeudo ha generado; éste tiene su origen en el desequilibrio que existe entre
las aportaciones federales y estatales, siendo éstas Gitimas menores a lo estipulado normativamente; asi como la Reforma a la Ley del I55STEZAC,que obliga a pagar a la institucion un 20 % sobre el salario
base de cotizacidn sin que se haya incrementado suficiente el presupuesto para el Colegio. Como consecuencia de ello se ha carecido de liquidez para cubrir la cuota patronal gue ya suma un monto de
$203'754,988.49, asi como las cuotas de los trabajadores y los descuentos realizados a los trabajadores por los servicios que presta el instituto y que a la fecha el importe es de $80'453,410.03. Es importante
mencionar que se corre el riesgo de suspender el servicio de no contar con el apoyo financiero del Gobierno del Estado.

Plan de Seguridad Social.- La complejidad de la situacidn presupuestal ya sefialada, ha repercutido también en el adeudo al Plan de Seguridad Social de los Servidores Publicos al que estin adheridos, mismo
que asciende a la cantidad de $53'324,579.41 y como consecuencia de esta situacion, al personal que se jubilé y/o por defuncién, o por otra situacion que causod baja, no se le ha hecho efectivo en Gobierno
del Estado, los beneficios de este Plan a los que se tiene derecho.

SECRETARIA DE FINANZAS.-Se tiene un adeudo por $1'278,801.41, ya que en el mes de Diciembre de 2017, se esperaba recibir una incremento al Anexo de Ejecucién, por lo que nos dieron un adelanto para
poder cubrir los compromisos laborales propios de las prestaciones de fin de afio, monto que a la fecha no se ha recibide. Asi mismo, se realiza la depuracon del adeudo de $88'837,416.72 el cual tiene su
origen desde el ejercicio fiscal 2012, y que fueron otorgados como préstamo para cubrir compromisos de ndmina, ya gue el recurso estatal autorizado y calendarizado es menor al requerido conforme a lo
estipulado normativamente.

IMSS.- Corresponde al crédito fiscal por monto de $96' 962,207.93, sin considerar las actualizaciones y recargos a la fecha. Dicho saldo fue el resultado de una auditoria realizada a los ejercicios 2009,2010 y
2011. Asi mismo, se tiene una demanda realizada por trabajadores y se estima que el monto sea de $50'000,000.00, de |a cual se esta haciendo aclaraciones al respecto.

L.S.R.- El importe acumulado al mes de Junio, es de $133'346,848.94 y representa los enteros pendientes de cubrir al cierre del ejercicio 2017 y lo que va a la fecha de este 2018. Lo anterior debido a
que solo se ha dispuesto de recursos para pagar el monto neto (liquido) de la némina de cada quincena de los periodos antes mencionados. Cabe sefialar que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
notificé al Colegio de la Afectacién de Participaciones Federales al Estado, por un monto de $34'044,714.00 de los cuales, la Secretaria de Finanzas, durante el Ejercicio 2017, 2018, ha retenido de las
Aportaciones Estatales a Colegio de Bachilleres, $41'163,339.60 aproximadamente al presente mes,.

SAT.-El monto de $549,156.00 representaba un saldo contable no exigible, motivo por el cual se depurd. Dicho saldo resulté de los ajustes que se realizaron en los ejercicios anteriores, al aplicar el el Estimulo
al 1.5.R. a las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluyendo a sus organismos descentralizados, del 5 de Diciembre de 2008.

IMPUESTO SOBRE NOMINA.- El Saldo de $14'664,948.47 y corresponde desde el Ejercicio 2017 hasta el presente mes, el cual no se ha pagado por falta de liquidez. Se estan haciendo gestiones, para que
gobierno, otorgue el recurso para cubrir dicho impuesto por el ejercicio 2017.

v
ELABORO st
MA. DE LOUI RE HERRERA REVISO A‘g/‘/‘
1224 C.P. GUS"VE:?F URA




Deducciones némina.- Son descuentos realizados a los trabajadores por diferentes conceptos como lo son: Cuotas sindicales,INFONACOT, Seguro de autos. Seguro de vida,Plan Previsor, IMSS, INFONAVIT,
INFONACOT y otros.

TP | halad

Adeudos a extrabajadores.- Existen con ex i
presupuesto deficitario de la Institucién impide que se liguiden a sus L
ha realizado ninguna aportacién al respecto.

es por prestacion de jubilacién, renuncia o defuncién y retiro voluntario por un monto aproximado de $23'830,820.10, que por el
ficiarios. Para el caso de los trabajadores que solicitaron el retiro voluntario apegados al programa de Gobierno del Estado, no

Pasivos Contingentes.- Se estima un monto de $34'989,001.57 correspondientes a demandas laborales y al crédito que fije el Instituto Mexicano del Seguro Social, en la Auditoria a los ejercicios 2013,
2014 y 2015 y que a la fecha no se ha emitido el laudo correspondiente.

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

9.-Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido.- El saldo de $89'137, 794.68 y se integra de la siguiente manera:

m

3110 10 0 INMUEBLES POR ADQUISICION $12,784,851.43
3110 10 1 Editicios 512,226,353.32
3110 10 2 Terrenos 5558,498.11
3110 20 0 BIENES MUEBLES POR ADQUISICION $30,850,622.20
3110 20 1 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACION $23,246,061.28
3110 20 1 Maobiliario 54,091,658.22
3110 20 1 Equipo de administracion 52,898,058.86
3110 20 1 Equipo de computo 515,987,068.30
3110 20 1 Bienes artisticos y culturales $269,275.90
3110 20 2 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO 5890,243.02
3110 20 2 Eq. educ. y recreativo 5629,688.67
3110 20 2 Camaras fotograticas y otros 516,952.60
3110 20 2 Otros mob. y eq. educacionales $223,361.75
3110 20 2 Refacciones $20,240.00
3110 20 3 EQ.IND.MEDICO Y DE LABORATORIO 5349,065.66
3110 20 3 Inst. medico y de laboratorio $204,139.50
3110 20 3 EQ.MEDICO Y DE LAB. 5144,926.16
3110 20 4 EQUIPO DE TRANSPORTE $5,951,533.06
3110 20 4 Vehiculo §5,951,533.06
3110 20 5 MAQ. OTROS EQ.Y HERRAMIENTAS $389,812.78
3110 20 5 Herramientas 5236,258.01
3110 20 5 Magq. y eq. industrial 582,560.88
3110 20 5 Eq.y aparatos de comunicacion $18,650.00
3110 20 5 Eq. y aparatos de comunicacion §52,343.89
3110 20 B BIENES INTAGIBLES $23,906.40
3110 20 4] SOFTWARE 523,906.40
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3120 1] o DONACIONES DE CAPITAL $45,502,321.05
3120 10 0 INMUEBLES POR DONACION $39,925,417.56
3120 10 : Editicios $14,470.88
3120 10 2 Terrenos 5$39,910,946.68
3120 20 o0 BIENES MUEBLES POR DONACION $5,576,903.49
3120 20 1 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACION $4,772,959.10
3120 20 1 Mobiliario $776,197.26
3120 20 1 Eq. de administracion $359,717.83
3120 20 1 Equipo de computo 53,359,686.98
3120 20 1 Eq.educacional y recreativo 555,862.14
3120 20 1 Otro Mobiliario y Equipo 5156,547.59
3120 20 1 Equipo y Aparatos Audiovisuales 564,947.30
3120 20 2 EQ. INST. MEDICO Y DE LAB. 5$539,936.49
3120 20 2 Instrumento medico y de laboratorio 5400,450.00
3120 20 2 Eq. medico y de laboratorio 5139,486.49
3120 20 3 EQUIPO DE TRANSPORTE $177,500.00
3120 20 3 Vehiculo $177,500.00
3120 20 4 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 5$86,507.90
3120 20 4 Herramientas 586,507.90
TOTAL HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO CONTRIBUIDO $  B9,137,794.68

10.- Hacienda Publica/Patrimonio Generado.- El saldo es de -5618'618,174.51 y se integra por el resultado de ejercicios anteriores, rectificacion de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio, de la
siguiente manera:

3210 0 0 Resultado del Ejercicio - 18,585,185.45
esultado de Ejercicios Anteriores - 1,456,
3220 2008 4] Resultado de ejercicio 2008 $12,520,768.11
3220 2009 ] Resultado de ejercicio 2009 -520,263,775.49
3220 2010 o Resultado de ejercicio 2010 -5134,718.58
3220 2011 o Resultado de ejercicio 2011 -$1,418,600.65
3220 2012 Y] Resultado de ejercicio 2012 -$55,130,119.39
3220 2013 L1} Resultado de ejercicio 2013 -57,805,047.45
3220 2014 o] Resultado de ejercicio 2014 -547,099,672.92
3220 2015 0 Resultado de ejercicio 2015 -577,086,744.79
3220 2016 a Resultado de Ejercicios 2016 -5114,537,233.72
3220 2017 0 Resultado de Ejercicios 2017 -$116,301,554.45
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ect. de Resu 05 erc. Anteriores - » ’ .

3250 2009 ] Rectiticaciones ejercicio 2009 $2,871,420.08
3250 2010 0 Rectiticaciones ejercicio 2010 -569,418.00
3250 2012 ] Rectiticaciones ejercicio 2012 50.00
3250 2013 0 Rectiticaciones ejercicio 2013 -544,511.02
3250 2014 0 Rectiticaciones ejercicio 2014 $2,616,633.10
3250 2015 0 Rectiticaciones ejercicio 2015 55,814,662.35
3252 2015 10 Rectiticaciones ejercicio 2015 -596,962,207.93
3250 2016 10 Rectiticaciones ejercicio 2016 -56,328,615.71
3250 2017 10 Rectiticaciones ejercicio 2017 552,720.38

TOTAL DE PATRIMONIO GENERADO -$543,124,467.73

Ahorro/Desahorro neto del ejercicio.- El saldo -518'585,185.45 representa el desahorro al mes de Junio del presente ejercicio, debido a la falta de presupuesto estatal, asi como la carga impositiva del
Impuesto sobre Némina, para lo cual el Estado no ha aportado.

Resultado de ejercicios anteriores.- Representa el deficit que se ha acumulado de ejercicios anteriores debido a la falta de presupuesto estatal el cual es -6543'124,467.73; deficit que disminuye, con motivo
del ajuste contable de los pasivos.

Rectificaciones de resultado de ejercicios anteriores.- Corresponde a ajustes contables realizados y que tiene su origen en ejercicios anteriores, esta cuenta se afectd por la cantidad de $97'282,582.95
debido entre otras causas, al crédito fiscal que determing el IMSS como resultado de la auditoria a los ejercicios 2009,2010 y 2011. Se promovié un juicio de nulidad, el cual se perdid en litigio, dandole la
Autoridad el fallo favorable al IMSS. Actualmente, se propicié un acercamiento con el propio Instituto, para reajustar los resultados de la misma Auditoria.

Ingresos de la Gestién

Aprovechamientos de tipo corriente.- Ingresos que provienen del IMSS por incapacidades del personal principalmente. Existen otros rubros cuyo monto no es representativo, como es el caso de Bimbo, cuyo
ingreso proviene de una comision por uso de suelo.

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.- Son ingresos que provienen por la recuperacion del costo de impresion de kardex, impresion de certificados y credenciales

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos Y beneficios.-
Otros Ingresos y Beneficios Varios.-Provienen de rendimientos financieros, descuentos por inasistencias y otros

Bonificaciones y Descuentos obtenidos.- Esta partida tiene su razon de ser, debido a que la empresa Operadora Comercial, que es la que tiene el Convenio de las tarjetas de despensa, "ECOVALES", hace
descuentos Y\ "bem T sobre la dispersidn” . 3
-t
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provechamientos de tipo corriente

4173 0 (4] Venta deBienes y Servicios

4213 10 1] Recurso Estatal

4213 20 1] Recurso Federal

4311 0 0 Intereses ganados de valores

4392 10 0 Boniticaciones y Desctos. Obtenidos

4399 0 1] Otros Ingresos y Beneticios varios
SUMA INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.- El saldo representa el costo total de operacién del Colegio en Servicios Personales, Materieles y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles y a le fecha es de

$254'787,864.30

Servicios Personales.- El saldo corresponde al costo total de la némina al mes de Junio, incluye personal interino y asimilados a salarios se integra de la siguiente manera:

1.- Percepciones quincenales al mes de Junio.

557,398.33
915,720.00
99,068,168.91
135,550,062.95
293.41
30,210.77
80,824.48

236,202,678.85

2.- Segunda parte de aguinaldo devengado en el ejercicio 2017 y pagadero en Enero conforme lo estipula el documento normativo de prestaciones de la SEP y el Contrato Colectivo, quedando pendiente de

cubrir al personal de confianza 17 dias por un monto de $1'038,392.75

3.- Permisos Econémicos no disfrutados y Bono de Puntualidad y Asistencia devengados en 2017, pagadero en Enero, conforme lo estipula el documento de prestaciones de la SEP y el Contrato Colectivo de

Trabajo.

4.- Retroactivo de los Canceptos 35 y 36, Eficiencia en el Trabajo y Actuacion y Productividad respectivamente, y diferencia en el bono de Superacién Académica.
5.- En el mes de Febrero se cubrid el saldo pendiente del personal de confianza por un monto de $1'038,392.75, correspondiente a 17 dias.

6.- A partir de la segunda gquincena de enero, el pago de despensa, se realiza por medio de tarjeta "Ecovale”
7.- Se pago la Prima Vacacional el 23 de Marzo correspondiente al primer periodo.

8.- En el mes de Abril, se pagan los adeudos que se tenian con IMSS, SAR e INFONAVIT, y con esta Gltima Institucion, se firma un Convenio de Regularizacién, y con ello, se evita pagar una multa de

$1'500,000.00, bajo las condiciones de no caer en mora nuevamente.

9.- En el mes de Mayo, se pago el Bono del "Dia del Maestro”.

10.- En la segunda quincena de Mayo, se pago el Bono a la Productividad del Personal Administrativo al personal operativo.
11.- Al presente mes, se han pagado por concepto de Jubilaciones, (C15), $3'995,037.66

SERVICIOS PERSONALES
5111 1] o Remuneraciones al Personal de caracter Permanente
5112 1] a Remuneraciones al Personal de caracter Transitorio
5113 0 0 Remuneraciones Adicionales y Especiales
5114 a 4] Seguridad Social
5115 [h] 0 Otras prestaciones sociales y econémicas
5117 o o Pago de estimulos a servidores publicos

SUMA SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

5121 0 4] Mat. de Admon, Emision de documentos y Articulos Oficiales
5122 0 o Alimentos y Utensilios
5123 0 o} Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacion
5124 0 Materiales y Articulos de Construccién y de reparacién
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91,634,971.69

290,641.38
62,011,874.79

58,888,934.84
20,819,570.35
9,378,591.07

243,024,584.12

1,134,955.83
193,819.50
461.30
24,686.59
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5125 0 Q Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

5126 0 0 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 5 216,779.00

5127 0 0 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Art. Deport. s 422,317.30

5129 0 0 Herramientas, Retacciones y Accesorios menores 5 32,734.66
SUMA MATERIALES S 2,025,754.18

SERVICIOS GENERALES

5131 0 0 Servicios Basicos 3 130,852.32
5132 0 0 Servicios de Arrendamiento S 70,545.11
5133 0 0 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 5 816,916.40
5134 0 0 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 5 118,257.39
5135 0 0 Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 5 1,029,726.54
5136 0 0 Servicios de Comunicacién Social y Publicidad S -
5137 0 0 Servicios de Traslado y Vidticos S 231,456.42
5138 i} 0 Servicios Oticiales 5 155,733.78
5139 D 0 Otros Servicios Generales 5 7,184,038.04
SUMA SERVICIOS GENERALES s 9,737,526.00

TOTAL DE GASTO $ 254,787,864.30

AHORRO/DESAHORRO DE LA GESTION S 18,585,185.45
AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO.- Al mes de Junio, el Desahorro de la Gestion es de -518'585,185.45 lo que implic el dejar de pagar el impuesto, el ISSSTEZAC, la Previsidn Social, actualizar el
salario base de cotizacién para el IMSS, Impuesto sobre Nomina, Retiros y Jubilaciones entre otros; reiterando nuevamente que ésto se debe que el Estado no ha cumplido con su aportacién tal y como
lo marca la Cldusula Decimo Novena del Convenio Marco signado por autoridades federales y estateles. )

PATRIMONIO CONTRIBUIDO.- Al mes de Junio, el importe es de $89'137,794.68 y representa el monto de los Bienes Muebles e Inmuebles de la Institucién

PATRIMONIO GENERADO.- Al mes de Junio, el importe es de ${543'124,467.73), y representa el monto del Deficit de Ejercicios Anteriores, (diferencia de Ingresos- Egresos). Tiene su origen en lo que ha
dejado de aportar el Estado en Ejercicios Anteriores

PRESUPUESTARIAS
1.- El presupuesto Estatal Autorizado para el presente ejercicio fiscal es de $200'000,000.00
2.- El presupuesto Federal Autorizado para el presente ejercicio fiscal es de $262'212,194.66

3.- Hay una diferencia demas en la Federacion con respecto al Estado por un importe de $62'212,194.66

4.- La Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 16, establece que “El Sistema al que deberan sujetarse los entes publicos, registrard de manera arménica, delimitada y especifica las
operaciones presupuestarias y contables, derivadas de la gestion publica , asi como otros flujos econémicos". El Sistema que con el que actualmente se emiten los Edos. Financieros, es el Sistema Integral
de Informacién Financiera, al que hace referencia el Manual de Normas y Politicas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, Titulo II.

5.- Tal y como lo marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Sistema de Informacion con el que se emiten los Estados Financieros, parte de una base presupuestal, con la captura de
presupuesto a ejgrcerse en el ejercicio fiscal en cuestion, y todo el ejercicio del Gasto, asi como las adecuaciones y transferencias presupuestales, emanan del Departamento de Planeacion y Evaluacion.
(Art. 67). r g
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6.- El Convenio de Ejecucién 2018, se entregd en la Subsecretaria de Educacion Media Superior en el mes de enero, El recurso federal comenzd a radicarse a partir de febrero.
7.- Quedo pendiente de cubrir la Federacién, un monto de $30'637,914.09 del ejercicio 2017, el cual no ha sido depositado a la fecha, y corresponde a los anexos A y B del ejercicio 2017.

8.- El Recurso Federal otorgado a través de Adelanto de Calendario, por parte de la Secretaria de Finanzas, se ha utilizado para pagar la quincena 1y 2, y para cubrir los compromisos perti a este
periodo, como es, Aguinaldo 2a parte, Bono de Puntualidad y Asistencia, Bono de Dias Economicos No Disfrutados, devengados en el Ejercicio anterior. Asi mismo se efectud el pago correspondiente a
Nivelacidn Salarial, de los conceptos 35 Eficiencia en el Trabajo y 36, Actuacién y Productividad, y diferencia en el Bono de Superacién Académica.

9.- Por falta de Presupuesto, en el mes de Enero, se pago el Aguinaldo completo al personal de base; al personal de confianza, sélamente se le cubrieron 22 dias el 19 de Enero, y posteriormente, el 22
del mismo, se pagaron 6 dias mds. Quedé pendiente de liquidarse 17 dias, por un monto $1'038, 392.75, los que a la fecha ya fueron cubiertos

10.-El monto del presupuesto federal correspondiente a la politica salarial de $7'089,284.59 segiin anexo D, se recibe en el mes de Enero pero la Secretaria de Finanzas, de ese mismo importe, recupera
préstamos efectuados durante el mes de diciembre 2017, tal y como se informé en las Notas a los EEFF, de Diciembre 2017.

11 .- El dia & de Febrero, se pagaron los 17 dias pendientes de aguinaldo al personal de confianza.

12.- Se pagé la Prima Vacacional primer periodo, para lo cual fue necesario que el Gobierno del Estado, apoyara como Adelanto de Calendario, del Recurso Federal por $5'000,000.00 con el fin de cubrir
esta prestaciéon

13.- Se pagé IMSS, SAR e INFONAVIT para lo cual el Gobierno del Estado, dié como Adelanto de Calendario, $8'050,000.00 con el fin de cubrir el adeudo que se tenia con el Instituto Mexicano del Seguro
Social y SAR del sexto Bimestre 2017, ya que por la falta del entero oportuno, fuimos acreedores a multa. Asi mismo, se pago el primer bimestre 2018 del INFONAVIT.

14.- En el mes de Abril el Colegio suscribié un Convenio con el INFONAVIT mediante el Programa de "Regularizarnos Juntos", donde mediante el pago del o de los bimestres en rezago, en una sola
emision, se condona por parte del Instituto el total de la Multa y los recargos ocasionados, por un monto aproximado de $1'500,000.00; sin embargo, este ¢ io también compromete al Colegio, a ya
no tener ningun retrazo en los pagos.

15.- En el mes de Mayo, se pagaron las prestaciones no convenidas, (Bono del Dia del Maestro y Estimulo Administrative), pero que estdn consideradas dentro del Contrato Colectivo que data desde el
2011, firmando como testigo de la firma, el Ejecutivo Estatal de ese periodo.

1. Se Gestiona permanentemente ante las Autoridades Estatales el cumplimiento al Convenio Marco, a fin de que la diferencia presupuestal entre el Estado y la Federacién vaya disminuyendo, asi
mismo para que las Prestaciones Estatales, que no estén consideradas en el Convenio o Anexo de Ejecucién, tengan el sustento presupuestal, a fin de evitar observaciones administrativas por parte de la
Secretaria de la Funcién Publica por estas percepciones pagadas al personal, las que estan reconocidas dentro del Contrato Colectivo de Trabajo.

2.- Por falta de Presupuesto, en el mes de Enero, se pagd el Aguinaldo completo al personal de base; al personal de confianza, sélamente se cubren 22 dias el 19 de Enero, y posteriormente, el 22 del
mismo, se pagaron 6 dias méds. Quedé pendiente de liquidarse 17 dias mds, por un monto $1'038, 392.75 los cuales a la fecha ya se cubrieron.

3.- Se aperturaron cuentas especificas para recibir el Recurso Federal, asi como el Recurso Estatal durante el Ejercicio 2018, con nimero 0353916575 y 0353916566 respectivamente.

4.- Se cancelaron las cuentas 0311951727 y la Cuenta 082418375de BANORTE, Receptoras del Recurso Federal y Estatal respectivamente, el 15 de Enero de 2018

5.- Asi mismo, se cancelaron las Cuentas Bancarias que se aperturaron para recibir el Recurso del Ramo 11 y Ramo 23, (la cual no se utilizé, salvo para evitar el cobro de comision); Nos. 0326496512 y
0326496455 respectivamente.

6.- Se hace gestion ante la SEMS se libere el recurso del Ejercicio 2017 por aproximadamente $30'000,000.00 correspondiente a Servicios Personales y Gasto de Operacién, sin que a la fecha se tenga
precisado el finiquito de este adeudo, atin cuando se reconoce por los mismos directivos, el adeudo a esta Institucién.

7.- Por tanto, ante la ambigiiedad de una respueta especifica, se hace gestién permanente con Autoridades Estatales para que otorguen apoyo a la problematica de la Institucion, logrando apoyo de
$5'000,000.00 como adelanto de Calendario, de Recurso Federal para pago de la Prima Vacacional primer periodo. El cual se desconté de de la Aportacién Federal del mes de Abril.
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7.- En el mes de Abril, se gestiond ante Gobierno del Estado via Secretaria de Finanzas, Apoyo para pago de las Cuotas Obrero Patronales IMSS, SAR e INFONAVIT, debido a que la Institucién fue
notificada de que aplicarian multa y el embargo precautorio en caso de no cumplir con el adeudo respectivo, obteniendo respuesta positiva por un monto de $8'050,000.00 como "Adelanto de
Calendario”. A la fecha, no ha sido descontado dicho monto de la Aportacion Estatal.

8.- En el mes de Abril, el Colegio se adhiere a un Convenio con el INFONAVIT, mediante el Programa de "Regularizarnos Juntos”, donde mediante el pago del o de los bimestres en rezago, en una tinica
emisién, se condona por parte del Instituto, el total de la Multa y los recargos ocasionados, por un monto aproximado de $1'500,000.00; sin embargo, este ¢ io, también comp te el Colegio, a
ya no tener ningun retrazo en los pagos.

GESTIONES PRESUPUESTARIAS A REALIZAR

1. Gestién permanente ante |as Autoridades Estatales del cumplimiento al Convenio Marco, a fin de que la diferencia presupuestal entre el Estado y la Federacién vaya disminuyendo. Para el presente
ejercicio se incrementd la Aportacion Estatal por $38'177,616.54 a trdves del Presupuesto de Egresos, en el articulo 7° Transitorio, donde se especifica, que se otorgaré para pagos de pasivos con el IMSS
y con el SAT.

2.- En el Ejercicio anterior, da inicié la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en base al Art. Transitorio Tercero de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, cuyo objetivo es mantener finanzas sanas y Balances Presup arios sostenibles, por lo que es urgente gue el Estado aporte el recurso de acuerdo
a lo estipulado en ¢! Convenio Marco y en el Anexo de Ejecucién Presupuestal, los cuales son firmados por autoridades federales y estatales, y en el que cada una de las partes, se compromete a aportar
el 50 % del total de Gasto de Operacién de la Institucién. Sin lo anterior, no es viable, que el Colegio de Bachilleres le dé cumplimi alo que data la Ley.

3.- El Convenio de Ejecucion 2017, en sus Apartados "A" y"B", se modificé, al integrarse en un solo documento la Prima de Antigiiedad y sus efectos en los otros rubros de percepciones. Antes se ha
venido mencionando que es la Federacidn quien no estd cumpliendo con la Ampliacién al Convenio original; sin embargo, no se ha mencionado, que al modificarse el Convenio, es también
responsabilidad del Estado cumplir con esta parte en la proporcién que le corresponde de acuerdo a lo estipulado, por tanto obliga a la Institucion a seguir siendo omisos en los pagos de las retenciones,
como es el caso de la retencién del ISR, asi como no nivelar las Cuotas al IMSS, y no aportar al Fideicomiso de Previsién Social, ISSSTEZAC, y a partir del Ejercicio préximo pasado, a no enterar el
IMPUESTO SOBRE NOMINA, (ISN).

4.- Derivado del punto anterior, se desprende que NO es posible cumplir a cabalidad lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera, sobre obtener Balances Presupuestarios Sostenibles, de acuerdo al
articulo 11, asi come dar cumplimiento a la Ley de Contabilidad Gubernamental, en el sentido de devengar y erogar unicamente de acuerdo al presupuesto autorizado, evitando contraer compromisos
fuera de éste, no asi con los compromisos laborales que emanan de un Contrato Colectivo, lado por las i les correspondientes.

ias juridicci

5.- Ha sido necesario, disponer de todo el recurso otorgado como "Adelanto de Calendario” con cargo al Presupuesto Federal, para aplicarlo en Némina con el fin de solventar el pago de la 2a parte de
Aguinaldo, Bonos, y Retros de los conceptos de Pago, 35 y 36; de igual manera, completar la 2a quincena de Enero, el cual es un derecho constitucional de los trabajadores. Por tanto, debe exponerse
esta situacion a la H. Junta Directiva, para que valide estds acciones, con el fin de evitar conflictos laborales y sindicales, ello en base al art. 56 fraccién Il y Art, 57 Fraccién Il de la Ley de Entidades
Paraestatales, que establecen como "una funcién indelegable del Organo de Gobierno, el aprobar los Programas y Presupuestos de la Entidad, asi como sus modificaciones"”, y sujeto a los lineamientos
para la presentacion del Presupuesto de Egresos de los Organismos Plblicos Descentralizados del Estado de Zacatecas.
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El gobierno del Estado ha incumplido con la Aportacién del Recurso coma lo marca el Anexo de Ejecucion, mediante el cual se establece el compromiso de éste, con la Secretaria de Educacién Pablica para
concurrir a partes iguales en el gasto de funcionamiento del Colegio, segun se estipula en el Convenio Marco, lo que complica la operacidn de la Institucion, ya que practicamente, se destina todo el recurso al
pago de percepciones liquidas de némina, y el deficit de la Institucion, no deja de incrementarse mes tras mes. Algunas causas que influyeron en el incremento del deficit, es la prestacion de INFONAVIT, que
se otorga por Convenio Estatal, a partir del 2009, sin que se otorgara para ello un incremento en el presupuesto que aporta el Estado al Colegio, para cubrir este rubro; asi como la entrada en vigor de la Ley
del ISSSTEZAC, lo que ocasiond que aumente la Aportacion Patronal, pero al igual que el INFONAVIT, no se modifico el presupuesto, por lo que se hace un Cierre de Ejercicio Fiscal con desahorro. Destacando
nuevamente la impertancia de poner atencion, con caracter de urgente al recurso pendiente de recibir derivado de la modificacion del Convenio 2017,

Es pertinente sefialar que en Abril de 2017, inicié una auditoria de la Secretaria de la Funcién Piblica Federal, a los "Fondos y Programas de Educacién Media Superior”, FPEMS, al Ejercicio 2016. En la]

ual se determind un monto de $48'949,283.84 y lo clasifican como "Pagos Improcedentes” ya que dicho monto corresponde a prestaciones no reconocidas en el Anexo del Convenio de Ejecucién del
mismo periodo. Estas partidas que integran el monto, tiene su origen en Adminsitraciones anteriores y si bien, no estédn reconocidas por la Federacién, éstas se pagaron bajo el amparo del Contrato
Coplectivo de Trabajo, y algunas de ellas se vienen cubriendo desde hace més de 20 afios. Dichas prestaciones fueron otorgadas, por el ejecutivo de ese tiempo, con el fin de otorgar mejores condiciones
laborales y sociales a los docentes, y por ende a toda la Institucidn, que se reflejaria en mejores condiciones de vida para los trabajadores y sus familias. Asi mismo, existen Planteles que han sido
reconocidos y autorizados por Gobierno del Estado, pero no asi por la Federacion, lo que implica un mayor costo de némina.

El 10 de Mayo de 2018, dié inici6 los trabajos de revision por la Funcién Piblica Federal, al Ejercicio 2017 y Avance 2018. La problemdtica de la que somos objeto, es que se seguira deteminando "Pagos
Improcedentes”, por incumplimiento al Convenio de Ejecucion; por la falta de ampliacién presupuestal para pago de las prestaciones estatales, o por no haber realizado modificaciones al Anexo de
Ejecucidn, donde se integren los compromisos contraidos con anterioridad por el Gobierno Estatal. Cabe sefialar, que en el Convenio Marco, suscrito en el Ejercicio 2009, menciona en la Cldusula Décimo
Sexta que las partes convienen que dicho instrumento no deja sin efectos los compromisos contraidos con anterioridad entre los firmantes, ya sea de manera conjunta o por separado, es decir, que se
respetaran los compromisos contraidos con anterioridad a la firma del Convenio. Ante este escenario, y de seguir bajo este tenor, se solicita del apoyo de las Autoridades Educativas, para que en el|
ambito de sus atribuciones, y por recomendacién expresa, en el Anexo 7 del Informe de Auditoria de 2016, para que a la luz de los resultados de la revisién, se tomen las medidas pertinentes, para que|
I situacién deje de prevalecer, y se proceda a regularizar la Aportacion Estatal, asi como integrar las prestaciones que estén reconocidas bajo un documento juridico y legal, como es el CCT, al Conveniol
Ejecucién, o en su defecto, tomar las medidas correspondientes para subsanar dichas irregularidades. (La auditoria para los FPEMS 2017 y avance 2018, adn no determina la cuantia que serd factible
efialaran como observacién resarcitoria).

a).- Fecha de Creacién.- 12 de septiembre de 1987, con Decreto #138 de la Quincuagésima Segunda Legislatura del Estado de Zacatecas.

b).- Principales Cambios en su estructura.-
i} Comenzé operando con cinco Planteles (Zacatecas, Villa Gonzalez Ortega, Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro).
ii) En el ciclo escolar 1988-1989, se integraron Colonia Gonzalez Ortega, Chalchihuites, Enrique Estrada, Florencia de Benito Juarez, Ignacio Allende e Ignacio Zaragoza

iii) Para el ciclo Escolar, 1989-1990, se incorpro Pinos, Ojocaliente, Sain Alto, Miguel Auza, Villa Garcia, Morelos, Luis Moya, Garcia de la Cadena, Apulco, Pozo de Gamboa, Atolinga y Joaquin Amaro.
iv) En el Ciclo 90-91, se incarpora el Plantel Génaro Codina.

v) EnelCiclo 91-92, se integran Valparaiso, Cd. Cuauhtémoc y Apozol.

vi) Para el Ciclo 1992-1993, surgen Sombrerete, Loreto y Cafiitas de Felipe Pescador.

vii) En el Ciclo, 1395-1996, se integra el Plantel Victor Rosales y Jimenez del Tedl.

viii) En el Ciclo 1997-1998, se integran Roberto Cabral del Hoyo, Laguna Grande y Bafién.

ix) Enel 2002, se crea el Plantel El Fuerte.

x)  Enel 2003, se integran los Planteles Trancoso y Chaparrosa.
xi)  Eldltimo en integrarse, es el Plantel Ana Maria Maldonado Pinedo.
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a).- ORGANIGRAMA ACTUAL DE LA ORGANIZACION

OBSERVACION: Falta que sea publicado en el Periédico Oficial, sin emb gO asi, estd op do la Institucion. Se anexa Organigrama como se ha estado operando a partir del 22 de Febrero del presente
aiio.

El 21 de Febrero de 2017, la H. Junta Directiva, instruye a la Direccién General, a realizar una reestructuracion a nivel central, modificando la estructura organizacional de la siguiente manera:

1. Desaparece la Secretaria General

2. El Depto. de Planeacidn Académica cambia a Servicios Académicos

3. El Depto. De Formacién Docente, cambia a Servicio Profesional Docente

4. El Depto. de Evaluacion Educativa, que estaba integrado por Jefes de Materia, cambia a Asesores Técnicos Pedagégicos

5. Desaparece el Depto. de Capacitacién para el trabajo

6. Se crean las figuras de Asesores Técnicos Pedagdgicos y Administrativos

7. Desaparece el Depto. de Control de Recursos Propios

8. El Depto. de Informdtica, cambia a Tecnologia e | ion y pasa a depender directamente de la Direccién General.

9. El Depto. de Programacién y Presupuesto, cambia a Planeacidn y Evaluaciény pasa a depender directa de la Direccidn General.

10. Se crea la Unidad de Transparencia

11. El Depto. de Vinculacién, Extensién Cultural y Difusién cambia a Comunicacién Social

12. El Depto. De Prestaciones se fusiona al Depto. De Recursos Humanos o Administracién de Personal

13. La estrucutra orgdnica que se recibio, y con la que actualmente esta trabajando la Institucién, no esta publicada en el Periodico Oficial, lo que genera incertidumbre y confusién en cuanto a las
actividades a desarrollar. Asi mismo, hay confusién en la linea jerarquica de mando, y en el campo de tareas correspondientes. Es por tanto que se deberd elaborar un profundo analisis con la finalidad
de que las unidades que la forman, sepan cuales son sus objetivos, asi como sus funciones.

14. Para mejor atencion a los Planteles, en cuanto a su operatividad, en el mes de Abril, se constituye nuevamente el Departamento de Recursos Propios con Jefatura de Departamento.

Cabe hacer mencién, que en la busqueda por eficientar, asi como de economizar el gasto, al reestructurar los procesos administrativos y académicos, por parte del C. Rafael Sdnchez
Andrade, exdirector general, considerd en su momento, que el drea de Informética, que es donde se lleva a cabo el proceso de némina dependiera directamente de la Direccién General,
ya que es el rubro méds importante donde se ejerce el presupuesto; es por ello, que se estimé que este departamento esté bajo la direccién y supervisién, directamente del
Representante General, asi como los procesos inherentes a ello.

a).- Objeto Social.-

MISION.- Impartir e Impulsar Educacion Media Superior, de Calidad e Integral, que fomente los valores éticos, civicos y sociales, que permitan a los alumnos adquirir
conocimientos pertinentes para desarrollar su potencial humano e identificar y transformar su entorno social. Con conciencia y conviccion de integracién, participacién y
respeto a la pluralidad de la Comunidad Bachiller.

VISION.- Consolidarnos como la mejor opcidn de Educacién Media Superior, con personal altamente capacitado, infraestructura y equipamiento de vanguardia
tecndlogica que busque la mejora contintia y que se distinga como una Institucién responsable con la sociedad y con su entorno natural.

b).- Principal Actividad.- Servicio Eduactivo de Nivel Medio Superior

-
ELABORO
MA. DE LOURDE§ REVISO /
C.P. GUSTAVO t? EZ ACUI

21724




C).- EJercicio Fiscal.- LULs

d).- Régimen Juridico.-

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 3°.

c).-Obligaciones Fiscales.-

Retencion y Entero del ISR a los trabajadores y a terceros.

d).-Estructura Organizacional Basica.-

Junta Directiva

BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Finacieros se elaboraron con base en la normatividad que emite al Consejo Nacional de Armonizacién Contable, la Ley de Disciplina Financiera Federal, la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas, el Manual de Normas Y politicas del Ejercicio del Gasto, asi como la normatividad interna del Colegio.

PROCESOS DE MEJORA
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Aungue actualmente, no se cuenta con un Manual de Organizacién acorde a las leyes vigentes como lo marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se ha establecido los
procedimientos y operatividad tal y como lo delimitan los mismos “"Momentos Contables" segin le corresponde a cada drea de operacion. Los procedimientos para la Operatividad del
Colegio. Se tiene implementado el Sistema Integral de Informacién Financiera, mediante el cual se emiten los Informes Programdticos, Presupuestarios y Financieros, dando
cumplimiento con ello a lo que mandata la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el que se registra de manera arménica, delimitada y especifica las operaciones
presupuestarias y contables derivadas de la gestién. Los modulos del Sistema son operados por las siguientes dreas, tal y como lo marca el Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, Titulo Il.- Momentos Contables del Presupuesto:

a.- Departamento de Planeacién y Evaluacién; Momentos Contables del Ingreso, ademas, Momentos Contables del Egreso: Autorizado, Modificado y Comprometido de Servicios Personales,
asi como del Gasto de Operacidn, y de Inversion. (Art. 4° fracc. XIV y XV, Art. 67, Ley General de Contabilidad Gubernamental),Manual de Normas y Poiticas del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, Titulo Il y Objetivo y Funciones establecidos en el Manual de Organizacion del Colegio de Bachilleres,

b.- Departamento de Recursos Humanos.- Momento Contable del Devengado, Ejercido y Pagado de Servicios Personales. (Art. 4° Fracc. XV y 67, segundo parrafo, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organizacidn del Colegio de Bachilleres).

c.- Depar to de Tecnologia e | ion.- Momento Contable del Pagado de Servicios Personales, (Art. 4° Fracc. XV y 67, segundo parrafo, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organizacion del Colegio de Bachilleres).

d.- Departamento de Recursos Materiales.- Momento Contable Devengado y del Ejercido del Gasto de Operacién, asi como de Gasto de Inversién. (Art. 4° Fracc. XV de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organizacion del Colegio de Bachilleres).

e.- Departamento de Recursos Financieros.- Momento Contable del Pagado del Gasto de Operacion, Capitulo 2000 y 3000, Materiales y Suminsitros y Servicios Generales respectivamente,
asi como del Gasto de Inversién. (Art. 4” Fracc. XVII, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual
de Organizacion del Colegio de Bachilleres).
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|. DESCRIPCION DEL PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: SERVICIOS PERSONALES
1. Inicia con la asignacién del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las dif partidas presupuestales (Pr

p 1 Autorizado)
a) Elabora: el drea de Planeacion y Evaluacién
b) Autoriza: Direccion General

2. Presupuesto Comprometido y Devengado. Para el caso de Servicios Personales, inicia con la obligacion de la Institucion del pago de salarios y prestaciones con el personal; se devenga
quincenalmente, con la elaboracién, revisién y autorizacién de la ndmina, asi como la asignacion de la partida presupuestal y la fuente del recurso, con la cual se va cubrir el pago de
salario.

Contable:

a) Recursos Humanos.- Elaboracién y Revisidn de la Némina

b) Direccidén Administrativa .- Visto Bueno de la Némina

c) Direccion General.- Autorizacién de la Nomina

Presupuestal:
a) Planeacion y Evaluacion.- Al asignar la partida presupuestal, asi como la Fuente de Recursos.

b) Direccién General, con la Autorizacion de la partida presupuestal y la Fuente del Recurso.

3. Presupuesto Ejercido. Se da simulta e conel del Devengado, con la autorizacién de la némina.
4. Presupuesto Pagado
Tecnologia e Innovacién.- Se da en el momento de la dispersién del pago a las cuentas bancarias de los trabajadores, asi como con la emisién de cheques del personal que cobra bajo este

medio.
Il. DESCRIPCION DEL PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: GASTO DE OPERACION

P P p Autorizado)

1. Inicia con la asignacién del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las diferentes partidas prest
a) Elabora: el drea de Planeacion y Evaluacién

b) Autoriza: Direccion General

2. Presupuesto Comprometido. Para el caso de Gasto de Operacién, inicia con el compromiso de la Institucion por la adquisicion de un bien o servicio.
Contable:

a) Recursos Materiales.- Compromete el Gasto

b) Direccion Administrativa .- Visto Bueno de la aplicacion del Gasto

c) Direccidn General.- Autorizacidn del Gasto a ejercer.

Presupuestal:
a) Planeacidn y Evaluacion.- Al asignar la partida presupuestal, asi como la Fuente de Recursos.
b) Direccién General, con la Autorizacién de la partida presupuestal y la Fuente del Recurso.

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultaneamente con el to del D do, al autorizar la Liberacion del Recurso.

4. Momento Contable del Gasto Pagado.- Direccion Administrativa y Recursos Financieros, con la emisién del Cheque con firma mancomunada y/o Transferencia Bancaria.

ERA REVISO
C.P. GUSTAVO ADOLI

AUTORIZO
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