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s - 7; g/wms Unidos

CONGEPTO

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo v Eauivalentes 8.152,331
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 460.301.757
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 387.810
Inventarios 5.830.607
Almacenes 1.006,239
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 475,678.745
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Larqgo Plazo -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Larao Plazo 11,112,160
Bienes Inmuebles. Infraestructura v Construcciones en Proceso 2.462.836.799
Bienes Muebles 47,053.562
Activos Intanaibles 348.227
Depreciacion. Deterioro v Amortizacion Acumulada de Bienes - 524.816.538
Activos Diferidos 62.480

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes -
Total de Activos No Circulantes 1.996.596.691

Total del Activo 2.472.275.435

N
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4.459.130
382.617.979
667.000
14.073.847
1.612.289

403.430.246

67.286.343
2.465.681,233
49.713.679
348.227
497.087.557
62.480

2.086.004.405

2.489.434.651

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre 2019 y al 31 de diciembre 2020
(Pesos)

CONGEPTO

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Putym) Patrimonio

357.775.154

578.846

358.354.000

35,616.408

35.616.408

393.970.408

1.958.537

1.958.637

2.076.346.490

106.019.294
531.420.139
1.538.382.714
22.317.451
90.245.480

2.078.305.028

2.472,275.435

265.351.173

552,035

265,903.208

36.841.615

36.841.615

302.744.822

1.9568.637

1,958,637

2.184.731.291

74.214.118
605.634.257
1.543,135.990
20.098.947
90.076.215

2.186.689.828

2.489.434.651

Bajo protesta de decir 7/dad/m a
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INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS
Estado de Actividades
Del 01 enero al 31 de diciembre de 2019 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)

Concepto ey
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de Gestion 1,292,773,995 1,445,401,351 Gastos de Funcionamiento 282,972,460 316,436,621
Impuestos - - Servicios Personales 251,265,030 268,333,121
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1,207,138,787 1,126,372,487 Materiales y Suministros 4,820,157 11,222,996
Contribuciones de Mejoras - - Servicios Generales 26,887,273 36,880,504
Derechos s 5
Productos 1,346,012 9,097,178 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,068,265,170 990,988,129
Aprovechamientos - - Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 84,289,196 309,931,686 Transferencias al Resto del Sector Publico - -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Subsidios y Subvenciones - 33,131
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios Ayudas Sociales 2,976,489 2,819,032
y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 29,256,742 6,548,920  Pensiones y Jubilaciones 1,065,288,682 988,132,822
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion - - Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos - -
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones Transferencias a la Seguridad Social - =
Transferencias,Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,y Pensiones y Jubilaciones 29,256,742 5,548,920 Donativos - 3,145
Transferencias al Exterior - -
Otros Ingresos y Beneficios 2,247,328 2,547,698
Ingresos Financieros - - Participaciones y Aportaciones - -
Incremento por Variacion de Inventarios - - Participaciones - “
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia - - Aportaciones - -
Disminucién del Exceso de Provisiones - - Convenios - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2,247,328 2,547,698

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica - -
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,324,278,065 1,453,497,969 Intereses de la Deuda Publica - -
Comisiones de la Deuda Publica 2 o
Gastos de la Deuda Publica - -
Costo por Coberturas - -
Apoyos Financieros - -

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 79,059,728 220,287,337
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y . 30,979,154 31,211,795
Amortizaciones
Provisiones - -
Disminucion de Inventarios 40,416,849 159,495,087
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y - =
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones - -
Otros Gastos 7,663,725 29,580,455
Inversién Publica - -
Inversion Publica no Capitalizable - -
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,430,297,358 1,527,712,087

/ Resultados del Ejercicio (Ahorro/Dgsahofrp) - 106,019,294 - 74,214,118

\
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiefos y su m ragkonablemenyg/Correctos y r¢gsponsabilidad del emisor

GUERRERO L AP " ODAVILA JR. HERNANDEZ

T :
m
[}
=
o
P
(@]
m
z
m
X
o
m 2
=
)
1%
%]
3
lul
(o]
N
T
>
(2]
o
=4
=<
e
z
>
5
o
o
m
—
@
1%
%]
=
g
(@]




INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS

g 3 5= =13 . < : A

E S g S p 4 A(: Estado de Variacién en la Hacienda Publica

gl 7 gn&:”_ Del 01 enero al 31 de diciembre de 2019 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
VAL rabgpemos Unidos (p585)

Hacienda Excesoo

x 5 2 s Hacienda S
Hacienda Publica/Patrimoni Publica/Patrimoni Insuficiencia en fa

Concepto Publica/Patrimoni o Generado de Actualizacion de la

0 Generado del _ ALY
Ejercicio Hacienda Piblica /

Patrimonio

o Contribuido Ejercicios
Anterjores

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio 2019 1,958,537 0 0 0 1,958,537
Aportaciones 1,958,537 0 0 0 1,958,537
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 . 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2019 0 2,258,945,409 -74,214,118 0 2,184,731,291
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -74,214,118 0 -74,214,118
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 605,634,257 0 0 605,634,257
Revallios 0 1,643,135,990 0 0 1,643,135,990
Reservas 0 20,098,947 0 0 20,098,947
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 90,076,215 0 0 90,076,215
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0 0 0 0 0
Ejercicio 2018

Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2019 1,958,537 2,258,945,409 -74,214,118 0 2,186,689,828
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio 2020 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio ! 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2020 0 -74,214,118 -34,170,683 0 -108,384,801
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -106,019,294 0 -106,019,294
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -74,214,118 74,214,118 0 0
Revallios 0 0 -4,753,275 0 -4,753,275
Reservas 0 0 2,218,504 0 2,218,504
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 169,264 0 169,264

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/ Patrimonio
Neto de 2020
Resultado por Posicion Monetaria

0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetaglos /// 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final/de 2020 o / 1,958,537 2,184,731,291 § -108,384,&)1 % 2,078,305,028
\ \/ /7 /]

Bajo protesta de decir verdad declaramo | stadps Financj

ING. MARGO VINICIO FLORES GUERRERO .C/ABOLFAPAVILA JR. HERNANDEZ
DIRECTPR GENERAWDEL ISSSTEZAC DIRECTOR'D. INJSTRACION Y FINANZAS DEL ISSSTEZAC
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INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

W o Unidos (Pesos)
. _Concepto 2538 X S Origen Aplicacion SRS g e Concepto e : 1 Origen . Aplicacion .
ACTIVO 98,536,194 81,376,979 PASIVO 92,450,792 1,225,207
Activo 9,128,480 81,376,979 Pasivo Circulante 92,450,792 -
Efectivo y Equivalentes - 3,693,201 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 92,423,981 =
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 77,683,778 Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 279,190 - Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo - -
Inventarios 8,243,240 - Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Almacenes 606,051 - Pasivos Diferidos a Corto Plazo = -
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - - Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo - -
Otros Activos - - Provisiones a Corto Plazo 26,811 -
Otros Pasivos a Corto Plazo - -
Activo No Circulante 89,407,714 -
Pasivo No Circulante - 1,225,207
Inversiones Financieras a Largo Plazo - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 56,174,183 - Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,844,434 - Documentos por Pagar a Largo Plazo - 1,225,207
Bienes Muebles 2,660,117 - Deuda Publica a Largo Plazo - -
Activos Intangibles - - Pasivos Diferidos a Largo Plazo = =
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 27,728,980 - Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo - -
Activos Diferidos - - Provisiones a Largo Plazo = =
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes - - HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 2,387,769 110,772,569

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido - 2

Aportaciones - -
Donaciones de Capital - -
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio - -

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 2,387,769 110;772.569
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) - 31,805,176
Resultados de Ejercicios Anteriores - 74,214,118
Revallios - 4,753,275
Reservas 2,218,504 s
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 169,264 -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda - -

Resultado por Posicién Monetaria - -

ﬂ / / Resultado por Tenencia de Activos no Morietdrios ~ - -

.C. DAVILAJR. HERNANDEZ
DIRE@TOR DE ADMIMISTRACION Y FINANZAS DEL ISSSTEZAC



INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 enero al 31 de diciembre de 2019 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 1,324,278,065 1,453,497,969 Origen 87,042,207 171,147,225
Impuestos - - Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 32,086,855 -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1,207,138,787 1,126,372,487 Bienes Muebles 1,146,676 815,623
Contribuciones de mejoras - - Otros Origenes de Inversion 53,808,676 170,331,701
Derechos - s
Productos 1,346,012 9,097,178 Aplicacion 1,225,207 569,664,054
Aprovechamientos - - Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 568,782,914
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 84,289,196 309,931,686 Bienes Muebles
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Otras Aplicaciones de Inversion 1,225,207 881,139
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Transferencias,Asignaciones,Subsidios y Subvenciones,y Pensiones y Jubilaciones 29,256,742 5,548,920 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 85,817,000 - 398,516,829
Otros Origenes de Operacion 2,247,328 2,547,698
Aplicacion 1,430,297,358 1,627,712,087 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Servicios Personales 251,265,030 268,333,121
Materiales y Suministros 4,820,157 11,222,996 Origen 101,579,272 448,171,398
Servicios Generales 26,887,273 36,880,504 Endeudamiento Neto - -
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - - Interno - -
Transferencias al resto del Sector Publico - - Externo - -
Subsidios y Subvenciones - 33,131 Disminucion de Activos Financieros 9,128,480 302,947,900
Ayudas Sociales 2,976,489 2,819,032 Incremento de Otros Pasivos 92,450,792 145,223,498
Pensiones y Jubilaciones 1,065,288,682 988,132,822
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos - - Aplicacion 77,683,778 -
Transferencias a la Seguridad Social - - Servicios de la Deuda - -
Donativos - 3,145 Interno - -
Transferencias al Exterior - - Externo - -
Participaciones - - Incremento de Activos Financieros 77,683,778 -
Aportaciones - - Disminucion de Otros Pasivos - -
Convenios - -
Otros Aplicaciones de Operacion 79,059,728 220,287,337 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 23,895,494 448,171,398
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion - 106,019,294 - 74,214,118 Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3,693,201 - 24,559,549
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejerclc 4,459,130 29,018,680
A Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejerc B/ 8,152,331 4,459,130

nte correctos y responsabilidad del emisor

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Egtaj FlnancerXS y sfis NotagfSon razonable|

ING. MARCO VINIGIO FLORES GUERRE O DAVIA JR. HERNANDEZ
STE DIRECTOR D INISTRACION Y FINANZAS DEL ISSSTEZAC
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INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS

g % § 5“?? ‘7 AC Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

% rabgjemos Unidos (Pesos)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
1 2 3 _4=(142-8) : (4=1)

ACTIVO

Activo Circulante 403,430,246 4,963,942,592 4,891,694,093 475,678,745 72,248,499
Efectivo y Equivalentes 4,459,130 3,384,295,228 3,380,602,027 8,152,331 3,693,201
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 382,617,979 1,469,133,242 1,391,449,464 460,301,757 77,683,778
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 667,000 2,266 281,456 387,810 - 279,190
Inventarios 14,073,847 109,692,764 117,836,003 5,830,607 - 8,243,240
Almacenes 1,612,289 919,092 1,625,143 1,006,239 - 606,051

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes . = - = .
Otros Activos Circulantes w - = . -

Activo No Circulante 2.086.004.405 22.078.371 111.486.085 1.996.596.691 - 89.407.714
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - - - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 67,286,343 4,092,191 60,266,374 11,112,160 - 56,174,183
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,465,681,233 11,409,029 -+ 14,253,463 2,462,836,799 - 2,844,434
Bienes Muebles 49,713,679 590,057 3,250,174 47,053,562 - 2,660,117
Activos Intangibles 348,227 - - 348,227 -
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 497,087,557 5,987,094 33,716,074 - 524,816,538 - 27,728,980
Activos Diferidos 62,480 - - 62,480 -
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - - - - -
Otros Activos no Circulantes - - - - -
TOTAL DEL ACTIVO 2,489,434,651 4,986,020,962 5,003,180,178 2,472,275,435 - 17,159,215

A,/’/

Bajo protesta de decir maram S q;;?éta S y

RCOVINICIO FLORES GUERR L.C. ADQLFO DAVILA JR. HERNANDEZ
DIRECTOR GENERA DJRECTOR DE AD TRACION Y FINANZAS DEL ISSSTEZAC




INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS
> 7 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
E E AC Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

ﬁa/y&my Unidos (Pesos)

Moneda de Institucién o Pais

Denominacion de las Dgudgs : i - : Contratacién.. . Acrendor VSaqu Inicial del P,elfiéd,o_ Saldo Final del Perlodp :
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 4 0 0
Otros Pasivos 302,744,822 393,970,408
Total Deuda y Otros Pasivos / ./ 302,744,822 393,970,408
Bajo protesta de decir verdad declaramos quefﬁnFnanckros on razonahlemente correctos y responsabilidad del emisor W
ING. MARE® WINICIO FYSRES GUERRERO E/W 0O DAVILA JR. HERNANDEZ
DIRECTO NISTRACION Y FINANZAS DEL ISSSTEZAC
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Informe de Pasivos Contingentes
2020
En relacion a los pasivos contingentes a cargo del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas, se anexa
Estudio Actuarial emitido al 31 de diciembre del 2018 por FARELL Grupo de Consultoria S.C.

Considerando Reserva Técnica Total

ACTIVOS pasivox SUPERAVIT/ % de las obligaciones
Reserva Cuotas y Aport  Total de activos (DEFICIT) cubiertas
PCP 2,321 1,312 3,633 13,967 {10,335) 26%
G4 D 12,365 12,365 31,697 {19,332) 399
subtotal de GA y PCP 2,31 13,677 15,997 45,664 [29,667) 35%
G 3] 26,453 26,463 17,247 9,216 153%
[Total 2,321 40,140 42,461 62,012 (20,451) 67%

PCP: Pensiones en Curso de Pago GA: Generacion Actual de Trabajadores NG: Nuevas Generaciones de Trabajadares

Porcentaje cubierto del pasive

1605
14903
13034
100
Bi0%
085
20%
0%

@ Mo Cuhbierto

B Cubierta

PLP G, Subtotal NG Total
G4 y PCP

* Considerando el pasivo de pensiones y el neto de otros ingresos con otros gas

LICOY IA 4 NI




Concepta

Informe de Pasivos Contingentes

2020

Tasas de incremento anual promedio

Observada
Z013-2018

Esperada
2019-2023

Iimportes
Observado

2018

Esperado

2023

Mimero de pensionados 15.4% 11 0% 3,895 6,552
Mimero de trabajadores 0. 7% 0.66% 20,712 21,402
Ingresos por cuctas y aportaciones 17 2% 5 1% 1,040 1,400
Total de Ingresos 11.6% 4. 2% 1,429 1,758
Egresgs por prestaciones 24 ¥ 13.9% 884 1,695
Total de Egresos 11.9% 7.9% 1,435 2,102

ING. MARGO VINICIO FLORHS GUERRERO

LIAY TA 9 NI
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Q@, 7;[1/5/4,,(” UWniidos Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas
Informacién Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2020

Notas a los Estadoes Financieros.

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan
acompafar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa
con la finalidad, que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:

a) Notas de desglose;
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y
c) Notas de gestion administrativa.

a) NOTAS DESGLOSE.

[) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Activo

Efectivo y Equivalentes.

1.-El apartado de Efectivo y Equivalentes refleja un saldo de 8.15 millones de pesos, esta integrado por el resultado de tres cuentas: Efectivo, por un
importe de 68,600 pesos, que corresponden a fondo de caja de las areas empresariales y administrativas; Bancos/Tesoreria por 1,062,019 pesos, que

representan el saldo contable disponible en las cuentas bancarias; Inversiones Temporales (hasta 3 meses), por 7 millones de pesos, correspondientes
a las inversiones de recursos en instituciones financiera, todas contratadas a corto plazo.

Efectivo y Equivalentes

Cuenta Descripcidn Saldo 31 de diciembre 2020
1:1:1:1 Efectivo _ 68,600
1.1.1.2 Bancos/Tesoreria 1,062,019
1.1.1.4 Inversiones Temporales {(Hasta 3 meses) 7,021,713

Total 8,152,331
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Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir

2.- A continuacion se presenta una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365, del monto registrado en
los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que
se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital).

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes y . ,
. Vencimiento en dias
Servicios

',v‘_-ﬂ‘ﬂ' L u‘;*»“’ﬂ"r_],jp‘w 10

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

1122 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 6,596,021
1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 3,961,133
1124 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 426,665,872
1125 Deudores por Anticipos de la Tesoreria a CP 0
1126 Préstamos Otorgados a Corto Plazo 21,747,736
1129 Otros Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Corto Plazo 1,330,994

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
7 Bienes y Prestaqiérn de Servicio§ - 387,810

Vol 438,941 831

Otd!

1131

El monto registrado de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, a la fecha del corte, importa la cantidad de 460.3 millones de pesos. Su saldo se
integra principalmente por: Cuentas por cobrar a corto plazo por un importe de 6.59 millones de pesos, correspondiente a los ingresos por recaudar de
los clientes que representan las operaciones efectuadas a crédito por la red empresarial del Instituto; Deudores Diversos por cobrar a corto plazo por
3.96 millones de pesos, cuyo saldo principal corresponde a prestaciones retenidas por entes incorporados por concepto de cuotas, aportaciones,
préstamos y créditos; Préstamos Otorgados a corto plazo por 21.7 millones de pesos que es la cartera colocada a favor de los derechohabientes del
Instituto por Préstamos a Corto Plazo y Créditos a Derechohabientes; Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equio\@entes a Corto Plazo por 1.3 millones

de pesos correspondiente a impuestos pendientes de acreditar por el Instituto de impuesto al valor agregagé y subsidio al empleo; e Ingresos por

Recuperar a Corto Plazo por 426.6 millones de pesos, cuyo saldo principal corresponde cuotas, aportaciong$, y accesorios de cuotas aportaciones y

ISSSTEZAC | 2020 2




STEZAC

’S‘Q:\, - l 7/::1/5%/#0& Unidos

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas
Informacion Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2020

Notas a los Estados Financieros.

prestaciones de Organismos Incorporados al régimen del Instituto, mismo que se encuentra en revision derivado de los trabajos de auditoria actuales a

los que esta siendo sujeto el Instituto por parte de la Auditoria Superior del Estado, podra estar sujeto a variaciones en virtud de la imposibilidad de cobro

de accesorios.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

c
@

Descripcion
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

Préstamos Otorgados a Corto Plazo

e e O
I

SUuNY
oA WND

Total

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Corto Plazo

Saldo 31 de diciembre 2020
6,596,021

3,961,133

426,665,872

0

21,747,736

1,330,994

460,301,757

3.-Este rubro que importa un monto de 387,810 pesos corresponde a anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios

a corto plazo.

Inventarios.

4.-El monto registrado en Inventarios, a la fecha del corte es de 5.83 millones de pesos y corresponde al inventario de mercancias para la venta de la

red empresarial del Instituto.

Almacenes

5.-El importe del Almacén por 1 millén de pesos, corresponde al almacén de materiales y suministros de consumo del Instituto.

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes a Largo Plazo

6.-Este rubro esta integrado por documentos por cobrar a largo plazo, correspondiente a créditos vivienda otorgad
suman un importe de 183,648 pesos y Préstamos Otorgados a Largo Plazo por 10.9 millones de pesos compue
Mediano Plazo (Crédito de Vivienda y Crédito en Apoyo a la Familia con Equidad de Género). Este rubro tien

recursos en un periodo superior a doce meses.

por el Instituto, que a la fecha

S principalmente por Préstamos a
ontemplada la recuperacion de estos
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Informacién Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2020

Notas a los Estados Financieros.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso.

7.-Este rubro esta integrado por dos cuentas. Terrenos por un importe de 1,576.7 millones de pesos el cual presenta un incremento en 505 millones de
pesos producto de la adquisicion de un bien inmueble como dacion en pago por adeudos del COBAEZ en el ejercicio 2019 y Edificios no Habitacionales
por 886.14 millones de pesos. El saldo que representa este rubro podra estar sujeto a variaciones derivado de los resultados finales que la Secretaria
de la Funcidn Publica emitio con motivo de la evaluacion No. SFP/DCP/ECPP/02/ISSSTEZAC/2018 y fueron dados a conocer a este Instituto en el Acta
Final de Evaluacioén el pasado 24 de junio del presente afio.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Cuenta Descripcién Saldo 31 de diciembre 2020
1.2.3.1 Terrenos 1,576,690,453
1.2.3.3 Edificios no Habitacionales 886,146,346

Total 2,462,836,799

En seguimiento a la desincorporacion de bienes inmuebles autorizados mediante decreto No. 321, publicado en la fecha 21 de febrero de 2018, en el
Peridoto Oficial del Gobierno del Estado, se procedié contablemente a segregar el bien inmueble conocido como Fraccionamiento Jardines de Jerez
ubicado en el municipio de Jerez, Zacatecas, para su posterior enajenacién en veinticinco lotes y doce viviendas (terreno y edificio) derivado a que se
traia afectado de manera global como Fraccnonamlento en la cuenta de terreno y edificios respectivamente, lo anterior en V|rtud de que en el tercer
trimestre del afio se vendieron doce de los veinticinco lotes disminuyendo el rubro de terrenos en 1.7 millones de pesos.

Bienes Muebles

8.-Los Bienes muebles estan integrados por: mobiliario y equipo de administracion con un importe de 25.92 millones de pesos; Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo por 1.1 millones de pesos, Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio por 9,000 pesos; equipo de trasporte con un importe
de 7.2 millones de pesos; maquinaria, otros equipos y herramientas con un importe de 12.54 millones de pesos y Colecciones, Obras de Arte y Objetos
Valiosos por 259,137 pesos.
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Bienes Muebles

Cuenta Descripcién Saldo 31 de diciembre 2020
1.2.4.1  Mobiliario y Equipo de Administracion 25,922,449
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,096,786
1.2.4.3 Equipo Instrumental Médico y de Laboratorio 9,000
1.2.4.4  Vehiculos y Equipo de Transporte 7,219,116
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 12,547,074
1.2.4.7  Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 259,137
Total 47,053,562
Activos Intangibles
9.-El importe reportado por 348,227 pesos lo integran software por 201,571 pesos y licencias por 146,656 pesos.
Activos Intangibles
Cuenta Descripcién Saldo 31 de diciembre 2020
1.2.5.1 Software 201,571
1.2.5.4 Licencias 146,656
Total 348,227

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes.

10.-La depreciacion acumulada de bienes inmuebles suma la cantidad de 483.4 millones de pesos, la depreciacion acumulada de bienes muebles importa
la cantidad de 41 millones de pesos y la amortizacion de activos intangibles 348,215 pesos. Calculadas por el método de linea recta con base en la
aplicacion Parametros de Estimacion de Vida Util de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Activos Diferidos

11.-El monto total de 62,480 pesos corresponde a anticipos a largo plazo, cuyo valor lo representan los depdsitpé en garantia.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas
Informacién Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2020

Notas a los Estados Financieros. |

1.- El importe total de los Pasivos que se reflejan en el Estado de Situacion Financiera, asciende a la cantidad de 364.7 millones de pesos, integrado en

7 Cuentas, a continuacion se presenta su desagregacion:

Pasivo Vencimiento en dias
Cuenta Descripcion 90 <=365 >365

2111 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 8,559,976

2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo. 37,339,366

2115 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 30,226,827

2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo. 54,720,875

2119 Otras Cuentas Por Pagar a Corto Plazo. 226,928,111

2179 Otras Provisiones a Corto Plazo 578,846

2221 Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 35,616,408

Subtotal 358,354,000 0 35,616,408

Total 393,970,408

Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

2.-Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo incluye: Proveedores por pagar a corto plazo; Retenciones y Contribuciones por pagar a corto plazo; Otras

cuentas por pagar a corto plazo corresponden principalmente a acreedores diversos, anticipo de clientes de las areas comerciales y anticipos de

aportaciones; servicios personales por pagar a corto corresponden principalmente a pasivos generados por sueldos y salarios por pagar a corto plazo y

Transferencias otorgadas por pagar a corto compuestos principalmente por conceptos relacionados a pensiones vy jubilaciones.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuenta Descripcion

2.1.1.1 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

2.1.1.2 Proveedores por Pagar a Corto Plazo

2.1.1.5 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
2.1.1.9 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Saldo 31 de diciembre 2020
8,559,976

37,339,366

30,226,827

54,720,875

226,928,111

Total 367,775,154
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Provisiones a Corto Plazo

3.-El monto integrado en este rubro suma la cantidad de 578,845 pesos corresponde a otras provisiones a corto plazo derivadas de la actividad
comercial del Instituto, representan compromisos de gasto en un plazo menor a 12 meses.

Documentos por pagar a largo plazo

4.-La cuenta de Documentos por pagar a largo plazo; esta representada por los Documentos Comerciales por pagar a largo plazo por un importe de

35.6 millones de pesos, el saldo de esta cuenta se integra principalmente por el compromiso de plan previsor, del cual se tiene la obligacion de otorgar
un servicio funerario a futuro y que asciende a la cantidad de 34.7 millones de pesos.
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Notas a los Estades Financieros,

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1.-El monto total de Ingresos y Otros Beneficios reportados corresponden a: Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, por un importe de 1,207.1
millones de pesos; Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, por la cantidad de 84.2 millones de pesos, correspondientes a las diferentes
areas empresariales que estan administradas por las direcciones de Prestaciones Econémicas y Sociales y Servicios Turisticos y Comerciales, este
ingreso se vio disminuido en relacién a ejercicios anteriores derivado a la contingencia por el SARS-COVID19 que afecto mundialmente en materia
economica; Productos, Correspondientes a los Intereses por Inversiones e Intereses por Préstamos y Créditos por la cantidad de 1.3 millones de pesos;
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por 29.2 millones de pesos; Otros Ingresos y Beneficios Varios por
2.2 millones de pesos, compuestos entre otros conceptos por venta de activo fijo e ingresos por convenios.

Gastos y Otras Pérdidas.

2.-El monto total de gastos y otras perdidas corresponden a: Gasto de Funcionamiento, por un importe de 282.9 millones de pesos, compuesto por
servicios personales, materiales y suministros y servicios generales; Trasferencia, asignaciones, subsidios, y otras ayudas, por 1,068.26 millones de
pesos, derivado principalmente del pago de las pensiones y jubilaciones del Instituto; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 79 millones de pesos
compuesto principalmente por Depreciaciones de los bienes muebles e inmuebles a cargo del Instituto, Disminucion de inventarios integrado por costo
de lo vendido de la red empresarial del Instituto, Otros Gastos, representado por devoluciones y descuentos sobre venta de la red empresarial.
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H)NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.

1.- Durante el periodo reportado de 2020 la hacienda publica registro un decremento de 108.38 millones de pesos, derivado de un desahorro del ejercicio
de 106 millones de pesos, un decremento en revallos por 4.7 millones de pesos derivado a la venta de 12 terrenos del Fraccionamiento Jardines de
Jerez y a la capitalizacion del Fideicomiso Fondo de Pensiones, un aumento en reservas por 2.2 millones de pesos y un incremento por rectificaciones
de ejercicios anteriores de 169,264 pesos.

IVINOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes.

1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalentes, se
desagregan de la siguiente forma:

Cuentas Contables 2020 ' 2019
Efectivo 68,600 79,600
Efectivo en Bancos —Tesoreria 1,062,019 1,821,858
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 7,021,713 2,557,672
Total de Efectivo y Equivalentes 8,152,331 4,459,130

Actividades de Inversion.

2.- Dentro de los Origenes considerados en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversign, aparecen tres apartados, mismos que se

detallan a continuacioén:
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen Importe
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 32,086,855
Bienes Muebles 1,146,676
Otras Origenes de Inversion 53,808,676
TOTAL 87,042,207

3.- A continuacién se detalla las adquisiciones e incorporaciones de bienes inmuebles y muebles, consideradas dentro de las Aplicaciones en el
apartado de Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion:

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Aplicacion Importe

Bienes Inmugbles, Infraestrugtura y Construcpiones en Proceso . 0

Bienes Muebles 0

Otras Aplicaciones de Inversion 1,225,207
TOTAL 1,225,207
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Notas a los Estados Financieros.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTALES Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

1. La conciliacion se presenta atendiendo al formato y a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestales y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables emitido por el CONAC y publicado en el Diario
Oficial de la Federacion con fecha 6 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre
de 2014, por el CACEZAC y reformado en el Diario Oficial de la Federacion del 27 de septiembre de 2018.

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS

Conciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios 681,502
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos derivados de Financiamiento
Otros Ingresos Presupuestarios No Contables -7,375,679

(=) o
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INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE ZACATECAS
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y.los Gastos Contables

Correspondientes del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 32,983,400
Materiales y Suministros 762,825
Mobiliario y Equipo de Administracién 533,157
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0
Equipo de Defensay Seguridad 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 56,900

Activos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos 9,339,020
Iversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica

Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestarios no Contables

o o0 |0 |0 |0 |O

0
0
0
0

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacione 30,979,154

Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 40,416,849

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Amento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos 7,663,725
Otros Gastos Contables No Presupuestarios 1,614,836
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b) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden).
1.- Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar
sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables.

2.- Las cuentas de orden contables reportan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2020.

Descripcion
INTERESES POR PRESTAMOS Y

Cuenta

71700-00-0000

al 31 de diciembre 2020

CREDITOS COLOCADOS 837,660
INTERESES POR COLOCACION DE
7ie0p-n-totn PRESTAMOS Y CREDITOS -837,660

Cuentas de Orden Presupuestales.
3.- Las cuentas de orden presupuestarias de ingresos

2R s S =

Cuenta Descripcion al 31 de diciembre 2020

81000-00-0000 Ley de Ingresos Estimada 1,392,083,327
81110-00-0000 Ley de Ingresos por Ejecutar 227,150,462
81210-00-0000 Modificaciones a la Ley de Ingresos 1,656,428,729
81310-00-0000 Ley de Ingresos Devengada
81410-00-0000 Ley de Ingresos Recaudada
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4.- Finalmente las cuentas de orden presupuestarias de egresos

Cuenta Descripcion al 31 de diciembre 2020
82100-00-0000  presupuesto Egresos Aprobado 1,729,459,737
82200-00-0000  Ppresupuesto de egresos por Ejercer 411,804,249

82300-00-0000 Modificaciones al presupuesto de Egresos 1,728,450,737

1,393,298,097
336,161,640
1,317,655,488

82400-00-0000  Ppresupuesto de Egresos Comprometido
82500-00-0000  presupuesto de Egresos Devengado
82600-00-0000  presupuesto Egresos Ejercido
82700-00-0000 presupuesto Egresos Pagado
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVAS
1. Introduccion

Todos los mexicanos tienen derecho a la seguridad social, asi lo establece la Constitucion Mexicana desde 1917 en su articulo 123. El Gobierno tiene
la obligacion como ente garante, pero también lo tiene la sociedad por si misma, bajo un esquema de solidaridad, que forma parte de la identidad de
los mexicanos.

El pais goza actualmente con un bono demografico que debe servir de capital social y econdmico, para hacer frente a una sociedad que para el afio
2050 estara en su mayoria envejecida. El reto de otorgar pensiones seguras, sostenibles y adecuadas debe ser un principio que guie las politicas
publicas como ya lo hacen en economias avanzadas, un ejemplo son algunos estados miembros de la Union Europea, siguiendo las directrices que
establece el Libro Blanco de Pensiones.

En Meéxico, tan solo el 50% de los trabajadores tienen una cobertura de seguridad social, el resto requiere de la solidaridad de la sociedad en su conjunto
y por supuesto del Gobierno. Del 50% que si se beneficia de tener algln tipo de cobertura, el 35% pertenece al régimen del IMSS. El otro 15% de
mexicanos privilegiados son funcionarios publicos. En esta clasificacion se encuentran los funcionarios federales afiliados al ISSSTE, los pertenecientes
a las fuerzas armadas en el ISSSFAM, ademas de PEMEX, CFE, Universidades, Gobiernos Estatales como es el caso del ISSSTEZAC: y Municipales
entre muchos mas.

Nuestro sistema de pensiones, cuyos origenes se remontan a la primera mitad del siglo anterior, y su institucionalizacion formal al afio 1986, ha requerido
un analisis critico y un redisefio. Su principal problema era que otorgaba pensiones por antigliedad sin importar la edad del trabajador, no consideraba
los incrementos en la esperanza de vida y el decremento en las tasas de natalidad, ademas de contar con aportaciones insuficientes y no contar con
normatividad para la creacién de reservas.

El 21 de marzo del 2015, se llevo a cabo una reforma paramétrica, la primera en su tipo desde el origen del Institujd. Se continuo con el esquema de
beneficio definido y se modificaron las variables técnicas: cuota, aportacion, edad, sueldo regulador y tope de pgfision.
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La Ley publicada en marzo del 2015 considera la existencia de 3 grupos de derechohabientes: pensionados, generacién actual y nuevas generaciones,
respetando en todo momento los derechos adquiridos por los derechohabientes.

Las nuevas generaciones ya otorgan un alivio a la generacion en transicion teniendo un superavit actuarial en el costo de sus obligaciones en relacion

con el costo de sus aportaciones.

Las cuotas incrementan de manera gradual hasta alcanzar un 12%. Las aportaciones hasta un 24%, con excepcién de los municipios que alcanzaran
tan solo el 14%. La edad de jubilacién requerida sera de 65 afios para las nuevas generaciones y se establece un sueldo regulador de 5 afios, y un tope

maximo de pension que asciende a 25 UMAS mensuales.
2. Panorama Econémico y Financiero

De acuerdo a la Ley del ISSSTEZAC las fuentes de ingreso son las siguientes:
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Los trabajadores derechohabientes que laboren para los entes publicos deberan cubrir al ISSSTEZAC una cuota obligatoria equivalente al doce por

ciento del sueldo basico de cotizacion que perciban y los pensionados pagaran una cuota equivalente al seis por ciento sobre el monto de su pension.

Los entes publicos estatales aportaran al ISSSTEZAC conforme a lo previsto en la Ley del ISSSTEZAC del 2015 sobre los sueldos basicos de cotizacion
de sus trabajadores derechohabientes. La aportacion que deberan cubrir los entes publicos del ambito estatal para los trabajadores derechohabientes
sera el equivalente al veinticuatro por ciento del sueldo basico de cotizacion y la aportacioén que deberan cubrir los entes publicos del @ambito municipal
para los trabajadores derechohabientes, sera el equivalente al catorce por ciento del sueldo bésico de cotizacion de sus trabajadores.

Ingreso Porcentaje Descripcion

Ingresos por cuotas 12 % sobre el salario base de cotizacion. Son las cuotas que las dependencias afiliadas a nuestro Instituto,
refienen a sus trabajadores, y estas mismas son enteradas por la

dependencia.

Ingresos por aportaciones| 24 % Gobierno del Estado y 14 % Presidencias| Son las aportaciones de las dependencias afiiadas a nuestro Instituto
patfronales Municipales sobre salario base de cotizacion. que enteran por los frabajadores dados de alta, y son enterados por

la dependencia correspondiente.

Intereses por préstamos y Para determinar el interés sobre el capital se aplicard la tasa de
créditos interés interbancaria de equilibrio (TIE), a ciento ochenta y dos dias,
publicada por el Banco de México, aplicdndose la primera tasa

publicada en el mes de enero de cada aho. La tasa fijada

Tipo de préstamo Tasa de Interés . ig . . ,
; Fo e P : anteriormente  regird durante toda la vigencia del préstamo vy

Préstamos a mediano plazo TIE més 7

Préstamos para la adquisicion de automoviles TIE mas 8 crédito.

Créditos para adquirir bienes y servicios que TIIE més 8

ofrece el ISSSTEZAC

Préstamos hipotecarios TIE mas 12

Préstamos a corto plazo TIHE mas 12

Préstamos exprés TIE mas 17
Intereses por inversiones
Ingresos por venta de Se cuenta actualmente con fres Hoteles, un balneario, un bazar
bienes y servicios navideno, una tienda ,doce farmacias,dos mueblerias, tres salas de

velacién, un boliche, un restauraniZ0n ncleo de cultura, un centro

deportivo y tres casas de jubila
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Entorno Nacional y Estatal

Actualmente en Mexico somos mas de 123.5 millones de habitantes, casi 13 millones tienen 60 afios y mas.
La esperanza de vida al nacer es de 75.3 afios segun informacion del INEGI publicada en el afio 2017. La fecundidad es de apenas 2.2 hijos por mujer.

En 1970 los adultos mayores eran tan solo el 5.6% de la poblacion, el dia de hoy alcanzan el 10.5% a nivel nacional. Zacatecas se encuentra por arriba
del promedio con 13%.

Unicamente el 24.1% de los adultos mayores practican deporte o ejercicio fisico siendo que las personas mayores fisicamente activas presentan
menores tasas de mortalidad segun la Organizacion Mundial de la Salud.

Las enfermedades cronicas degenerativas son la principal causa de muerte de los adultos mayores en México.

En Zacatecas tenemos una poblacion que supera 1 millon 600 mil habitantes en el 2020 y contamos con mas de 132 mil adultos mayores segun los
datos proyectados en la CONAPO.

ESTUDIO ACTUARIAL CON FECHA DE CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
El Estudio Actuarial es el calculo que permite al ISSSTEZAC conocer el costo actual y futuro de las obligaciones generadas por su régimen de pensiones.
Debido a que el pago de prestaciones se encuentra sujeto a contingencias, el Estudio Actuarial considera hipétesis de muerte, invalidez, rotacion,

rendimientos bancarios, incrementos poblacionales, entre otros.

El resultado de la valuacion nos permite conocer el pasivo contingente, aspecto fundamental en la calificacion de riesgo crediticio del Gobierno del
Estado.

ciera hasta el afio 2025.
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Notas a los Estados Financieros.

El citado estudio sefiala en sus conclusiones que el incremento de cuotas y aportaciones permitira una mejora en la situacién financiera del Instituto. El
ajuste en el esquema de beneficios modificara favorablemente la tendencia esperada del gasto. Las cuotas y aportaciones contenidas en Ley son

acordes al costo del esquema establecido de beneficios para las nuevas generaciones.

DEPENDENCIAS AFILIADAS

ANO DE AFILIACION

Presidencia Municipal de Zacatecas 27-Oct-1987
Presidencia Municipal de Rio Grande 27-Oct-1988
Presidencia Municipal de Juchipila 27-Oct-1988
Presidencia Municipal de Apozol 27-0Oct-1988
Presidencia Municipal de Guadalupe 27-Oct-1989
Presidencia Municipal de Fresnillo 25-Jul-1992
Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas(COBAEZ) 31-Mar-1992
Comision de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas (CDHEZ) 26-Ago-1986
Junta Intermunicipal de Agua Potable vy AIccn’rdriIIodo de 26-Ago-1 ?86
Lacatecas (JIAPAZ)

Tribunal de Justicia Administrativa (TJA) 26-Ago-1986
Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas (TRIJEZ) 26-Ago-1986
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Zacatecas (TSJE) 26-Ago-1986

Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas (SEDUZAC)

26-Ago-1986
/
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3. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacion

La seguridad social en el estado de Zacatecas tuvo su origen en el afio de 1930 con la publicacién de la Ley de Jubilacion del Profesorado, dirigida
exclusivamente al sector magisterial. Lo anterior genero la necesidad en el afio de 1935 de crear la Ley del Seguro del Empleado donde se incluia la
cobertura a la burocracia estatal. En el afio 1956 se crea la asociacion civil Seguro del Empleado A.C. misma que se vio limitada en su personalidad
juridica para dar la atencion que tanto la burocracia como el magisterio demandaban, por lo que el 27 de agosto de 1986 se publico la Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas.

b) Principales cambios en su Estructura

El 21 de Marzo de 2015 se publica en el periodico Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas la Ley del ISSSTEZAC que derogé la de 1986 y da la
pauta a la transformacion del instituto.

El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas (ISSSTEZAC), es un organismo publico descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propio, de integracion operativa bipartita, en razén de que en él concurren las aportaciones del Estado y sus

trabajadores.

El instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas cuenta al mes de diciembre de 2020 con 20,931
derechohabientes activos y 4,407 pensionados y jubilados.

4. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto Social

El objeto del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas es el de garantizar las prestaciones
sociales y economicas de quienes esta dirigido el régimen de seguridad social del ISSSTEZAC, a figde mejorar las condiciones de vida de los

cursos humanos y financieros.
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b) Principal Actividad
Las prestaciones que la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas sefiala en su articulo
11:

e Pension por jubilacion.

e Pension por Jubilacion anticipada.

e Pension por vejez.

e Pensioén por invalidez derivada por riesgo de trabajo.

e Pension por invalidez por causa ajena a riesgo de trabajo.

e Pension por viudez, orfandad y ascendencia.

e Pension por orfandad.

e Poliza de defuncion.

e Poliza de ayuda para gastos de funeral.

e Aguinaldo.

e Devolucion de cuotas.

e Préstamos exprés.

e Préstamos a corto plazo.

e Préstamos a mediano plazo.

e Préstamos para adquisicion de automoviles.

e Préstamos Hipotecarios.

e Préstamos para adquisicion de bienes y servicios ofrecidos por el ISSSTEZAC.

e Prestaciones Sociales.

c) Ejercicio Fiscal
El instituto considera el ejercicio fiscal como el afio natural de enero a diciembre.
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Notas a los Estadoes Financieros.

d) Régimen Juridico

De conformidad con el Articulo 6 de la Ley de Seguridad Social del Estado de Zacatecas, el ISSSTEZAC tendra: ...“La organizacion y administracion
del regimen de seguridad social en los términos consignados en ésta Ley, estara a cargo del organismo publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propios”...

De manera supletoria y en lo conducente, se aplicaran los siguientes ordenamientos:

¢ Ley Federal del Trabajo;

* Ley del Seguro Social;

*  Ley del Instituto de fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores;

«  Codigo Familiar del Estado de Zacatecas;

*  Codigo Civil del Estado de Zacatecas;

«  Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Zacatecas;

* Ley de Procedimiento Administrativo del Estado y Municipios de Zacatecas;

¢ Ley del Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado de Zacatecas y sus Municipios;
* Ley del Patrimonio del Estado y sus Municipios;

* Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Zacatecas;
* Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas 2015.

e) Consideraciones fiscales del ente.

El régimen fiscal del Instituto, se ubica en el titulo Ill de la Ley de Impuesto sobre la Renta como persona moral no contribuyente del ISR, ya que
todas sus actividades las realiza sin fines de lucro, no obstante el ISSSTEZAC desarrolla actividades comerciales que de acuerdo con el titulo Il de
la LISR se encuentra sujeta al pago del impuesto.

Asi mismo el ISSSTEZAC no efectua retenciones del Impuesto al Valor Agregado, de conformidad con el articulo tercero, tercer parrafo, de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado (LIVA).
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Notas a los Estados Financieros.

f)  Estructura organizacional basica.
Con el fin de dar cumplimiento al buen gobierno y administracion de los objetivos mediante la realizacion diaria de nuestras funciones, el ISSSTEZAC

cuenta con 4 drganos de gobierno rectores:
- La Junta Directiva;

- Direccion General,

- Los Comités de Apoyo; y

- La Comision de Vigilancia

El articulo 106 de la Ley sefiala que “El 6rgano maximo de Gobierno del ISSSTEZAC sera la Junta Directiva, la que se integrara por cuatro Consejeros
representantes de los entes publicos y cuatro Consejeros representantes de los trabajadores, con derecho a voz y voto”,

El presidente de la Junta Directiva sera nombrado por el Gobernador en turno y tendra entre otras atribuciones que sefiala el articulo 108 de la Ley, el
establecer politicas, aprobar presupuesto de egresos y su modificaciones, fijar precios de bienes y servicios que se presten, aprobar préstamos, normas
para disposicion del activo fijo.

El presidente de la Junta Directiva sera nombrado por el Gobernador en turno y tendra entre otras atribuciones que sefiala el articulo 108 de la Ley, el
establecer politicas, aprobar presupuesto de egresos y su modificaciones, fijar precios de bienes y servicios que se presten, aprobar préstamos, normas
para disposicion del activo fijo.

La Comision de Vigilancia tiene las atribuciones de vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias aplicables al ISSSTEZAC,
entregar a la Junta Directiva un informe anual del ejercicio, evaluar el desempefio general del instituto, realizar estudios sobre la eficiencia con la que

ejerzan los desembolsos en el gasto corriente y de inversion, asi como los referentes a los ingresos.

Y su estructura organizacién basica es:
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g) Fideicomiso, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
El Instituto cuenta con el Fideicomiso Fondo de Pensiones.
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5. Bases de preparacion de los Estados Financieros.

a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy disposiciones legales aplicables.
La informacion financiera esta generada de acuerdo a los criterios establecidos por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El estado de Situacion Financiera se clasifica de acuerdo a la Normatividad emitida por el CONAC, activo circulante y no circulante, asi como el pasivo
circulante y no circulante y el rubro de patrimonio.

El estado de situacion presupuestal que contempla los ingresos y egresos del periodo.

Las inversiones y los préstamos se clasifican en circulante y no circulante de acuerdo al flujo normal de realizacion que no exceda de un afio (circulante)
y mas de un afio (no circulante).

Cumpliendo con el articulo 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el ISSSTEZAC incluye los siguientes estados financieros:
I. Informacion contable
- Estado de Situacién Financiera.
- Estado de Actividades
- Estado de Variacion en la hacienda Publica.
- Estado de cambios en la situacion financiera.
- Estado de flujo de efectivo
- Estado sobre Pasivos contingentes.
- Notas a los estados financieros.
- Estado analitico del activo; y
- Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Il. Informacion presupuestaria

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacién econdmica por fuentg/de financiamiento y concepto, incluyendo

ISSSTEZAC | 2020 -
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b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:
1. Administrativa
2. Econdmica
3. Por objeto del gasto
4. Funcional
c) Intereses de la deuda
d) Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones

lll. Informacién programatica,
a) Gasto por categoria programatica
b) Programas y proyectos de inversion
¢) Indicadores de resultados

Emitidos en apego al capitulo VIl de las normas y metodologias para la emisién de informacion financiera y estructura de los estados financieros basicos
emitido por el CONAC.

b) Lanormatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases
de medicion utilizadas para la elaboracién de los estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacién, valor razonable, valor
de recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Con base a las normas de informacion financiera y los criterios establecidos por las auditorias realizadas al Instituto, los activos estan registrados a
valor Historico, salvo en rubro de bienes inmuebles que adicionalmente se le reconocié su valor actualizado en base a peritos especializados en la

materia.

¢) Postulados Basicos

deberan aplicar los postulados basicos
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Dada la importancia que tienen todos los elementos que conforman el sistema de contabilidad Gubernamental en el analisis, interpretacion, captacion,

procesamiento, reconocimiento de las transformaciones y transacciones diarias que sustentan de manera técnica el registro de las operaciones diarias

en la elaboracion y presentacion de la informacion financiera, se enuncian los postulados basicos bajo los cuales se rige nuestro quehacer institucional:

Nuestro sistema se encuentra estructurado de tal manera que permite la captacion de la esencia econémica en la delimitacion y operacion diaria
siempre apegandose a la normatividad emitida por el CONAC que proporciona los elementos suficientes para una adecuada toma de decisiones.
(Sustancia Economica)

El Instituto se rige bajo un marco normativo con objetivos bien establecidos en cual cumple con el 100% de sus obligaciones hacia con sus
derechohabientes. (Entes Publicos)

El sistema contable del ente publico se establece considerando que el periodo de vida del mismo es indefinido. (Existencia Permanente)

Los estados financieros y presupuestarios con sus notas forman una unidad inseparable, por lo tanto se presentan conjuntamente cumpliendo
la caracteristica de objetividad, verificabilidad y representatividad. (Revelacion Suficiente)

En la informacion presentada se muestran los aspectos importantes del ISSSTEZAC que han sido reconocidos contablemente. (Importancia
Relativa)

La contabilidad del presupuesto sigue la metodologia y registros equilibrados, representando las etapas presupuestarias de las transacciones
a través de las cuentas de orden del ingreso y egreso de tal manera que permite identificar de forma individual las operaciones en cuentas de
orden. (Registro e Integracion presupuestaria)

Consolidacion de la informacién financiera (menciona que corresponde a el ente publico del que dependan las entidades sujetas a su estructura
segun los lineamientos al CONAC)

Se considera el ingreso devengado de las aportaciones cuando juridicamente existe el derecho de cobro asi como el gasto se considera
devengado al momento que se formaliza la transaccién mediante la recepcion de los servicios o bienes a satisfaccion del Instituto,
independientemente de la fecha de pago.(Devengo Contable)

La necesidad de conocer los resultados de las operaciones y la situacién financiera del Instituto, hace indispensable dividir la vida continua en
periodos uniformes permitiendo su comparabilidad (Periodo Contable)

El costo historico de las operaciones realizadas por el Instituto corresponde al monto erogado para la adquisicién conforme a la documentacion
s por el CONAC. (Valuacion)

El Instituto reconoce que las fuentes de sus recursos que fueron asignadas y capitalizados se encuenjran dentro de los conceptos de la Ley de

original justificativa y comprobatoria reflejada en los estados financieros siguiendo los lineamientos emiti

Ingresos, en tanto que los pasivos y patrimonio representan los financiamientos y activos netos. (D¢alidad Economica)
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e Los métodos de cuantificacion, procedimientos contables y ordenamientos normativos dentro de las politicas de nuestra contabilidad, cumplen
con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental con la finalidad de reflejar de manera uniforme la sustancia econémica de
las operaciones realizadas por el Instituto siguiendo los mismos criterios en todos los ejercicios. (Consistencia)

d) Normatividad Supletoria

La normatividad aplicada en materia contable y presupuestal toma en cuenta:

- La normatividad emitida por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Pronunciamientos del Consejo de Armonizacién Contable, CACEZAC.

- Las normas Internacionales de Contabilidad para el sector Publico (NICSP) (nif's)

- Las Normas de Informacion Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de la Informacion Financiera
(CINIF).

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Actualizacion
La inflacién acumulada de los Ultimos ejercicios anuales anteriores, califican el entorno como no inflacionario y consecuentemente, no se reconocen
los efectos de la inflacion en los estados financieros.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.

El Instituto no realiza operaciones en el extranjero.

c) Metodo de valuacion de la inversion en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

El Instituto no cuenta con compafiias subsidiarias o asociadas.

d) Sistema de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

Los inventarios de las actividades de comercializacion y el costo de ventas se expresan a su valor histérico determinado por el método de costo
promedio. Sobre las mermas de las unidades comerciales se tiene una maxima permitida.

e) Beneficios a empleados
Los beneficios directos (sueldos, vacaciones, permisos de ausencia, dias festivos, etc.,) de la mis manera se reconocen en los resultados

reestructura administrativa (Indemnizaciones

m

conforme se devenguen. Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas distintas a
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o prima de antigiiedad, bonos o separacién voluntaria) asi como beneficios de retiro voluntario, son registrados a resultados en el afio en que se

genera el finiquito o el término de la relacion laboral.

f) Reservas

La Ley del ISSSTEZAC menciona en su articulo 124 sobre la constitucion de la reserva:

Propiedades, concesiones, posesiones y derechos que integran los activos del Instituto, asi como cuotas, aportaciones, préstamos e intereses,

devolucion de cuotas, pensiones caidas, sanciones econémicas en favor del Instituto, donaciones, herencias, legados y fideicomisos que se hagan

en favor del ISSSTEZAC.

g) Cambios en politicas Contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del

ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

El' manual de Contabilidad incluye todas las politicas y normas de contabilidad aplicables al Instituto. Estando Gnicamente pendiente la publicacién
del mismo en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas.

Derivado de una observacion de auditoria al ejercicio 2018 en Dictamen emitido por Despacho Externo, a partir del 2020 se reconocen los intereses
por préstamos y créditos colocados en el presente ejercicio y en lo subsecuente hasta el momento que sean efectivamente cobrados.

h) Depuracion y cancelacion de saldos

El Instituto realiza depuracion permanente en las cuentas y conciliaciones.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.
El Instituto no realiza operaciones en moneda Extranjera.
a) Activos en moneda extranjera

b) Pasivos en moneda extranjera.
¢) Posicion en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

8. Reporte Analitico del Activo
a) Porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion de los diferentes tipos de activo.
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Se calcula por el método de linea recta considerando que el activo sufre un desgaste constante con el paso del tiempo, toda vez que hay activos

que en la medida en que se desgastan es creciente.

Para los bienes muebles se calculé en base al método de linea recta con base en la aplicacion Parametros de Estimacion de Vida Util de la Ley Generall

de Contabilidad Gubernamental aplicandose de manera mensual.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
El Instituto no realizé6 cambios en los porcentajes de depreciacion o valor residual de sus activos.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
El Instituto no ejecuto gastos del capitulo 6000 en bienes de su propiedad.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
El Instituto no cuenta con inversiones en moneda extranjera, las inversiones son sin riesgo ya que se encuentran en banca de primer piso.

e) Valor activado en el éjercicio de los bienes construidos por la Entidad.
El Instituto no ejecuto-gastos del capitulo 6000 en bienes de su propiedad.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
El Instituto no tuvo desmantelamiento de activos, procesamientos, implicaciones o efectos contables.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
Derivado de la Subasta Publica para la venta del bien inmueble ubicado en la Calzada Héroes de Chépultepec sin nimero, se llevo a cabo la
actualizacion del avalu6é comercial con la desmembracion de 5 poligonos.
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9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

El Instituto cuenta con el Fideicomiso Fondo de Pensiones el cual representa un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $2,590,332.91

10. Reporte de la Recaudacion
No aplica al Instituto.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual
0 menor a 5 afios.
El instituto no aplica deuda

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa,
perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
El instituto no aplica deuda

12. Calificaciones Otorgadas.

La solidez financiera del fondo de pensiones contribuye anualmente a mantener una calificacion crediticia favorable para el Estado de Zacatecas
por la agencia calificadora HR Ratings, emitida en comunicado de 26 de agosto de 2020, la cual considera que se han generado finanzas publicas
estatales estables, siendo clave la estabilidad de la generacion de ahorro interno adecuado y la reduccion de pasivos bancarios por el Estado asi
como la disminuciéon en la contingencia por Pensiones asociado con la aprobacion de la Ley del ISSSTEAC la cual le dara suficiencia
aproximadamente hasta el afio 2029, lo cual la Calificadora considera positivo ya que no significaria una contingencia para el Estado en el corto y
mediano plazo.

13. Procesos de Mejora

a) Principales Politicas de control interno.

El' 17 de julio de 2019, se publicd en el periodico oficial de Gobierno del Estado el nuevo Estatuto Orgapico del ISSSTEZAC, el cual contempla
fusiones a nivel de direcciones y eliminacion de subdirecciones y departamentos como parte del reordgfamiento administrativo.

Se fusionan las seis direcciones existentes en solo tres, se eliminan cuatro subdirecciones y cin departamentos.
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Las claves contables a nivel de catalogo de cuentas y claves presupuestales internas, utilizadas para identificar las areas administrativas y

comerciales, cambiaron al inicio del presente ejercicio.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
EIISSSTEZAC cuenta con un area que se encarga de revisar de manera mensual el cumplimiento de las metas asignadas por cada area del Instituto
asi como la generacion de sus indicadores en nimero y porcentaje que muestran los avances en el cumplimiento de sus metas.

14. Informacion por segmentos

El Instituto evalta y administra sus distintas actividades comerciales a través de tres subdirecciones, las cuales son la de Turisticos, Comerciales y
Sociales, mismas que controlan y administran en forma segmentada debido a la naturaleza de las mismas, ésta informacién contribuye a un analisis
preciso de la situacion financiera.

15. Eventos Posteriores al cierre.
No se consideran eventos importantes posteriores al cierre que modifiquen de manera significativa la situacion financiera del ISSSTEZAC

16. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre resentacion Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad dgclaramos-gue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

ING. MARCO{VINICIO FLO
DIRECTOR\GENER EL ISSSTEZAC

DIRECTOR [} STRACION Y FINANZAS DEL ISSSTEZAC
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