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Cuenta Publica 2020
Universidad Auténoma de Zacatecas
Estado de Situacién Financiera

mu;o rostro del Al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)

I VR

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 216,765,484
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 125,017,207
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 512,416
Inventarios 0
Almacenes -7,461,982
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0
Otros Activos Circulantes 0
Total de Activos Circulantes 334,833,125

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 29,496,653
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 3,568,042,812
Bienes Muebles 952,765,878
Activos Intangibles 29,118,919
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes 0
Activos Diferidos 607,234
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0
Otros Activos no Circulantes 14,910,147
Total de Activos No Circulantes 4,594,941,643
Total del Activo 4,929,774,767

i\

PASIVO

Pasivo Circulante

309,696,222 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
65,443,499 Documentos por Pagar a Corto Plazo
512,416 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
2,435,882 Titulos y Valores a Corto Plazo
2,931,354 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto
Plazo
0 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
381,019,373
Total de Pasivos Circulantes
Pasivo No Circulante
0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
33,083,945 Documentos por Pagar a Largo Plazo
3,476,469,757 Deuda Publica a Largo Plazo
937,196,630 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
18,220,876 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a
Largo Plazo
0 Provisiones a Largo Plazo
607,234
0 Total de Pasivos No Circulantes
14,910,147

Total del Pasivo

4,480,488,589

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
4,861,507,962

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

da Piblic

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o iciencia en la izacién de la
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pﬂsiva y Hafien;la Publica / Patrimonio

I

1,956,417,891 1,939,393,368
2,675,267 2,675,267

0 0

0 0

49,716 49,716

0 0

0 0

4,961,421 4,972,391
1,964,104,294 1,947,090,742
0 0

0 0

-128,638 -128,638
-2,877,262 994,421

0 0

0 0

-3,005,900 1,123,059
1,961,098,395 1,945,967,683
1,055,025,788 1,055,025,788
0 0

0 0
1,055,025,788 1,055,025,788
1,913,654,896 1,860,518,802
79,365,267 186,176,329
-434,964,054 -621,140,384
2,349,727,209 2,349,727,209
0 0

-80,473,526 -54,244,352
-4,310 -4,310

0 0

-4,310 -4,310
2,968,676,373 2,915,540,279
4,929,774,767 4,861,507,962

i
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

* Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o
Pago

Participacit Aportacis C Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Participaciones y Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Est. por Pérdida o Det. u Obsol.
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

143,522,206

©o o o o o o

143,522,206
0

2,551,035,854

0
2,551,035,854

13,404
13,404
0

0
0
0

2,694,571,464

Cuenta Publica 2020
Universidad Auténoma de Zacatecas
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019

174,946,470

©o o o o o o

174,946,470
0

2,555,433,160

0
2,555,433,160

© o o o o ©

2,730,379,630

(Pesos)

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Tr ias, Asil

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

y Otras Ayudas

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. y Amortiz.
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Est. por Pérdida o Det. y Obsol.
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2,609,246,312
2,255,723,462
127,032,175
226,490,675

5,853,372
0

0

0
5,785,422
0

0

0

67,950

0

© o o ©

© © o ©o o ©

106,513

©o ©o o o o

106,513

0

0
2,615,206,197

79,365,267

2019

2,478,288,863
2,237,143,433
96,378,067
144,767,363

21,654,693
0

0

0
21,653,493
0

0

0

1,200

0

o o o ©

© © o ©o o ©

44,259,745
0
0
0
0
0

44,259,745

0

0
2,544,203,301

186,176,329

Bajo protesta de decir verdad declaramos qgeffos Es

NOTA: * Para fines informativos se rfan;

s Fihancieros y sus Notas son

correctos y

18, Rubro derogado DOF 27-09-2018, obligatorio a partir del e;eAw k

del em]

r.
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2 ’ Cuenta Publica 2020
Universidad Auténoma de Zacatecas

- \| Estado de Variacion en la Hacienda Publica
El nuevo rostro del Al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019
g itversiarto
(Pesos)

o q A q o q A A - N a Exceso o Insuficiencia en la
Hacienda Publica/Patrimoniol Hacienda Publica/Patrimonio Hacienda Publica/Patrimonio

Concepto Actualizacién de la Hacienda

Contribuido Generado de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio e e
Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2019 1,055,025,788 L) [1] ) 1,055,025,788
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 1,055,025,788 0 0 0 1,055,025,788
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2019 [1] 1,674,342,473 186,176,329 0 1,860,518,802
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 186,176,329 0 186,176,329
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -621,140,384 0 0 -621,140,384
Revaldos 0 2,349,727,209 0 0 2,349,727,209
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -54,244,352 0 0 -54,244,352
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2019 0 0 0 -4,310 -4,310
Resultados por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0 ] 0 -4,310 -4,310
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2019 1,055,025,788 1,674,342,473 186,176,329 -4,310 2,915,540,279
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2020 [1] L) [1] [1] )
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 ] 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 ()
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2020 0 186,176,329 -133,040,235 0 53,136,094
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 79,365,267 0 79,365,267
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 186,176,329 -186,176,329 0 0
Revaluios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 -26,229,173 0 -26,229,173
Cambios en el Exceso o iciencia en la li: dela ienda Publica/ Patrimonio Neto de
o 0 o 0 o
2020
0 0
Resultados por Tenencia de Activos ng Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/ Patrimonio iye septiembre 2020 1,055,025,788 1,86/?,518,302 / /, 53,136,094 -4,310 2,968,676,373
/)

Bajo protesta de declrverdad/g %ﬂados ¥ sus Notas son 507{“5\’959 ﬂbk"% d%”“‘”” / l // // {"
A yal
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Concepto

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

y/

Cuenta Publica 2020
Universidad Auténoma de Zacatecas

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019

Origen
109,347,249
105,759,956

92,930,738
0

0
2,435,882
10,393,336
0

0
3,587,292
0
3,587,292
0

0

0

0

0

0

0

-\

(Pesos)

Aplicacion

177,614,054
59,573,708

0
59,573,708
0

0
0
0

118,040,346

0
0
91,573,055
15,569,248
10,898,043
0

Concepto

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenﬁ\cia de Irti\/ﬂ)s no Monetarios
/

Origen

17,024,523
17,024,523

17,024,523
0

o o oo

o

o oo oo

186,176,329

o

186,176,329

0
186,176,329
0
0
0

Aplicacion

1,893,811

10,970

o o oo oo

0
10,970

1,882,841

0
0
0
1,882,841
0

133,040,235

o

133,040,235

106,811,062
0

0

0
26,229,173

0.00

Bajo protesta de decir verdad decl mos/%ados Financieros y sus Notas son razonablemente correctyz{r\sporﬁabil&iax)d&emisor.

A

[ ] [
C

D, .AGUSiTIN SERMNA/AGUILERA
\:ECRETAM‘?IO Al )M\‘ i

\

Contable / 1



nuevo rostro del
/745% titversilario

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

2,694,571,464

© o o o © o

143,522,206

* Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados 0

en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones y Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién

Aplicaciéon

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias internas y asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Interes de la Deuda Publica
Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Qperacién

2,551,035,854

13,404

2,615,206,197
2,255,723,462
127,032,175
226,490,675
0

0

0

5,785,422

0

0
106,513

79,365,267

Cuenta Publica 2020

Universidad Auténoma de Zacatecas

Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

2,555,433,160

2,730,379,630 Origen
0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
0 Bienes Muebles
0 Otros Origenes de Inversion
0
0 Aplicacién
0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
174,946,470 Bienes Muebles
0 Otras Aplicaciones de Inversién
0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
2,544,203,301
2,237,143,433 Origen
96,378,067 Endeudamiento Neto
144,767,363 Interno
0 Externo
0 Otros Origenes de Financiamiento
0 Aplicacién
21,653,493 Servicios de la Deuda
0 Interno
0 Externo
0 Otras Aplicaciones de Financiamiento
1,200
0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
0
0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
0
0
44,259,745
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio
186,176,329 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio

/

16,416,510
0
0
16,416,510

177,614,054
0
0
177,614,054

-161,197,544

203,200,852
0
0
0
203,200,852
214,299,313
0
0

0
214,299,313

-11,098,462

-92,930,738

309,696,222
216,765,484

91,807,350
0
0
91,807,350

54,645,831
0
0
54,645,831

37,161,519

301,761,295
0
0
0
301,761,295
415,641,379
0
0

0
415,641,379

-113,880,084

109,457,765

200,238,458
309,696,222

Bajo protesta de decir verdad declaramos que Ig#stadog FinpnCieros y sus Notas son r
NOTA: * Para fines informativos se mantiene’ep el 2018 KGbro derogado DOF 27-09-2018, obligatorio a

correctosy

(Y]

N FERNANDEZ
R
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Cuenta Publica 2020
Universidad Autéboma de Zacatecas
Estado Analitico del Activo
Al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019

/75&% eiversiliario

(Pesos)

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
Concepto
4=(1+2-3) (4-1)
ACTIVO 4,861,507,962 10,135,762,660 10,067,495,855 4,929,774,767 68,266,805
Activo Circulante 381,019,373 10,017,650,031 10,063,836,279 334,833,125 -46,186,248
Efectivo y Equivalentes 309,696,222 7,332,736,089 7,425,666,827 216,765,484 -92,930,738
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 65,443,499 2,681,351,980 2,621,778,272 125,017,207 59,573,708
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 512,416 1,441,654 1,441,654 512,416 0
Inventarios 2,435,882 0 2,435,882 0 -2,435,882
Almacenes 2,931,353 2,120,308 12,513,643 -7,461,982 -10,393,335
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 4,480,488,589 118,112,630 3,659,576 4,594,941,643 114,453,054
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 33,083,945 72,283 3,659,576 29,496,653 -3,587,292
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 3,476,469,757 91,573,055 0 3,568,042,812 91,573,055
Bienes Muebles 937,196,630 15,569,248 0 952,765,878 15,569,248
Activos Intangibles 18,220,876 10,898,043 0 29,118,919 10,898,043
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0 0 0 0
Activos Diferidos 607,234 0 0 607,234 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 14,910,147 0 0 14,910,147 0
os que los Estados Financieros y sus Not, @wte correctos y responsabilidad del emisor. ’
AN (Y
M.I. SALVADUR DEL HOYO SOTO FERNANDEZ

COORDINADOR DE FINANZAS
CONTABILIDAD | /

L
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DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

OTROS PASIVOS
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo

TOTAL DEUDAY OTROS PASIVOS
Bajo protesta de decir verd

Cuenta Publica 2020
Universidad Autonoma de Zacatecas

(Pesos)

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo

Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos
Pesos Mexicanos

Pesos Mexicanos

Pesos Mexicanos

ad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019

DIVERSOS PASIVOS

1,945,967,683

0

o O oo

© ocoooo

o o o

0
0
0
0
0
0

1,945,967,683
1,945,967,683

Saldo Final del Periodo
0

o o oo

© ocoooo

o o o

© ocoooo o

1,961,098,395
1,961,098,395

1,961,098,395

DR. FRAN JAV|ER DE LEON DAVILA
SUBCOURDINADOR DE CONTABILIDAD

Contable /1



’ Cuenta Publica 2020
A Universidad Autéonoma de Zacatecas

—— Informe Sobre Pasivos Contingentes

Fl nuevo rostro del Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 diciembre de 2019
7 (Pesos)

Municipio Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

NO APLICA

Z A

Bajo protesta de decir verday'gwlaraf]ﬁaﬂe los Estados Financieros y sus Notas son ra}un*leme&nte ((:wrz)ctbﬁ y responsabilidad del emisor.

DR, GUSTﬁN SERNA AGUILERA
SE )RETARII‘O AD\/IITI STRATIVO.
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CUENTA PUBLICA 2020

'l EI\“;I UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

ey | \ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
! LUevoros ) del
aerl, gl Jevormtons AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS DE DESGLOSE

Estado De Situacion Financiera

El formato con el que se presenta el Estado de Situacién Financiera corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII
del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de octubre de
2014, mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El apartado de Efectivo y Equivalentes estd integrado por el resultado de cuatro cuentas:

Efectivo, que corresponde a recursos de fondos fijos otorgados a las titulares de las dependencias de la Universidad y los ingresos recaudados por
las actividades académicas pendientes de depositar en cuentas bancarias.

Bancos/Tesoreria, que representa el saldo contable disponible en las Cuentas Bancarias, a la fecha que se informa dicha cuenta se encuentra en
proceso de revision por depuracién de saldos.

Bancos/Dependencias y Otros, corresponde a las cuentas bancarias dedicadas para proyectos de investigacion.
Inversiones Temporales (hasta 3 meses), corresponde a las inversiones de recursos en instituciones bancarias; y

Fondos con Afectacidn Especifica, que corresponde proyectos especificos.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 216,765,484 309,696,222
EFECTIVO 412,527 3,142,739
Caja 412,527 3,142,739

BANCOS/TESORERIA 101,710,185 169,750,900
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BANORTE 93,225,648 128,638,862
BANCOMER 10,000 5,607,149
BANAMEX 8,188,933 20,260,023
INTEC 285,603 0
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 73,615,903 77,350,265
BANORTE 53,849,076 59,662,680
BANCOMER 19,766,827 17,687,584
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 17,960,470 17,960,470
MESES)
BANORTE 17,960,470 17,960,470
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 23,066,400 41,491,850
BANORTE 23,066,400 41,491,850
SANTANDER 0 15,244,865
TOTAL 216,765,484 309,696,222

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

El monto registrado de Derechos a Recibir, Efectivo o Equivalentes, se integra por:

Cuentas por Cobrar a corto plazo, principalmente se refiere a préstamos personales a los diferentes tipos de personal universitario;

Deudores Diversos, se integra principalmente por los saldos que quedaron pendientes de comprobar por los gastos realizados por el personal

universitario;

Ingresos por recuperar, corresponde a los ingresos devengados pendientes de recaudar;

Otros Derechos a Recibir Efectivo o equivalentes, refleja el importe del subsidio para el empleo entregado en efectivo a los trabajadores.
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Cuenta

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO (PP)
PRESTAMOS PERSONALES SALDOS 2018
PRESTAMOS PERSONALES

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO
GASTOS A COMPROBAR

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO
CXC CORTO PLAZO UNIDADES CENTRALES
CXC CORTO PLAZO UNIDADES ACADEMICAS
CXC UNIDADES CENTRALES ING ACADEMICOS
CXC UNIDADES ACADEMICAS ING ACADEMICOS
Ctas. por Comprobar Unidades Académicas

CXC INGRESOS POR SUBSIDIOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO

PLAZO
Subsidio Al Empleo

Iva Acreditable

Saldo a Favor ISR

CUENTA PUBLICA 2020

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

Periodo
202012
125,017,207

361,149
1,539
359,610
17,292,655
17,292,655
105,386,187
86,666,961
8,757,926
296,780
-335,480
-19,398
10,019,398
1,977,215
1,950,262
483

26,470

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Periodo
201912

65,443,499
213,842
50,161
163,682
17,812,606
17,812,606
45,281,066
26,516,220
8,783,176
308,240
-326,570

0
10,000,000
2,135,985
2,109,032
483

26,470

TOTAL 125,017,207 65,443,499

Derecho a Recibir Bienes o Servicios

Con respecto a los Derechos a recibir Bienes o Servicios, éstos corresponden a Anticipo a Proveedores por Adquisiciéon de Bienes y prestacion de

Servicios.

Cuenta

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO

PLAZO
Anticipo a Proveedores

Periodo Periodo
202012 201912
512,416 512,416

12,416 12,416

12,416 12,416
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OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 500,000 500,000
TOTAL 512,416 512,416

Inventarios

El saldo de esta cuenta corresponde a inventarios de mercancias para venta, en especifico las existencias en la Libreria Universitaria.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912

INVENTARIOS 0 2,435,882
Inventario De Mercancias Para Venta 0 2,435,882
TOTAL 0 2,435,882

Almacenes

Almacenes esta integrado por materiales de administracién, emisién de documentos y otros articulos oficiales, su saldo se encuentra negativo ya
que, al momento de hacer la importacidn al sistema, los costos unitarios del inventario inicial se cargaron con diferentes valores, por lo que, al
momento de hacer las salidas, el costo es superior al saldo inicial que se tenia, dicha situacién se encuentra en proceso con el proveedor del sistema
de contabilidad.

(o111 ] Periodo 202012 Periodo 201912
ALMACENES -7,461,982 2,931,353
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO -7,461,982 2,931,353
o Mlateriales De Administracion, Emision De Documentos Y Articulos -7,461,982 2,931,353
iciales

TOTAL -7,461,982 2,931,353
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes de Efectivo a L.P

Los Derechos a recibir Efectivos o Equivalente a Largo Plazo corresponden a:

CUENTA PUBLICA 2020

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Gastos por Comprobar de Proyectos especificos los cuales reflejan los adeudos del personal académico por concepto de recursos de proyectos
especificos con duracién mayor a el ejercicio fiscal el cual deberd de ser comprobado a la Universidad, ejemplos de algunos son PRODEP, PFCE,

etc.;

No Devolucién Pensidn ISSSTE, los cuales representa los préstamos otorgados a los trabajadores que firman el convenio de jubilacion ante el ISSSTE,
pues la Institucion de Seguridad Social se tarda aproximadamente 3 meses en otorgar la pensidn al trabajador y los Contratos Colectivos de Trabajo
establece como obligacion de la Universidad Auténoma de Zacatecas continuar pagando como préstamo el sueldo del trabajador. Este préstamo

lo reintegra el trabajador a la Universidad en cuanto recibe el pago de su pensién.; y, por ultimo,

Devoluciones de Becas PROMEP, los cuales reflejan la cuenta por cobrar que tiene la universidad a los ex becarios de PROMEP que no cumplieron
las reglas de las convocatorias y tienen un adeudo con la Universidad para resarcir los recursos entregados.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO 29,496,653 33,083,945
PLSéSDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 29,496,653 33,083,945
GXC PROYECTOS ESPECIFICOS 20,042,056 22,317,119
NO DEVOLUCION DE PENSION ISSSTE 21,670 59,263
DEVOLUCION DE BECAS PROMEP 9,432,928 10,707,564
TOTAL 29,496,653 33,083,945

Bienes Inmuebles

Los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, estan integrados por los siguientes conceptos:

Terrenos, su saldo representa el valor de los terrenos necesarios para los usos propios de las actividades universitarias.

Edificios No Habitacionales, su saldo representa el valor de edificios, tales como: oficinas, escuelas, hospitales y espacios para la recreacion,

propiedad de la Universidad para llevar a cabo sus actividades académicas y administrativas.



CUENTA PUBLICA 2020

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Fl nuevo_rostro del

@/ym’fo /Zﬁdwwﬂéﬂb

Infraestructura, su saldo representa el valor de las inversiones fisicas que se consideran necesarias para el desarrollo de las actividades
universitarias, y

Construcciones en Proceso en Bienes Propios, su saldo esta integrado por el monto de las construcciones en proceso en bienes de dominio publico
de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Bienes Nacionales y otras leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y
preparacion de los proyectos. Todas propiedades de la Universidad.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 3,568,042,812 3,476,469,757
Terrenos 17,390,400 17,390,400
Terrenos 17,390,400 17,390,400

Edificios No Habitacionales

Edificios No Habitacionales

3,386,551,857
3,386,551,857

3,385,183,835
3,385,183,835

Infraestructura 10,275,904 10,275,904
Infraestructura 10,275,904 10,275,904
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 7,761,240 630,773
Edificacién No Habitacional En Proceso 7,442,086 311,620
Otras Construcciones De Ingenieria Civil U Obra Pesada En Proceso 319,153 319,153
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 146,063,411 62,988,845
Edificacion Habitacional En Proceso 62,491 0
Edificacién No Habitacional En Proceso 100,660,431 42,019,851
Otras Construcciones De Ingenieria Civil U Obra Pesada En Proceso 19,546,651 0
Instalaciones Y Equipamiento En Construcciones En Proceso 1,009,084 1,009,084
Trabajos De Acabados En Edificaciones Y Otros Trabajos Especializados En 24,784,754 19,959,911
Proceso
TOTAL 3,568,042,812 3,476,469,757
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Bienes Muebles
Los Bienes Muebles, se encuentran registrados a valor histérico o valor razonable.

Mobiliario y Equipo de Administracion, representa el monto de toda clase de mobiliario y equipo de administraciéon, bienes informaticos y equipo
de cédmputo. Asi como también las refacciones mayores correspondientes a este concepto. Incluye los pagos por adjudicacién, expropiacién e
indemnizacién de bienes muebles a favor de la Universidad.

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo, representa el monto de equipos educacionales y recreativos. Incluye refacciones y accesorios
mayores correspondientes a estos activos.

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio, representa el monto de equipo e instrumental médico y de laboratorio requerido para
proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demds actividades de salud e investigacidn cientifica y técnica. Incluye refacciones y accesorios
mayores correspondientes a estos activos.

Vehiculos y Equipo de Transporte, representa el monto de toda clase de equipo de transporte terrestre, y auxiliar de transporte. Incluye refacciones
y accesorios mayores correspondientes a estos activos.

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas, representa el monto de maquinaria y equipo necesario para el desarrollo de las funciones universitarias
y demads bienes muebles instrumentales de inversidn, requeridos durante la ejecucién de programas, investigaciones, acciones y actividades para
la actividad universitaria

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos, representa el monto de bienes artisticos, obras de arte, objetos valiosos y otros elementos
coleccionables propiedad de la Universidad, y

Activos Bioldgicos, representa el monto de toda clase de especies animales y otros seres vivos, tanto para su utilizacidn en el trabajo como para su
fomento, exhibicién y reproduccién para fines universitarios.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
BIENES MUEBLES 952,765,878 937,196,630
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 598,295,660 593,919,979
Muebles De Oficina Y Estanteria 335,207,887 334,796,807

Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 1,610,669 1,507,117
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Equipo De Computo Y De Tecnologias De La Informacion 258,138,524 254,307,937
Otros Mobiliarios Y Equipos De Administracion 3,338,580 3,308,118
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 19,164,777 18,545,040
Equipos Y Aparatos Audiovisuales 9,774,311 9,227,456
Aparatos Deportivos 197,954 197,954
Camaras Fotograficas Y De Video 2,191,441 2,118,560
Otro Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 7,001,071 7,001,071
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 114,024,124 104,397,501
Equipo Médico Y De Laboratorio 111,404,041 101,925,851
Instrumental Médico Y De Laboratorio 2,620,083 2,471,650
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 45,892,739 45,502,739
Automoviles Y Equipo Terrestre 45,687,739 45,297,739
Carrocerias Y Remolques 31,000 31,000
Otros Equipos De Transporte 174,000 174,000
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 88,364,011 87,907,893
Maquinaria Y Equipo Agropecuario 665,618 659,359
Maquinaria Y Equipo Industrial 936,472 936,472
Maquinaria Y Equipo De Construccion 3,558,613 3,558,613
Sistemas De Aire Acondicionado, Calefaccion Y De Refrigeracion Industrial Y 766,740 533,772
Comercial
Equipo De Comunicacion Y Telecomunicacion 68,751,851 68,723,850
Equipos De Generacion Eléctrica, Aparatos Y Accesorios Eléctricos 3,088,772 3,088,572
Herramientas Y Maquinas -herramienta 6,693,356 6,693,356
Otros Equipos 3,902,590 3,713,898
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 87,005,357 86,904,267
Bienes Artisticos, Culturales Y Cientificos 87,005,357 86,904,267
ACTIVOS BIOLOGICOS 19,210 19,210
Arboles Y Plantas 19,210 19,210

TOTAL 952,765,878 937,196,630
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Activos Intangibles

CUENTA PUBLICA 2020
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Los Activos Intangibles, estan integrados por el Software, Concesiones y Franquicias, asi como Licencias.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
ACTIVOS INTANGIBLES 29,118,919 18,220,876
Software 20,569,155 9,671,112
Software 20,569,155 9,671,112
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 5,613,000 5,613,000
Franquicias 5,613,000 5,613,000
LICENCIAS 2,936,764 2,936,764
Licencias Informaticas E Intelectuales 2,936,764 2,936,764
TOTAL 29,118,919 18,220,876

Activos Diferidos

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Los Activos Diferidos representan los pagos realizados para cubrir dafios por arrendamiento. Este depdsito es exigible a los proveedores al

momento de terminacion y/o cancelacidn del contrato.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912

ACTIVOS DIFERIDOS 607,234 607,234
Otros Activos Diferidos 607,234 607,234
TOTAL 607,234 607,234
Otros Activos no Circulantes
Se incluyen en el saldo de esta cuenta los activos que se encuentran en transito.
Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
OTROS ACTIVOS NO 14,910,147 14,910,147

CIRCULANTES
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Activos En Transito 14,910,147 14,910,147
Activos En Transito 14,910,147 14,910,147
TOTAL 14,910,147 14,910,147

Cuentas por pagar a corto plazo

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo hacen referencia a Servicios Personales, Proveedores, Retenciones y contribuciones por pagar y Otros cuentas

por pagar a corto plazo.

Actualmente se encuentra en proceso de negociacion el adeudo histérico del ISSSTE y FOVISSSTE para realizar una conciliacién y depuracidén de los
adeudos. Lo mismo ocurre con las contribuciones por pagar a nombre de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En lo referente a proveedores, se esta realizando un analisis por parte de la Contraloria interna para verificar la prescripcidn de la deuda en los

casos en que aplique.

Cuenta
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO
ACADEMICOS
ADMINISTRATIVOS
MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES
EVENTUALES
HONORARIOS ASIMILADOS A SALARIOS

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO
Deudas por Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios por Pagar a CP
Deudas por Adquisicion de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles por pagar a CP

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Contratistas por Obras Publicas en bienes de dominio publico por Pagar a CP
Contratistas por Obras Publicas en bienes propios por Pagar a CP

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Periodo 202012
1,956,417,891
13,583,369
12,974,866
-548,210
3,272,211
-1,5652,576
-562,922
6,421,842
5,931,341
490,501
14,970,051
2,319,388
12,650,663
93,987

Periodo 201912
1,939,393,368
-5,660,337
-6,744,030
82,234
200,148
-1,676,296
2,477,607
10,040,491
767,691
9,272,800
16,344,646
0
16,344,646
8,940
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Transferencias al resto del sector Publico

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO
SEGURIDAD SOCIAL
IMPUESTOS POR PAGAR
RETENCIONES Y DESCUENTOS POR PAGAR
ACCESORIOS POR PAGAR

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PERSONAL UNIVERSITARIO
PERSONAL EXTERNO
FUNDACION PARA MEJORAR LA VIDA DE DOCENTES UAZ
SECRETARIA DE FINANZAS (GOBIERNO DEL ESTADO)

CUENTA PUBLICA 2020

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

93,987 8,940
1,687,957,404 1,790,814,723
1,111,790,650 1,152,636,644

138,100,278 216,710,711
25,828,413 7,660,276
412,238,063 413,807,092
233,391,236 127,844,904
7,230,585 17,052,278
121,409,618 110,792,626
134,412,215 0
-29,661,182 0

TOTAL

1,956,417,891 1,939,393,368

Documentos por pagar a corto plazo

En la cuenta de Documentos por Pagar a Corto Plazo, se tiene el registro un préstamo recibido para la compra de un bien inmueble para la Unidad
Académica de Veterinaria, el cual de manera errénea se cargo a la cuenta contable “Pasivos Diferidos a Largo Plazo”, situacion que fue detectada

posterior al cierre, por lo que en el ejercicio posterior se realizara al ajuste

Cuenta Periodo 202012 ‘ Periodo 201912
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,675,267 2,675,267
DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,995,267 2,995,267
Credilinea Banorte 2,995,267 2,995,267
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -320,000 -320,000
Documentos con contratistas por Obras Publicas en bienes de Dominio Publico por Pagar a CP -320,000 -320,000
TOTAL 2,675,267 2,675,267
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Otros pasivos a corto plazo
El rubro de otros pasivos a corto plazo se desglosa en:

Ingresos cobrados por adelantado a corto plazo e ingresos por reclasificar, los cuales representan los recursos depositados de la Universidad,
pendientes de clasificar segln con los tipos y rubros del clasificador por rubro de ingresos.

(o111 ] Periodo Periodo
202012 201912
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 143,522,206 174,946,470
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros 143,522,206 174,946,470
Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados 143,522,206 174,946,470
TOTAL 143,522,206 174,946,470

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio

El formato con el que se presenta el Estado de Variacién en la Hacienda Publica corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el
Capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacidén con fecha 06 de
octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2019

Al 31 de diciembre de 2019, la Hacienda Publica / Patrimonio de la Universidad Auténoma de Zacatecas, estad integrados por: Patrimonio
Contribuido, Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores, disminuido por el Resultado del Ejercicio 2019.

Hacienda Publica/Patrimonio 2020
Las modificaciones que en el periodo que se informa ha sufrido la Hacienda Publica/Patrimonio Generado se explican, en primer lugar, por el reflejo

en la cuenta de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) el resultado de Ahorro generado en el periodo, enseguida se informa de la
reclasificacion del resultado del Ejercicio Anterior, a la cuenta denominada Resultados de Ejercicios Anteriores.
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Estado de Actividades

El formato con el que se presenta el Estado de Actividades corresponde al que contiene el Acuerdo por el que se reforma el Capitulos VIl del Manual
de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 06 de octubre de 2014, mismo
que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC.

Ingresos y Otros Beneficios

El monto total de Ingresos y Otros Beneficios que se reportan en el Estado de Actividades se desglosa en los rubros de: Ingresos de la Gestidn,
participaciones y aportaciones, transferencias, subsidios, otras ayudas segun se detalla en las notas siguientes al tercer nivel del Clasificador por
Rubro de Ingresos.

Ingresos de Gestion

El monto de ingresos de gestidn es por los servicios que presta la Universidad Auténoma de Zacatecas, de acuerdo con la tabla mostrada

Cuenta Periodo Periodo
202012 201912
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 143,522,206 174,946,470
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros 143,522,206 174,946,470
Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados 143,522,206 174,946,470
TOTAL 143,522,206 174,946,470

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas

Las Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas, representan los ingresos que son aportado por el
Gobierno Federal y Estatal y se componen de subsidios Ordinarios y Extraordinarios como se detalla a continuacién.

Cuenta Periodo Periodo
202012 201912
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 2,551,035,854 2,555,433,160
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 2,551,035,854 2,555,433,160

TOTAL 2,551,035,854  2,555,433,160
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Gastos y Otras Pérdidas
El importe total de Gastos y Otras Pérdidas, se reporta en el Estado de Actividades.

Dentro de los Gastos de Funcionamiento, destaca por su importancia el Capitulo 1000, que corresponde a los Servicios Personales, representa un
87.93% del total de los gastos de funcionamiento; al respecto, es importante considerar que este importe incluye el total de la plantilla laboral de
la Universidad.

lo referente a las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, estas se aplican para el otorgamiento de becas y apoyos a los diferentes
sectores de la comunidad universitaria como se muestra a continuacién. Cabe hacer mencién que la mayoria de las becas otorgadas son de recursos
especificos para este fin.

Cuenta Periodo Periodo
202012 201912

SERVICIOS PERSONALES 2,255,723,462 2,237,143,433
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 777,231,386 749,541,636
Sueldos Base al Personal Permanente 777,231,386 749,541,636
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 110,301,450 93,671,353
Honorarios Asimilados A Salarios 74,488,627 62,601,743
Sueldos Base al Personal Eventual 35,812,823 31,069,609
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 621,862,377 577,137,785
Primas por afios de servicios efectivos prestados 478,115,927 410,818,844
PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICACION DE FIN DE ANO 139,938,017 164,502,651
COMPENSACIONES 3,808,434 1,816,290
SEGURIDAD SOCIAL 128,298,995 132,339,714
Aportaciones de seguridad social 86,758,625 85,393,349
APORTACIONES A FONDOS DE VIVIENDA 23,779,020 28,113,356
APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO 9,866,163 11,246,960
APORTACIONES PARA SEGUROS 7,895,187 7,586,049
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 562,157,980 629,733,171
INDEMNIZACIONES 11,876,553 12,645,022

PRESTACIONES Y HABERES DE RETIRO 165,554,969 139,783,711
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PRESTACIONES CONTRACTUALES 374,301,142 367,206,842
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 10,425,315 110,097,596
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 55,871,274 54,719,773
Estimulos 55,871,274 54,719,773
MATERIALES Y SUMINISTROS 127,032,175 96,378,067
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 33,646,176 25,176,021
Materiales, utiles y equipos menores de oficina 16,839,014 12,940,183
Materiales y utiles de impresion y reproduccion 1,565,319 2,774,257
Materiales, Utiles Y Equipos Menores De Tecnologias De La Informacién Y Comunicaciones 3,586,199 2,031,066
Material Impreso E informacién Digital (periédicos Y Revistas) 898,898 2,156,590
Material De Limpieza 5,423,037 3,076,614
Material didactico 5,333,710 2,197,310
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 27,630,644 22,484,602
Alimentos Para Personas 26,094,743 20,558,586
Alimentos Y Utensilios Para Animales 1,477,727 1,654,592
Utensilios Para Personas 58,174 271,424
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 307,797 680,470
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos como materia prima 166,174 668,473
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia prima 141,368 2,115
Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima 255 2,171
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 12,270,674 11,843,552
Productos minerales no metalicos 52,967 371,911
Cemento y productos de concreto 76,627 419,397
Cal, yeso y productos de yeso 8,900 110,061
Madera y productos de madera 123,817 1,589,862
Vidrio y productos de vidrio 93,686 155,732
Material eléctrico y electrénico 1,576,951 1,776,647
Articulos metalicos para la construccion 594,101 1,761,180
Materiales complementarios 1,947,083 2,703,530
Otros materiales y articulos de construccién y reparacion 7,796,543 2,955,232

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 23,534,007 14,134,558
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Productos quimicos basicos 164,807 60,494
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 211,092 431,518
Medicinas y productos farmacéuticos 273,291 465,156
Materiales, accesorios y suministros médicos 3,073,219 5,651,118
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 19,457,009 7,038,150
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 90,051 176,336
Otros productos quimicos 264,539 311,786
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 5,880,174 9,021,504
"Combustibles, lubricantes y aditivos 5,880,174 9,021,504
"VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 9,545,257 8,903,230
Vestuario y uniformes 1,229,624 951,979
Prendas de seguridad y proteccién personal 207,457 186,078
Articulos deportivos 8,070,300 7,720,717
Productos textiles 34,895 14,042
"Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 2,982 30,414
"HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 14,217,445 4,132,068
Herramientas menores 253,700 247,130
Refacciones y accesorios menores de edificios 363,662 512,122
"Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, educacional y 504,298 957,089
reCrI(:e:el)tfl;I(c;:iones y accesorios menores de equipo de computo y tecnologias de la informacion 380,966 867,269
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de laboratorio 10,806,996 253,425
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 868,019 1,020,909
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 96,308 0
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 934,466 257,250
Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 9,031 16,873
SERVICIOS GENERALES 226,490,675 144,767,363
SERVICIOS BASICOS 24,081,427 19,925,487
Energia eléctrica 8,458,877 10,749,753
Gas 618,224 492,671
Agua 6,208,620 5,140,820

Telefonia tradicional 994,672 2,774,186
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Telefonia celular 7,036 66,688
Servicios de telecomunicaciones y satélites 383 14,153
"Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacion 7,750,244 590,489
Servicios postales y telegraficos 43,371 96,727
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6,729,251 8,094,625
Arrendamiento de edificios 4,320,881 6,794,378
"Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y recreativo 133,382 245,912
Arrendamiento de equipo de transporte 548,240 269,323
"Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 128,332 145,459
Arrendamiento de activos intangibles 1,302,660 211,710
Otros Arrendamientos 295,756 427,843
"SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 21,286,050 30,248,975
"Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 2,406,453 3,469,103
"Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas" 5,808 155,654
"Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la informacion” 722,654 7,690,080
Servicios de capacitacion 530,143 1,393,881
Servicios de investigacién cientifica y desarrollo 6,125,053 5,998,332
"Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e impresion” 5,400,733 3,331,110
Servicios de proteccion y seguridad 200,710 3,310
Servicios de vigilancia 513,827 378,379
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 5,380,669 7,829,126
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 16,816,867 10,212,201
Servicios financieros y bancarios 14,870,138 6,291,968
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 1,603,382 1,896,898
Seguro de bienes patrimoniales 290,569 1,018,413
Almacenaje, envase y embalaje 2,175 0
Fletes y maniobras 50,602 116,685
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 40,706,866 26,743,330
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 35,943,951 24,013,381
"Inftalacién, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y 427,824 432,240
recreativo

Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y tecnologias de la informacién 367,808 199,986
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Instalacion, reparaciéon y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio 705,150 478,787
Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 1,845,754 1,068,928
Instalacion, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta 739,476 258,823
Servicios de limpieza y manejo de desechos 344,088 153,119
Servicios de jardineria y fumigacion 332,815 138,066
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 1,291,283 788,073
Difusién por radio, televisiéon y otros medios de mensajes sobre programas y actividades 249,792 269,964
gubernamentales
Difusién por radio, televisién y otros medios de mensajes comerciales para promover la venta de 34,047 10,870
bienes o servicios

Servicios de creatividad, preproduccion y produccién de publicidad, excepto Internet 572,636 426,482
Servicios de creacion y difusién de contenido exclusivamente a través de Internet 363,388 14,547
Otros servicios de informacion. 71,421 60,410
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 4,845,929 18,562,641
Pasajes aéreos 1,527,234 4,549,756
Pasajes terrestres 786,823 2,180,693
Viaticos en el pais 2,289,617 10,061,809
Viaticos en el extranjero 159,594 1,687,565
Servicios integrales de traslado y viaticos 38,303 12,255
Otros servicios de traslado y hospedaje 44,357 70,065
SERVICIOS OFICIALES 6,987,870 14,025,722
Gastos de ceremonial 2,022,237 4,692,380
Gastos de orden social y cultural 4,360,410 7,474,010
Congresos y convenciones 480,447 1,284,366
Gastos de representacion 124,775 562,954
OTROS SERVICIOS GENERALES 103,745,132 16,166,310
Servicios funerarios y de cementerios 223,393 59,624
Impuestos y derechos 58,340,761 436,510
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 39,111,788 4,412,377
Otros servicios generales 6,069,191 11,076,705
AYUDAS SOCIALES 5,785,422 21,653,493
BECAS 5,885,422 14,248,893

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 5,885,422 14,248,893
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Ayudas Sociales a Instituciones -100,000 7,403,600
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro -100,000 7,393,470
DONATIVOS 67,950 1,200
Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro 67,950 1,200
Donativos a instituciones sin fines de lucro 67,950 1,200
OTROS GASTOS 106,513 44,259,745
OTROS GASTOS VARIOS 106,513 11,309,509
OTROS GASTOS VARIOS 106,513 11,309,509
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia prima 0 7,711
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 2,065
Materiales de seguridad publica 0 2,065
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 0 888,237
Servicios de revelado de fotografias 0 5,800
Autotransporte 0 499
Exposiciones 0 12,012
Impuestos y derechos de importacion 0 8,154
Otros gastos por responsabilidades 0 172,941
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0 1,000
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0 1,000
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas 0 10,130
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 32,950,236
ADEFAS 0 32,950,236
TOTAL 2,615,206,197 2,544,203,301

Estado de Flujos de Efectivo

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalentes al

efectivo, se desagrega de la siguiente forma.
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Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 216,765,484 309,696,222
EFECTIVO 412,527 3,142,739
Caja 412,527 3,142,739
BANCOS/TESORERIA 101,710,185 169,750,900
BANORTE 93,225,648 128,638,862
BANCOMER 10,000 5,607,149
BANAMEX 8,188,933 20,260,023
INTEC 285,603 0
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 73,615,903 77,350,265
BANORTE 53,849,076 59,662,680
BANCOMER 19,766,827 17,687,584
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 17,960,470 17,960,470
BANORTE 17,960,470 17,960,470
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 23,066,400 41,491,850
BANORTE 23,066,400 41,491,850
SANTANDER 0 15,244,865
TOTAL 216,765,484 309,696,222
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NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingreso

El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestaria de Ingreso es como se detalla.

(o111 ] Periodo 202012 Periodo 201912
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 4,607,236,819 2,584,650,128
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR -637,037,443 -601,697,167
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 1,451,230,407 743,915,392
LEY DE INGRESOS DEVENGADA -39,5632,073 0
LEY DE INGRESOS RECAUDADA -5,381,897,710 -2,726,868,353

TOTAL 0 0

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egreso

El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestaria de Egresos es como se detalla.

Cuenta Periodo 202012 Periodo 201912
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO -5,680,951,741 -2,584,664,623
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 314,827,099 213,041,447
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO -1,593,642,993 -817,463,179
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 1,558,202,740 593,547,608
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 173,015,059 95,107,904
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 54,130,758 61,537,196
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 5,174,419,078 2,438,893,648

TOTAL 0 0
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros de la Universidad Auténoma de Zacatecas, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de esta, a las
autoridades Universitarias y Externas, comunidad universitaria y los ciudadanos en general.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econédmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de estos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta a las condiciones relacionadas con la informacién financiera; ademas, de exponer aquellas
politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Panorama Econdmico y Financiero

El presupuesto asignado a la educacion superior, la ciencia y la tecnologia ha sufrido desde hace afos un deterioro en términos reales, que ha
afectado el desarrollo de las universidades publicas.

Se observa que en nuestro pais existe una serie de problemas estructurales en las Universidades Publicas Estatales, determinando como probables
causas algunos factores socioecondmicos como: el aumento de la matricula sin incremento presupuestal, la falta de incremento en los subsidios
otorgados por el gobierno federal y los estatales, el costo de sus contratos colectivos, asi como las plantillas de los profesores no reconocidas por
la Secretaria de Educacion Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se establece como punto primordial el compromiso de mantener finanzas sanas y no mas incrementos
impositivos, lo que pudiera agravar las situaciones de las Universidades Publicas Estatales, si no se busca una solucion a estos conflictos para poder
asi lograr el citado estado de bienestar social.

Autorizacion e Historia
El instituto de Ciencias de Zacatecas mediante decreto del 6 de septiembre de 1968 se transformd en La Universidad Autonoma de Zacatecas

"Francisco Garcia Salinas" la cual con sus logros académicos alcanzados hasta hoy la han posicionado en el lugar mas importante de las Instituciones
de Educacion Superior en el Estado, gracias a la decidida participacidon de todos sus integrantes.
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Organizacidon y Objeto Social

La Universidad Autdnoma de Zacatecas es un espacio de comunicacién abierto, democratico, participativo, respetuoso de los derechos de todos
sus integrantes y formadora de nuevos lideres, su objeto social es la Docencia, Investigacion y Extension.

El ejercicio fiscal por el cual se presenta la informacidn es el que comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.

El régimen juridico es de personas morales sin fines de lucro, del sector publico dedicadas a la educacién, comprendida dentro del sector de
Universidades Publicas Estatales.

La Universidad Autdnoma de Zacatecas tiene las siguientes obligaciones fiscales:

-Retencién de ISR por sueldos y Salarios

-Retencién de ISR por Asimilados a Salarios

-Retencién de ISR por Honorarios

-Retencién de ISR por Arrendamiento

-Entero de IVA cuando presta actividades de manera esporadica gravadas por la tasa general

La Universidad tiene una estructura orgdnica en la cual el Honorable Consejo Universitario es su maxima autoridad, representada por un Rector,
cuenta con un Secretario General, Secretario Académico y Secretario Administrativo; de manera Académica esta dividida en Areas de conocimiento
las cuales son: Arte y Cultura, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Basicas, Ciencias de la Salud, Ingenieria y Tecnologia, Humanidades, Socio Econémico
y Administrativas, Educacién media y media superior, las cuales estan representadas por 32 unidades académicas.
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Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se ha observado la normatividad emitida por el Consejo nacional de Armonizacién Contable, asi como la normatividad del Consejo Estatal de
Armonizacidn del Estado de Zacatecas.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacidn y revelacidn de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases
de medicidn utilizadas para la elaboracién de los estados financieros; se realiza a través de costo histdrico.

Los postulados basicos bajo los cuales se prepard y presentd la informacion financiera son los siguientes:
Sustancia Econdmica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econdmicamente al ente publico y
delimitan la operacién del SCG.

Entes Publicos

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacidn y de las entidades federativas; los entes auténomos de la Federacion y de las entidades
federativas; los ayuntamientos de los municipios; los drganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las
entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

Existencia Permanente
La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

Revelacidn Suficiente
Los estados y la informacidn financiera deben mostrar amplia y claramente la situacidn financiera y los resultados del ente publico.

Importancia Relativa
La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos
contablemente.

Registro e Integracion Presupuestaria
La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos y
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en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con la naturaleza econdmica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales
y su vinculacidon con las etapas presupuestarias correspondientes.

Consolidacién de la Informacién Financiera
Los estados financieros de los entes publicos deberdn presentar de manera consolidada la situacién financiera, los resultados de operacidn, el flujo
de efectivo o los cambios en la situacidn financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

Devengo Contable
Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando
existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos.

El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacidon de pago a favor de terceros por la recepcion de
conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y
sentencias definitivas.

Valuacidn
Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico
o al valor econdmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

Dualidad Econémica
El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algin otro evento que afecte su situacién financiera, su
composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

Consistencia
Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a
través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

Politicas de Contabilidad Significativas

En junio de 2018 se presentd ante el Honorable Consejo Universitario el compromiso de la administracidn rectoral con la Rendicidn de Cuentas.
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Se expuso ante el H. Consejo Universitario la justificacion acerca de las necesidades de contar con las herramientas que permitieron ejecutar una
adecuada programacion, seguimiento y control de los recursos con que cuenta la institucién, a fin de asumir con responsabilidad los retos
financieros y administrativos que actualmente vive la Universidad, asi como para cumplir con las disposiciones normativas en materia de
contabilidad gubernamental y disciplina financiera.

Se planteé la modernizacidn del sistema de contabilidad que se utiliza como herramienta en la administracién financiera de la universidad, mismo
que para el cumplimiento de la normatividad contenida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental resultaba obsoleto y que reflejaba
cuentas con informacidn incorrecta que debian ser depuradas y corregidas.

Razon por la cual para la implementacién del Sistema de Contabilidad de la Universidad Auténoma de Zacatecas y ante la imposibilidad de que al
interior de la institucién se desarrollara un sistema propio, se contacté a la empresa NextCode dedicada al desarrollo de soluciones principalmente
de gobiernos municipales con 13 afios de experiencia, y que ha instalado sistemas de contabilidad en mas de 100 entes de gobierno en 10 Estados
de la Republica. En cuanto a universidades publicas han implementado su sistema en la Universidad Auténoma de Querétaro y la Universidad
Autonoma de Campeche.

Dicha empresa presentd como solucién a la Universidad Auténoma de Zacatecas, la implementacion de una plataforma tecnolégica denominada
Sistema Tauro GRP Contabilidad Gubernamental (SA7), integrada y automatizada basada en el control de sus procesos administrativos que lograria
mejorar el desempefio; ello apegandose a los pardmetros establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable para cumplir con la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. El alcance de dicha plataforma se daria en cuanto a la contabilidad, activo fijo, planeacién, obras, compras,
bancos, cuentas por pagar, almacenes, asi como ingresos y ndominas.

Se formd un grupo de trabajo al interior de la universidad, conformado por personal de la Sub-coordinacién de Contabilidad Gubernamental y
Contraloria Interna a fin de proveer la informacion necesaria para la ejecucion del sistema. Posteriormente fue presentado el proyecto de
implementacion del sistema Tauro GRP Contabilidad Gubernamental (SA7), por el cual se establecieron objetivos, actividades y tiempos del
proyecto para que, dentro del plazo de agosto de 2018 a marzo de 2019, se realizara la planificacion, diagndstico, andlisis, disefio, construccién,
integracion, implementacion y liberacidn del sistema.

Las acciones anteriores tuvieron como resultado que, a partir del 1 de enero de 2019, el Sistema Tauro GRP Contabilidad Gubernamental (SA7), se
implementara en la Universidad como sistema de contabilidad que ayuda a cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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Una vez que el H. Consejo Universitario aprobd fueran realizadas las auditorias a las Unidades Académicas y Areas de Administracién Central a
efecto de que se analizaran y, en su caso, fueran depuradas y conciliadas la totalidad de las cuentas contables para que al migrar al nuevo sistema
de contabilidad la universidad se encontrara en condiciones de rendir informacién que refleje su situacién financiera real, se informa que se
realizaron diversas actividades por parte de la administracion central y de las unidades académicas para su consecucion.

La Sub-coordinacidn de Contabilidad junto con personal de la Contraloria Interna, realizé el andlisis de diversos registros en la cuenta de Efectivo
y Equivalentes de Efectivo, de la cual se identificaron diversos problemas y errores que fueron sucediendo en un largo plazo por lo cual se considerd
revisar las partidas en conciliaciones corregidos segun se describe en los parrafos siguientes, no sin antes aclarar que se trata Unicamente de las
cuentas bancarias que fueron canceladas y en contabilidad se encontraban con saldo, ademas del registro de ingresos no identificados que faltaba
documentacién para proceder a su registros.

o G Agustin Serna Aguilera
Subcoordipdder de Cohtabilidad Coordiftgaor de Finanzas Secretagio %d{ﬁnistrativo
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