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i ZACATECAS
<o /rabgjencs Unios

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaci = ferencias, i , Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

Participaciones y Aportaciones, Convenios, Incenlivos
Derivados de la Colaboracitn Fiscal, Fondos Distintos de
Aporaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacian de Inventarios

Disminucian del Exceso de Est. por Pérdida o Det. u Obsol.
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Avance de Gestion Financiera 2021
Ente Piblico: Fideicomiso Zacatecas
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)

“

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

12,574,961 22,699,174 Gastos de Funcionamiento
0 0 Servicios Personales
0 0 Materiales y Suministros
a 0 Servicios Generales
0 0
0 0 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
0 0 Transferencias intemas y Asignaciones al Seclor Publico
12,574,961 22,699,174 Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Coniratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
0 0
Transferencias al Exterior
0 0
0 0
Particig y Apor
345,719 3,418,933 Participaciones
345,719 3,418,933 Aportaciones
0 0 Convenios
0 0
0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
0 a Intereses de la Deuda Pblica
Comisiones de la Deuda Publica
12,920,679 26,118,107 Gastos de la Deuda Publica

Coslo por Cobarturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. y Amortiz.
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Est. por Pérdida o Det. y Obsol.
Aumente por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

7,402,942 15,140,150
1383723 2,993,815
98,100 204,944
5,921,120 11,941,391
0 57,682,837

0 182,837

0 57,500,000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 508,530

508,530

0 0

0 0
7,402,942 73,331,517
5,517,737 47,213,410

Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Nolas sen razonablemenle correclos y responsabilidad del emisor,

A ! i/ —
( ,J Autorize
L.C. VERONICA TEJADA OLVERA ARQ. ROBERTO REZ HERNANDEZ
Y AUXILIAR ADMINISTRATIVO ADMINISTRADOR PRESIDENTE SUPLENTE mec?wso ZACATECAS DIRECTOR FIDEICOMISO ZAC.
- /
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Avance de Gestion Financiera 2021

Z AC ﬁ;:?E C AS Ente Publico: Fideicomiso Zacatecas

sol Estado de Situacion Financiera
\I 7;‘255/6/12’06’ m/a{%’ Al 30 de junio de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)

e T e s R e SIS
EreTn P, T e

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 57,053,661 16,435,162 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 14,522,881 19,382,739
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 22,572,571 20,729,706 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,657,696 6,837,081 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes a 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion o 0
a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes a 0 Provisiones a Corto Plazo 0 o]
Otros Pasivos a Corto Plazo 105,578,181 51,657,760
Total de Activos Circulantes 84,283,928 44,001,949
Total de Pasivos Circulantes 120,101,062 71,040,499
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 359,803,917 344,410,758 Deuda Publica a Largo Plazo a 0
Bienes Muebles 2,491,832 2474515 Pasivos Diferidos a Largo Plaza o] ]
Activos Intangibles 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en o] a
Administracion a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -931,840 -931,840 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 690,106 690,106
Estimacion per Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Otros Activos na Circulantes 0 ]
Total del Pasivo 120,101,062 71,040,499
Total de Activos No Circulantes 362,054,014 346,643,539
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 446,337,943 390,645,488
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 255,665,226 255,665,226
Aportaciones 255,665,226 255,665,226
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 a
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 70,571,654 63,939,763
Resultados del Ejercicio (Aharro / Desahorro) 5,517,737 10,469,427
Resultados de Ejercicios Anteriores 65,053,918 53,470,336
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 0 1]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o] a
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 326,236,881 319,604,989
Total del Pasivo y Hacienda Puablica / Patrimonio 446,337,943 390,645,488
" ﬁ

Autorizo

ARQ. ROBERTO RENE
DIRECTOR FIDEICOMISO ZACATECAS

L.C. LUCIA ANGELICA FLORES PEREA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ADMINISTRADOR
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Avance de Gestion Financiera 2021

ZACA:&-ECAS Ente Publico: Fideicomiso Zacatecas

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

e ﬁaﬁg&éﬂa.f Unidos Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

(Pesos)
T~ Exceso o Insuficiencia en
Hacienda Hacienda Pdblica/Patrimonio , . Y ;
Concepto Publica/Patrimonio Generado de Ejercicios Haclenda Puhllcnl?a moniol la Actualizacién de la
Contribuldo FETR Generado del Ejercicio Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2020 255,665,226 0 ] 0 255,665,226
Aportacionas 255,665,226 0 0 0 255,665,226
Donaciones de Capital 0 0 0 0 4]
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2020 0 53,470,336 10,469,427 0 63,939,763
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 0 0 10,469,427 0 10,469,427
Resultados de Ejercicios Anteriores o 53,470,336 o o] 53,470,336
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 ] o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 1] 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto

0 0 0 0 0
2020
Resultados por Posician Monetaria 0 0 0 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0 1] 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2020 255,665,226 53,470,336 10,469,427 0 319,604,989
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2021 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio v] 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2021 [1] 11,583,582 4,951,690 0 6,631,892
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) o 0 5,517,737 0 5,517,737
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 11,683 582 -10,469,427 0 1,114,155
Revaliios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antericres 0 0 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/ 0 0 0 o o
Patrimonio Neto de 2021
Resultados por Posicion Monataria 0 4] ] (1] 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 ] (1] 0
Hacienda Publical Patrimonio Neto Final de 2021 255,665,226 65,053,918 5,517,737 [] 326,236,881

Baj lasla de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Nolas san razonablemente cafrectos y responsabilidad dal emisar.

LC. VERO| OLVERA
AUXILIARAD RATIVO
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ZACATECAS

i., P ﬂaﬁg;ém‘s’ Unidos

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Avance de Gestion Financiera 2021
Ente Publico: Fideicomiso Zacatecas
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

2,179,385

2,179,385

0
0

2,179,385

0
0
0

coococoo o

oo

(Pesos)

Aplicacion

57,871,840
42,461,364
40,618,499
1,842,866
0

0

0

0

0
15,410,476
0

0
15,393,159
17,317

0

0

0
0

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en
Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Puablica / Patrimonio

Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Aplicacion

53,920,422 4,859,858

53,920,422 4,859,858

0 4,859,858

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
53,920,422

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

6,631,892 0

0 0

0 0

0 0

0 0

6,631,892 0
5,517,737
1,114,155

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Revisd

ARQ. ROBERTO RENE PEREZ HERNANDEZ

Contable/ 4




Avance de Gestion Financiera 2021
o Ente Pulblico: Fideicomiso Zacatecas
i ZACA;? ECAS Estado de Flujos de Efectivo

, ﬁaﬁgﬁéﬁm&’ %{/&é(? Del 1 de enero al 30 de junio de 2021 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Concepto Concepto 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 12,920,679 26,118,107 Origen 0 508,530
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Crigenes de Inversion 0 508,530
Derechos 0 0
Productos 0 0 Aplicacion 15,410,476 86,425,856
Aprovechamientos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 15,393,159 86,343,198
Ingresos par Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 12,574,961 22,699,174 Bienes Muebles 17,317 82,658
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Participacianes y Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversidn -15,410,476 -85,917,326
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 Q
Jubilaciones
Qtros Origenes de Operacion 345,719 3,418,933
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Aplicacién 7,402,942 73,331,517
Servicios Personales 1,383,723 2,993,815 Origen 57,213,962 67,708,450
Materiales y Suministros 98,100 204,944 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 5,821,120 11,941,391 Interno 0 0
1] 182,837 Externo 0 = 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 57,500,000 Otros Origenes de Financiamiento 57,213,962 67,708,450
Transferencias al resto del Sector Publica 0 o]
Subsidios y Subvenciones 0 0 Aplicacién 6,702,724 0
Ayudas Sociales 0 0 Servicios de la Deuda 0 0
Pensianes y Jubilaciones 0 0 Interno 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0 Externo 0 0
Transferencias a la Seguridad Sacial 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 6,702,724 o]
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 50,511,238 67,708,450
0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al 40,618,499 -65,422,286
Efective
Convenias 0 Q
0
Qtras Aplicaciones de Operacion 0 508,530
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 16,435,162 81,857,448
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 5,517,737 -47,213,410 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 57,053,661 16,435,162
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslades Financieros y sus Nolas son razor corractos yres, bili del emisor. n ———"/( ——

Ra\}sﬁ Autorizd
|
X i
R ANDQ,BARCENA
L.C. LyCIA ANGELICA FLORES PEREA ING. CARLOS FERNANDG,BA } ARQ. ROBERTO RENE PEREZ

ADMINISTRADOR PRESIDENTE SUPLENTE FiDEICOMISO ZAd{‘?'ECnS DIRECTOR FIDEICOMISO ZACATECAS
|

-~ k//‘;

L.C. VERONICA ADA OLVERA
AUXILIARADMINISTRATIVO

Contable /5



ZACAJECAS

\, ﬁaﬁy&m@ Unidos

Avance de Gestion Financiera 2021
Ente Puablico: Fideicomiso Zacatecas
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

(Pesos)
Saldo Inicial Cargos del Periodo | Abonos del Periodo Saldo Final Variac'ién dol
Concepto Periodo
2 4=(1+2-3) (4-1)
ACTIVO 390,645,488 5,586,133,386 5,530,440,931 446,337,943 55,692,455
Activo Circulante 44,001,949 5,563,445,382 5,523,163,403 84,283,92é 40,281,979
Efectivo y Equivalentes 16,435,162 5,5625,042,599 5,484,424,101 57,053,66i 40,618,499
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 20,729,706 33,358,848 31,515,982 22,572,571 1,842,866
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,837,081 5,043,935 7,223,320 4,657,696 -2,179,385
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 346,643,539 22,688,004 7,277,528 362,054,014 15,410,476
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 344,410,758 22,670,687 7,277,528 359,803,917 15,393,159
Bienes Muebles 2,474,515 17,317 0 2,491,832 17,317
Activos Intangibles . 0 0 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -931,840 0 0 -931,840 0
Activos Diferidos 690,106 0 0 690,106 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

PRESIDENTE SU

AUXILIAR ADMINISTRATIVO ADMINISTRADCR ARQ. ROBERTO RENE PEREZ HERNANDEZ

TE FIDEICOMISO ACATECAS
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Avance de Gestion Financiera 2021

ZACA?ECAS Ente Publico: Fideicomiso Zacatecas

; Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

\, 7;‘625%&&{;{0& %f(/a/ﬂ&' Del 1 de enero al 30 de junio de 2021

(Pesos)
Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacién Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo | Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA 0
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Credito Pesos Mexicanos 0 0
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores Pesos Mexicanos 0
Arrendamientos Financieros Pesos Mexicanos 0
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo o 0
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0
OTROS PASIVOS 71.040.499 120,101,062
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Pesos Mexicanos DIVERSOS PASIVOS 71,040,499 120,101,062
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 71,040,499 120,101,062

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Reviso

ING. CARLOS FERNA/ !ﬁ
PRES!DENTE SUPLEN

ARQ. ROBERTO RENE PEREZ HERNANDEZ

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DIRECTOR FIDEICOMISO ZACATECAS
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Avance de Gestion Financiera 2021
j ZACA‘?ECAS Ente Publico: Fideicomiso Zacatecas
) ‘N & Informe Sobre Pasivos Contingentes
NS 7;‘6!55/%(06’ Unidos Al 30 de junio de 2021

(Pesos)

NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

1

p, Vo ao/? 3 e i

|

.a-'/lk_, 8 5 /
L.C. VERONICA TEJADA OLVERA L.C. LUZIA ANGELICA FLORES PEREA ING. CARLOS FERNANBO BARCE ARCE 7

W
AUXILIAR ADMINISTRATIVO AD FRESILENTESH W‘F@’COM'S'_OZACATECAS DIRECTOR FIDEICOMISO ZACATECAS
—

Revisd
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FIDEICCMISO
ZACATECAS _

2016-2021

Avance de Gestion Financiera 2021
Del 12 de Enero al 30 de Junio del 2021
Notas a los Estados Financieros

A) NOTAS DE DESGLOSE
D NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

1. Efectivo y Equivalentes

1.1 Bancos/Tesoreria
Esta integrada por un importe de $ 84,603.62, ¢l cual estd conformado por dos cuentas bancarias, HSBC
MEXICO, S.A. que maneja la Fiduciaria con un saldo de $ 0.58, y BANORTE con un saldo de $. 84,603.04

1.2 Inversiones temporales (Hasta 3 meses)
Esta cuenta tiene un saldo de $ 56,969.057.20 y es donde la Fiduciaria maneja el patrimonio del Fideicomiso
en inversiones diarias.

2. Derechos a recibir efectivo o Equivalentes

2.1. Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
La cuenta de CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO ecstd integrada por un importe de $ 3,
262,553.05 el cual esta conformada por los Clientes que tiene el Fideicomiso, por adeudos de terrenos o
naves industriales, los cuales pagaran en parcialidades.

2.2 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
La cuenta de DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO esta integrada por un
importe de § 5, 713,372.55, el cual esta conformado por los Deudores Diversos que tiene el Fideicomiso,
de operaciones pendientes de aplicar por escrituras de terrenos adquiridos, para adquisicién de reserva
territorial, litigios, etc.

2.3 Ingresos por recuperar a Corto Plazo
La cuenta de INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO est4 integrada por un importe de $
(0.00), el cual estd conformado por los reconocimientos de adeudos por rentas pendientes de cobrar, las
cuales fueron recuperadas y resulto esa diferencia en el registro correspondiente.

2.4. Deudores por Anticipos de Tesoreria a Corto Plazo
Esta cuenta est4 integrada por un saldo de $8,798.11 para la caja chica del Fideicomiso, cuando se
compruebe el gasto serd cancelada.

2.5 Otros Derechos a recibir efectivo o equivalentes a Corto Plazo

Esta cuenta esté integrada por IVA pendiente por aplicar del ejercicio 2015 y anteriores por la cantidad de
$2,460,762.93, ISR retenido por el banco de los rendimientos financieros generados en el gjercicio 2018
por $528,623.48, en el gjercicio 2019 por $901,933.99, en 2020 por $1, 032,608.95 y 2021 por 104,597.92.
IVA a favor en 2016 por 353,995 ¢ IVA a favor de pago de lo indebido de $423,202, 2017 con un IVA a
favor de $12,889.00 e IVA a favor por pago de lo Indebido por $861,510.00, 2018 por $71,963.51 de IVA
a Favor y 529,516.00 de IVA a Favor por pago de lo Indebido, en el 2019 la cantidad de $375,416.01, en
2020 por $3,438,586.85, y en 2021 por 1,171,250.26 ademas de un IVA pendiente de acreditar en 2019
por la cantidad de $7,506.71 y en 2021 por 1,313,485.00. El total de las cuentas dan un total de $
13,587,847.61
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Derechos a recibir Bienes o Servicios

3.1 Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes v prestacion de servicios a Corto Plazo
La cuenta esta integrada por un importe de $ 28,618.25, el cual estd conformado por el pago a Comisién
Federal de Electricidad de $14,958.00 por el deposito en garantia del servicio de energia eléctrica en el P.L
PYME 100 en el gjercicio 2017, y por $§13,660.25 de un deposito en garantia en el gjercicio 2019

3.2 Anticipo a contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo
La cuenta est4 conformada por un importe de $4, 321,435.38 por los anticipos otorgados a los contratistas
de obra pendientes de amortizar.

Bienes Inmuebles

4.1 Terrenos.
Esta cuenta esta conformada por un importe de $220,463,361.37 del valor de los terrenos pertenecientes al
Fideicomiso en los diferentes Parques y Areas Industriales.

4.2 Infraestructura.
Esta cuenta estd conformada por un importe de $100,622,497.11 del valor de las naves industriales
pertenecientes al Fideicomiso.

4.3 Construccion en Proceso
Esta cuenta estd formada por un importe de 38,718,058.06 correspondiente a obras que se estan realizando
en los diferentes parque industriales.

Bienes Muebles

5.1 Mobiliario v Equipo de Administracion
La cuenta estd integrada por un importe de $ 191,995.04, ¢l cual esta conformado por Mobiliario y Equipo
de Oficina y Maquinaria, mismos que se relacionan en el anexo de Bienes Muebles, y conforman el
patrimonio del Fideicomiso.

5.2 Equipo de Transporte
La cuenta estd integrada por un importe de § 2,233,626.08, el cual estd conformado por un vehiculo
Chevrolet Equinox LT modelo 2007, ya depreciado al 100% y una camioneta Nissan Doble Cabina
adquirida en mayo del 2018, asi como también un Camién Recolector de Basura que fue adquirido en
Octubre del 2020, mismos que se relaciona en el anexo de Bienes Muebles, y conforma el patrimonio del
Fideicomiso.

5.3 Maquinaria vy otros equipos vy herramientas
La cuenta esté integrada por un importe de § 66,210.84, el cual estd conformado por diversas herramientas
para el mantenimiento de los Parques y Areas Industriales propiedad del Fideicomiso ademas de medidores
de agua
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6. Depreciaciones, Deterioro y Amortizaciones Acumuladas de Bienes

6.1 Depreciacion Acumulada Muebles
La cuenta estd integrada por un importe de ($ 235,756) de la depreciacion aplicada en el ejercicio 2015, de
un monto de (5 38,809) de la depreciacion aplicada por el ejercicio 2018, de ($148,744.52) que se aplicé
en 2019 y 2020 por un monto de ($508,530.35).

7. Activos Diferidos

7.1 Otros Activos Diferidos
La cuenta de OTROS ACTIVOS DIFERIDOS esté integrada por un importe de $ 690,106, el cual estd
conformado por los anticipos de impuestos del ISR retenido por la Fiduciaria por los intereses generados
en la inversidn.

PASIVO

1. Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.1 Proveedores por Pagar a Corto Plazo
La cuenta esta integrada por un importe de $ 14,183,897.99, el cual est4 conformado por pagos devengados
no pagados por los conceptos de asesorias, servicios de energia eléctrica, mantenimiento y obras en proceso
de gjecucion por empresas contratadas.

1.2 Retenciones v Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

La cuenta de esta integrada por un importe de $ 338,982.65, el cual estd conformado por retencién de 5 al
millar por inspeccion y vigilancia de obras en 2019 por $ 5,022.38, 2020 por $14,058.08 al millar por
aportaciones al L.C.I.C. 2019 por § 2,008.96, 2020 $55, 354.57 y 2021 de 20,091.56, 2 al millar por
aportaciones a la C.M.I.C. 2019 por $ 2,008.96, 2020 por $47,364.33 y 2021 de 15,626.48 ademas del 2%
Retencion SEDIF en 2020 por $46,523.41 y 2021 por 20,091.56, estas pertenecientes a retenciones que se
retuvo a los contratistas pendientes de enterar. También se encuentra ISR Retencién de salarios por la
cantidad de $23,466.79 en 2021, retenciones de IMSS por la cantidad de $1,480.27 en 2021 y retencién de
Infonavit por ($336.83) en 2020 y en 2021 por (247.99), Cuotas al IMSS por $31,757.32, RCV por
$24,944.40 e Infonavit $29,768.44.

2. Oftros Pasivos a Corto Plazo

2.1 Otros Pasivos Circulantes
La cuenta de OTROS PASIVOS CIRCULANTES esté integrada por un importe de $ 105,578,181.33, el
cual estd conformado por Acreedores Diversos por un total de $1 627,983.72, IVA por pagar pendiente de
acreditar de 2015 por $163,852.58, IV A por pagar en 2021 por 1,068.44 y Anticipo de Clientes por un total
de § 4,315,475.79 en 2015, 1,073, 362.08 en 2016, 29,245,273.55 en 2017, 2,275,862.07 en 2018,
14,147,276.37 y en 2021 por 52,727,970.93 mismos que se cancelaran una vez que se tengan las escrituras.
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HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Patrimonio Contribuido

1.1 Aportaciones
La cuenta de APORTACIONES estd integrada por un importe de $ 255°665,226, el cual esta conformado
por el Patrimonio Fideicomitido, otras adquisiciones, asi como donaciones de terrenos o naves
industriales.

2. Patrimonio Generado

2.1 Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) _
La cuenta de RESULTADOS DEL EJERCICIO est4 integrada por un importe de $5,517,736.75 el cual
esta conformado por el Resultado de Desahorro que arroja el Ejercicio a la fecha, por las operaciones
registradas en el fideicomiso.

2.2 Resultados de Ejercicios Anteriores
La cuenta de RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES esté4 integrada por un importe de
$10,469,427.00 el cual estd conformado por el Resultado de ahorro Acumulado de Ejercicios Anteriores.
Esta cuenta se vio disminuida debido a reclasificaciones que se tuvieron que hacer como resultado de la
revision de las cuentas, debiendo afectar resultados de ejercicios anteriores.
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ESTADO ANALITICO DE LOS INGRESOS

NOTAS DE DESGLOSE

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: es la comparacién de los ingresos estimados y los
totalmente obtenidos durante el ejercicio de 2020, conforme a la clasificacion de la Ley de Ingresos y al Clasificador
de los Ingresos

Se muestra tabla de los ingresos recibidos por la venta de bienes y arrendamientos de naves industriales

INGRESOS AMPLIACIONES | MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA
ESTIMADOS Y/0

(ORIGINADOS | REDUCCIONES

POR RECURSOS

PROPIOS)

44,710,406 0| 44,710,406 12,920,679 12,920,679 | -31,789,727

Cabe sefialar que en este ejercicio se recibieron $ 345,718.58 por concepto de rendimientos financieros derivados de Ia
inversion que realiza la Fiduciaria del Fideicomiso ademas de los ahorros que existen en la cuenta bancaria por lo cual es
posible realizar y cumplir con el presupuesto de egresos del gasto del Fideicomiso Zacatecas.

ESTADO ANALITICO DE PRESUPUESTO DE EGRESQOS

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables: es la comparacion del presupuesto de egresos asignados con
el realmente devengado durante el ejercicio del 2020, conforme a la clasificacion por objeto del gasto.

Se muestra tabla del presupuesto pagado derivado de los ingresos de recursos propios recibidos por arrendamiento vy
recuperacién de pagos de adeudos de clientes.

CAPITULO Z;egs:ap;jsto Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Disponible
1000 1,569,224.00 1,569,224.00 1,383,723.00 1,383,723.00 1,383,723.00 1,383,723.00 18530100
2000 133,495.00 153,495.00 98,100.00 98,100.00 98,100.00 S8,100.00 55,395.00
4000 9,164,674.00 8,206,802.00 5,921,120.00 5,521,120.00 5,921,120.00 5,921,120.00 2,255,602:00
4000 - - - - - - -
5000 5 34,000.00 2,034,000.00 i i i ®| %P34,000.00
6000 | 27,144,737.00| 27,144,737.00| 15,574,871.00| 15,574,871.00 15,574,871.00 | 15,574,871.00| 11,569,866.00

TOTAL 40,046,130.00| 39,108,258.00| 22,977,814.00| 22,977,814.00 22,977,814.00 | 22,977,814.00| 16,130,444.00
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FIDEICOMISO ZACATECAS
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio del 2021

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios 0
2. Mds ingresos contables no presupuestarios 12,920,679
Incremento por variacién de inventarios s 0
Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia S 0
Disminucion del exceso de provisiones S 0
Otros ingresos y beneficios varios 5
Otros ingresos contables no presupuestarios 12,920,679
S
3. Menos ingresos presupuestarios no contables -
Productos de capital $ 0
S
Aprovechamientos de capital - 0
Ingresos derivados de financiamientos S 0
Otros Ingresos Presupuestarios no contables 5 0
4. Ingresos Contables (4 =1+2-3) 12,920,679
INGRESOS CONTABLES S/ EDO. ACTIVIDADES 12,920,679
DIFERENCIA 0
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FIDEICOMISO ZACATECAS
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) 7,402,942

2. Menos egresos presupuestarios no contables =

Mobiliario y equipo de administracidn

Mobiliario y equipo educacional recreativo

Equipo e instrumental médico de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

v | | 0 |4

Equipo de defensa y seguridad

1w

Magquinaria, otros equipos y herramientas

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

QObra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores {ADEFAS)

w1 (i (i | W | (I [ |

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mds gastos contables no presupuestales s 7,402,942

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones S

Provisiones S

i

Disminucidn de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

w1 e

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4, Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 7,402,942

EGRESOS CONTABLES S/ EDO. ACTIVIDADES [ 7,402,942 |

DIFERENCIA $ 0

/
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II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS
1. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

1.1 Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados
La cuenta de INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS esta integrada por un importe de $12,574,960.50, el cual estid conformado por
Ingresos por Renta de Naves Industriales, Renta de Terrenos; venta de terrenos, cobro de cuotas de
mantenimiento y tarifas de agua potable, descarga de aguas.

2. Ingresos Financieros

2.1 Utilidad por Participacién Patrimonial
La cuenta de UTILIDAD POR PARTICIPACION PATRIMONIAL esté integrada por un importe de
$345,718.58 el cual esta conformado por Intereses Generados en Inversién de la cuenta manejada por la
Fiduciaria, asi como por Intereses Generados en estado de cuenta segin contrato bursatil; ademas de los
intereses moratorios generados por rentas pendientes.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. Servicios personales

1.1 Remuneraciones al personal de caricter transitorio )
Lacuenta de REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO esta integrada
por un importe de $1,383,722.79, el cual estd conformado por el pago de Sueldos y Compensacién al
personal administrativo y operativo del fideicomiso hasta el mes de junio 2021 por $383,542.22 y
$704,596.29 respectivamente,. Ademis de pago de IMSS por $176,360.03, RCV por $60,365.91,
INFONAVIT por 58,858.34.

2. Materiales y Suministros

2.1 Materiales y utiles de oficina.
La cuenta de Materiales y dtiles de oficina estd integrada por un importe de $ 13,517.83, el cual esta
conformado por la compra de papeleria, materiales y ttiles de oficina para uso administrativo tanto de la
direccion como de los parques y areas industriales.

2.2 Material y utiles para procesamiento y bienes informaticos.
La cuenta de Materiales y utiles para procesamiento y bienes informaticos estd integrada por un importe
de $ 31,701.73, el cual estéd conformado por la compra de materiales y ttiles para procesamiento y bienes
informaticos para uso administrativo tanto de la direccion como de los parques y 4reas industriales.

2.3 Material de limpieza.
La cuenta de Materiales de limpieza estd integrada por un importe de $ 3,543.18, el cual esta conformado
por la compra de materiales de limpieza para uso en los parques y 4reas industriales.

/
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2.4 Materiales v Articulos de Construccion v Reparacion
La cuenta esta integrada por un importe de $ 22,434.05 el cual estd conformado por la compra de varios
materiales y articulos de construccion para las reparaciones que hace el personal de mantenimiento de los
parques y areas industriales.

2.5 Combustibles, lubricantes v aditivos

La cuenta de Combustibles, lubricantes y aditivos estd integrada por un importe de $§ 25,957.97, el cual
estd conformado por la compra de vales de combustibles para vehiculos del propio fideicomiso, que son
utilizados para la supervision de obras y el mantenimiento de los parques y areas industriales propiedad del
Fideicomiso.

2.6 Prendas de protecciéon personal

La cuenta de Prendas de proteccion personal estd integrada por un importe de $ 945.10, el cual esta
conformado por la compra de caretas y cubre bocas para proteccion de todo el personal del Fideicomiso
derivado de la contingencia sanitaria provocado por el SARS-COV2

3.1 Servicios Basicos .

La cuenta de SERVICIOS BASICOS estd integrada por un importe de $357,090.84, el cual estd
conformado por los pagos realizados a la Comision Federal de Electricidad por concepto de energia
eléctrica por el Rebombeo de la Planta tratadora de aguas residuales y derecho de alumbrado piblico al
Parque Industrial Aeropuerto SUMAR T asi como el pago de alumbrado piblico en el Parque Industrial
PYME 100 y PTAR de Yusa por un importe de $353,689.84, ademas del servicio de internet contratado
para el Parque Industrial Aeropuerto en las oficinas del Fideicomiso por un importe de $2,782.00 y ¢l agua
potable de la Célula Industrial Jerez por $619.00.

3.2 Servicios de arrendamiento.
La cuenta de Servicios de arrendamiento esté integrada por un importe de $ 150,000.00, en la subcuenta
de arrendamiento de activos intangibles ya que se paga una suscripcion anual para la Asociacion Mexicana
de Parques Industriales Privados A.C. derivado de la promocién de parques, Naves y terrenos Industriales
de nuestro estado como una estrategia que favorece la atraccion de inversiones para la generacion de
empleos.

3.3 Servicios Profesionales, Cientificos v Técnicos v Otros Servicios ]
La cuenta de SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS esta integrada por un importe de $ 2,856,341.58, el cual esta conformado por los Honorarios
pagados a profesionistas, por servicios y asesorfas profesionales legales, contables y fiscales, por
elaboracion de proyectos técnicos y ejecutivos, pago por elaboracion de avaliios comerciales a terrenos en
los parques; mantenimiento de bienes informaticos, ademas de servicios de seguridad y vigilancia en los
parques y areas industriales del Fideicomiso.

3.4 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
La cuenta de SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES esta integrada por un
importe de $ 245,659.03 el cual estd conformado por Honorarios Fiduciarios por Administracion y
Expedicion de Cheques y por Comisiones Bancarias por manejo de cuenta; asi como por Otros Impuestos
y Derechos, pago de casetas, estacionamientos, etc.,
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3.5 Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento v Conservacion
La cuenta de SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION esta integrada por un importe de $ 778,824.89 el cual est4 conformado por pago de
gastos generados en la reparacién, mantenimiento y conservacién de los diversos parques y areas
industriales, ademés del mantenimiento y conservacién de los vehiculos propiedad del Fideicomiso.

3.6 Otros Servicios Generales
La cuenta de OTROS SERVICIOS GENERALES est4 integrada por un importe de $ 1,533,203.34, el
cual estd conformado por pago de gastos legales que efecttia el Juridico, asi como el pago del Impuesto
Estatal Sobre Nomina, impuesto a la UAZ y el pago a Conagua.

IIN)NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ACTIVIDADES DE GESTION

1.1 Analisis de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios:
Los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios se refieren a la recuperacién por la venta de terrenos y naves
industriales, que los clientes abonan cada mes, asi como por el pago de renta de naves industriales y terrenos,
asi mismo en 2018 se inicié con el cobro de cuotas de mantenimiento y tarifas de agua en el parque Industrial
Aeropuerto y el Parque Industrial PYME.

1.2 Analisis de Servicios Personales, Profesionales, Técnicos, Etc.:
Los Servicios Personales, Profesionales y Técnicos se refieren al pago de honorarios por los servicios de
asesoria empresarial, asesoria contable, elaboracion de avalios, supervisién y mantenimiento de parques
industriales, etc.

1.3 Analisis de Materiales y Suministros:

Los Materiales y Suministros se refieren a la renovacién de la licencia anual del sistema de facturacién
electrénica y la instalacién de la misma, adquisicién de cartuchos de téner para las impresoras, adquisicion de
material de construccién requerido por ¢l Parque Industrial, adquisicion de combustible para supervisores para
traslado a los parques industriales y combustible para el nivel de almacenamiento del cuarto de bamba contra
incendios, asi como la compra de una equipo de informética para respaldo de informacién y adquisicion de
acumuladores para para el sistema contra incendios del P.I.A. sumar I, adquisicién de maquinaria y equipo
administrativo para las oficinas y los parques.

1.4 Analisis de Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales:
Los Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales se refieren al cobro mensual de honorarios fiduciarios por
administracion y expedicion de cheques, asi como el cobro de comisiones bancarias, por parte de la fiduciaria,
asi como por el pago de supervision y actualizacién de proyecto eléctrico de la linea de media tensién en el
P.ILA. Sumar L.

1.5 Analisis de Otros Servicios Generales:
Los Otros Servicios Generales se refieren al pago de impuestos a Tesorerfa por las retenciones efectuadas, el
ISR retenido por el banco, asi como el pago de otros Derechos.

1.6 Analisis de Servicios Basicos:
Los Servicios Bésicos se refieren a los pagos realizados a la Comisién Federal de Electricidad por el Rebombeo
y Planta de Tratamiento de Aguas Residuales del Parque Industrial Aeropuerto Sumar I, en el municipio de
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Calera de Victor Rosales, Zac., asi como pago de alumbrado ptblico del P.I. PYME 100 y depdsitos en garantia
para contratos en los parques industriales, y servicio eléctrico para operar la PTAR de la empresa YUS

B) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios
de la misma, al congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmico-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particulares.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacion financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podran afectar
la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. AUTORIZACION E HISTORIA

El Fideicomiso Zacatecas se crea el 8 de octubre de 1999.

Se crea con personalidad juridica propia, dependiente de la Secretaria de Economia, antes Secretaria de
Desarrollo Econémico, teniendo como finalidad llevar a cabo la creacidn, construccion, comercializacion y
operacion de parques industriales en el Estado, donde el Gobierno del Estado es el Fideicomitente, todos los
adquirentes de lotes industriales son los Fideicomisarios, y Banrural, Sociedad Nacional de Crédito es |a
Fiduciaria hasta el 2003; el 30 de Junio del 2003 se realiza convenio de sustitucidn fiduciaria con Banco
Internacional, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Bital, ahora HSBC México, S.A., y hasta la
fecha sigue siendo la Fiduciaria; el 15 de Julio del mismo afio, se realiza un convenio modificatorio, y el 19 de
Octubre del 2009, se realiza un segundo convenio modificatorio.

3. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El registro, reconocimiento y presentacién de la informacion contable y Patrimonial de las operaciones del
Fideicomiso Zacatecas estdn preparados conforme a los Postulados Basicos de Contabilidad, asimismo, la
informacién se elaboré conforme a las normas de informacién financieras y las disposiciones legales
aplicables.

4. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

NO SE REALIZARON REGISTROS POR ESTE CONCEPTO
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5. REPORTE DE LA RECAUDACION

Se informa sobre las principales condiciones del ente publico del “Fideicomiso Zacatecas”, gue estuvo
operando durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2021, y las cuales influyeron en la toma de
decisiones de la administracion.

6. CALIFICACIONES OTORGADAS

NO SE REALIZARON REGISTROS POR ESTE CONCEPTO
7. PROCESO DE MEJORA

NO SE REALIZARON REGISTROS POR ESTE CONCEPTO
8. INFORMACION POR SEGMENTOS

NO SE REALIZARON REGISTROS POR ESTE CONCEPTO
9. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

NO SE REALIZARON REGISTROS POR ESTE CONCEPTO

10. PARTES RELACIONADAS
NO SE REALIZARON REGISTROS POR ESTE CONCEPTO.

- N

ING. CARLOS FERNA[\I .(éARC ,NAZJUS ARQ. ROBERTO RENE PEREZHERNANDEZ
F‘RESIDI\%N:FE S\:E,PLENT ;/ DIRECTOR
FIDEIC iS%ZAQAIEG? 3 FIDEICOMISO ZACATECAS
j i "\j ” i / \ /
L.C. VERONICA TEJADA OLVERA L.C. LUCIA'/ANGELICA/FLORES PEREA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ADMINISTRADOR
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