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Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 30 de junio de 2017
- Estado de Situacion Financiera Consolidado
ZACA;?E CAS Al 30 de junio de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

\, v Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,183,383,926 651,292,113 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 989,935,543 999,306,656
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,043,415,366 870,736,331 Documentos por Pagar a Corto Plazo 1,056,774 1,056,774
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 71,750,921 3,756,148 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 23,370,781 22,177,047 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 174,266,776 164,816,087 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (12,346,040) (12,570,419) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 242,594,693 152,592,973
Plazo
Otros Activos Circulantes 207,092,096 114,470,409 Provisiones a Corto Plazo 34,674,458 77,133,245
Otros Pasivos a Corto Plazo 86,959,096 77,482,227
Total de Activos Circulantes 2,690,933,825 1,814,677,716
Total de Pasivos Circulantes 1,355,220,565 1,307,571,875
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 62,502,585 59,267,190 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 30,063,828
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1,118,821,725 1,077,178,024 Documentos por Pagar a Largo Plazo 67,942,926 37,399,655
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,848,755,971 4,590,363,388 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 2,347,535,000 2,250,862,706 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 10,260,254 6,706,152 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a 0 0
Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (1,375,249,444) (1,285,779,293) Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 38,219,001 39,150,998
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes (68,293,641) (67,727,947) Total de Pasivos No Circulantes 67,942,926 67,463,483
Otros Activos no Circulantes 48,579,623 48,579,623
Total del Pasivo 1,423,163,491 1,375,035,358
Total de Activos No Circulantes 7,031,131,073 6,718,600,841
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 9,722,064,898 8,533,278,557
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 1,963,215,343 1,813,448,521
Aportaciones 1,721,289,102 1,574,106,274
Donaciones de Capital 223,747,912 221,163,918
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 18,178,329 18,178,329
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 6,335,686,063 5,344,794,678
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 691,982,811 (347,508,638)
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,513,616,267 4,561,405,454
Revaltios 1,502,511,049 1,502,516,439
Reservas 39,780,432 39,780,432
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (412,204,496) (411,399,009)
Exceso o ficiencia en la A lizacion de la Haciend. 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 8,298,901,407 7,158,243,200
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 9,722,064,898 8,533,278,558
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ZACATECAS

W'

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente®

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o
Pago

Participaci , Apor , Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Est. por Pérdida o Det. u Obsol.
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 30 de junio de 2017
Estado de Actividades Consolidado
Del 1 de enero al 30 de junio de 2017 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

2017

704,214,966
0
454,126,998
0
11,585,676
16,605,819
3,633,755
218,262,718
0

3,419,738,507

2,369,834,240
1,049,904,267

53,447,089
30,539,824
12,872

0

0
22,894,393

4,177,400,562

No se incluyen: Utilidades e Intereses, por regla de presentacion se revelan como Ingresos Financieros.

(Pesos)

Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas

1,249,036,552
0
765,406,145
0

7,962,480
37,346,712
12,633,101
425,688,114
0

5,358,069,207

3,610,945,679
1,747,123,528

63,489,750
40,121,301
9,228,915
0

0
14,139,533

6,670,595,509

Concepto

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andalogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. y Amortiz.
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Est. por Pérdida o Det. y Obsol.
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

2,636,407,837
2,074,453,372
218,472,157
343,482,308

666,790,766
198,947,629
1,166,665
15,665,033
97,502,952
353,508,487
0

o o o

o o o o

2,139
0
0
0
0
2,139

182,217,010
82,625,287
0
82,038,316
0

0
17,553,407

0
0
3,485,417,752

691,982,811

5,543,446,634
4,125,144,618
643,812,102
774,489,913

1,093,135,242
26,489,886
25,000,000
40,312,482
338,503,259
660,485,764
0

0

313,000
2,030,850

400,201
0
370,001
30,200

282,919
0
0
0
0
282,919

380,839,152
168,027,948
0
174,943,014
0

0
37,868,190

0
0
7,018,104,147

(347,508,639)
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Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 30 de junio de 2017

ZACEIEC s Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado
3\ A Del 1 de enero al 30 de junio de 2017

(Pesos)
\, Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas
Hacienda Hacienda Hacienda
D Publica/Patrimonio i Publica/Patrimonio Ajustes por Cambios de
. Generado de Ejercicios . Valor
Contribuido ) Generado del Ejercicio
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (411,399,009) (805,487) 0 (412,204,496)
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 1,813,448,521 0 0 0 1,813,448,521
Aportaciones 1,574,106,274 0 0 0 1,574,106,274
Donaciones de Capital 221,163,918 0 0 0 221,163,918
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 18,178,329 0 0 0 18,178,329
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 6,103,702,325 (347,508,638) 0 5,756,193,687
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 (347,508,638) 0 (347,508,638)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,561,405,454 0 0 4,561,405,454
Revallos 0 1,502,516,439 0 0 1,502,516,439
Reservas 0 39,780,432 0 0 39,780,432
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2016 1,813,448,521 5,692,303,316 -348,314,125 0 7,157,437,713
2,690,933,821
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2017 149,766,822 0 0 0 149,766,822
Aportaciones 147,182,828 0 0 0 147,182,828
Donaciones de Capital 2,583,994 0 0 0 2,583,994
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 (47,789,187) 1,039,486,059 0 991,696,872
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 691,982,811 0 691,982,811
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (47,789,187) 347,508,638 0 299,719,451
Revaluios 0 0 (5,390) 0 (5,390)
Reservas 0 0 0 0 0
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2017 1,963,215,344 5,644,514,129 691,171,934 0 8,298,901,407
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ZACLATECAS
Vo

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 30 de junio de 2017
Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado

Origen Aplicacion Concepto
90,967,842 1,279,754,184 PASIVO
0 876,256,109 Pasivo Circulante
0 532,091,813 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
0 172,679,035 Documentos por Pagar a Corto Plazo
0 67,994,773 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
0 1,193,734 Titulos y Valores a Corto Plazo
0 9,450,689 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 224,379 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto
Plazo
0 92,621,687 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
90,967,842 403,498,074
Pasivo No Circulante
0 3,235,395
0 41,643,701 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
0 258,392,583 Documentos por Pagar a Largo Plazo
0 96,672,294 Deuda Publica a Largo Plazo
0 3,554,102 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
89,470,151 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a
Largo Plazo
931,997 0 Provisiones a Largo Plazo
565,694 0
0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Del 1 de enero al 30 de junio de 2017
(Pesos)

Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haciend
Pdblica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Origen

130,021,861

99,478,589

o O o oo

90,001,720

0
9,476,869

30,543,271
0
30,543,271
0

0
0

0

1,189,258,272
149,766,823
147,182,828
2,583,994

0

1,039,491,449

1,039,491,449
0

0
0
0

Aplicacion

81,893,728

51,829,900

9,371,113
0

o O o o

42,458,787
0

30,063,828

30,063,828
0

0
0
0
0

48,600,064

o

48,600,064

0
47,789,187
5,390

0

805,487
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ZACATECAS
W

Concepto

Avance de Gestion Financiera del 1 de enero al 30 de junio de 2017
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Del 1 de enero al 30 de junio de 2017 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)
Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas

2016

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados
en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Otros Origenes de Operacién
2690933821
Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

4,177,400,562 6,670,595,509 Origen
0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
454,126,998 765,406,145 Bienes Muebles
0 0 Otros Origenes de Inversién
11,585,676 7,962,480
16,605,819 37,346,712 Aplicacion
3,633,755 12,633,101 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
218,262,718 425,688,114 Bienes Muebles
0 0 Otras Aplicaciones de Inversion
2,369,834,240 3,610,945,679 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
1,049,904,267 1,747,123,528
53,447,089 63,489,750
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
3,485,415,613 7,017,821,229
2,074,453,372 4,125,144,618 Origen
218,472,157 643,812,102 Endeudamiento Neto
343,482,308 774,489,913 Interno
Externo
198,947,629 26,489,886 Otros Origenes de Financiamiento
1,166,665 25,000,000
15,665,033 40,312,482 Aplicacién
97,502,952 338,503,259 Servicios de la Deuda
353,508,487 660,485,764 Interno
0 0 Externo
0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento
0 313,000
0 2,030,850 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
0 0
0 370,001 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
0 30,200
182,217,010 380,839,152
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio
691,984,950 (347,225,720) Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio

90,967,842
0
0
90,967,842

403,498,074

258,392,583
96,672,294

48,433,198

(312,530,232)

99,478,589
0
0
0
99,478,589

444,596,399
2,139

2,139

0
444,594,260

(345,117,810)

34,336,908

651,292,113
1,183,383,926

529,366,856
30,607,508
0
498,759,348

875,772,334

0
102,232,374
773,539,960

(346,405,478)

688,613,375
2,969,330
2,969,330

0

685,644,044

146,381,519
282,919
282,919

0

146,098,600

542,231,855

(151,399,342)

802,691,457
651,292,113
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA | 2017
ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados del Sector Paraestatal

De acuerdo a la Norma en Materia de Consolidacién de Estados Financieros y demas informacién contable, emitido por el CONAC y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periédico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de

octubre de 2014 por el CACEZAC, se presentan las siguientes Notas a los Estados Financieros Consolidados del Sector Paraestatal.

Con la entrada en vigor de la reforma de Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas realizada el 30 de noviembre de 2016,
fue extinto el Organismos Regulador de la Tenencia de la Tierra (ORETZA); el Centro Regional del Patrimonio Mundial en Zacatecas (UNESCO) paso
de ser organo auténomo a formar parte del Sector Paraestatal del Poder Ejecutivo, ahora como el Instituto Regional del Patrimonio Mundial;
asimismo, se crearon dos organismos publicos descentralizados: Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas y el Instituto para la Atencion e
Inclusidn de las Personas con Discapacidad en el Estado De Zacatecas, los cuales entraron en operacidn hasta el mes de julio, por lo anterior para el

periodo que se informa no fue incluida informacidn de estos entes.

Al cierre de los trabajos para la construccion del Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2017, se recibié informacion de la totalidad de los entes

publicos que se enlistan:
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Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas

ENTES PUBLICOS DEL SECTOR PARAESTATAL

NO. NOMBRE

1 SISTEMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

2 CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO

3 CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA EINNOVACION

4 SERVICIOS DE SALUD

5 REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD

6 INSTITUTO REGIONAL DEL PATRIMONIO MUNDIAL

7 INSTITUTO DE LA DEFENSORIA PUBLICA

8 INSTITUTO DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DEL ESTADO DE ZACATECAS

9 SISTEMA ZACATECANO DE RADIO Y TELEVISION

10 PATRONATO ESTATAL DE PROMOTORES VOLUNTARIOS

11 INSTITUTO ZACATECANO DE EDUCACION PARA ADULTOS

12 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO

13 INSTITUTO ZACATECANO DE CULTURA RAMON LOPEZ VELARDE

14 INSTITUTO ZACATECANO DE CONSTRUCCION DE ESCUELAS

15 JUNTA DE PROTECCION Y CONSERVACION DE MONUMENTOS Y ZONAS TIPICAS DEL ESTADO DE ZACATECAS
16 UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ZACATECAS

17 UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL SUR DE ZACATECAS

18 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NOCHISTLAN

19 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE FRESNILLO

20 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLALTENANGO (ZAC SUR)

21 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LORETO

22 INSTITUTO TECNOLOGICO DE RIO GRANDE

23 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE JEREZ

24 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE SOMBRERETE (OCCIDENTE)

25 ESCUELA ESTATAL DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE ZACATECAS"REFUGIO REYES"
26 COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS

27 COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE ZACATECAS

28 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE ZACATECAS
29 INSTITUTO DE SELECCION Y CAPACITACION DEL ESTADO DE ZACATECAS

30 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL ESTADO DE ZACATECAS

31 INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO
32 FIDEICOMISO ZACATECAS

33 FONDO PLATA ZACATECAS

Consolidado Contable Sector Paraestatal / 7



AVANCE DE GESTION FINANCIERA I 2017
ENTIDAD FEDERATIVA DE ZACATECAS

De la informacidn recibida, para efectos de la consolidacion de Estados Financieros del Sector Paraestatal, se presentaron algunas incidencias que
impidieron consolidar la informacién de todos los entes publicos que atendieron el requerimiento; algunos la presentaron en formatos no

armonizados y otros la presentaron con inconsistencias.

A continuacidn se presenta la lista de entes publicos, cuya informacién no pudo ser considerada para la consolidacién de Estados Financieros del

Sector Paraestatal.

Entes Publicos del Sector Paraestatal

Situacion que impide consolidar

Nombre. . <2
su informacion
Instituto Regional del Patrimonio Mundial Inconsistencias
Instituto de Capacitacion para el Trabajo Inconsistencias

A pesar de que no fue posible consolidar la informacién de los entes publicos mencionados, la informacion recibida esta incluida en el Tomo VIl

Sector Paraestatal, para su consulta.
La consolidacion de la informacién contable del Sector Paraestatal, se realizd con la informacién de los Entes Publicos que si cumplieron con los

requerimientos solicitados, es necesario informar que algunos entes modificaron su informacion del ejercicio 2016, sin embargo la informacién que

fue tomada en cuenta para la consolidacién fue la informada en la Cuenta Publica del Ejercicio 2016.
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Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas

a) NOTAS DE DESGLOSE

En los términos establecidos en la Norma en materia de consolidacidn de Estados Financieros y demds informacién contable, emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacidn Contable y publicado en el Diario Oficial de la Federacion en fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC, se informa que las Notas de Desglose, se encuentran

disponibles en las Notas a los Estados Financieros de cada ente publico integrante del Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas.

b) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden).

En los términos establecidos en la Norma en materia de consolidacidn de Estados Financieros y demas informacidn contable, emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable y publicado en el Diario Oficial de la Federacién en fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC, se informa que las Notas de Memoria, se encuentran

disponibles en las Notas a los Estados Financieros de cada ente publico integrante del Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas.

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

En los términos establecidos en la Norma en materia de consolidacion de Estados Financieros y demas informacion contable, emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable y publicado en el Diario Oficial de la Federacién en fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, el 11 de octubre de 2014, por el CACEZAC, se informa que las Notas de Gestién Administrativa, se

encuentran disponibles en las Notas a los Estados Financieros de cada ente publico integrante del Sector Paraestatal del Estado de Zacatecas.
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